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Pojem, zkratka Vysvétleni

CBA Cost-Benefit analyza

CzechPOINT Kontaktni misto vefejné spravy

csu Cesky statisticky urad

CuUzK Cesky UFad zemé&mé¥icky a katastralni
EU Evropska unie

MV CR Ministerstvo vnitra Ceské republiky
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ERFD

IOP

NSRR

KIVS

VS

Prince2™

SA

Evropsky regionalni rozvojovy fond

Integrovany operacni program

Narodni strategicky referenéni ramec pro CR

Komunikacéni infrastruktura vefejné spravy

Verejna sprava

PRojects IN Controlled Environments - projektova metodika

Smart Administration

Technologicky pojem, zkratka

AlS

AZ

Bl

CAPI

CATI

CAWI

CMS

Diseminacni produkt

DM

DMS

DWH

DS

EP

EPV

ERP

ETL

Funkéni blok

GA SIS

HW

IDM

ISDS

ISVS

ISZR

KLAS

Vysvétleni

Agendovy informacni systém verejné spravy
Administrativni zdroj dat
Business Intelligence (nastroje pro vypocty, analyzy a prezentaci dat)

Computer Assisted Personal Interview — osobni dotazovani s podporou
vypocetni techniky

Computer Assisted Telephone Interview — telefonické dotazovani
s podporou vypocetni techniky

Computer Assisted Web Interview — dotazovani s vyuzitim internetovych
technologii

Content Management Systém

Pod pojmem diseminacni produkt je v dokumentu oznacovan jakykoliv
vystupni objekt (tabulka, graf, infomapa,...), dokument (publikace,
analyza, rychla informace), nebo souborovy datovy extrakt, jehoz
prostfednictvim jsou poskytovana statisticka data a jejich popisy mimo
prostfedi CSU

Data Mart (datové trzisté) — zde pouzivano specificky pro vystupni oblasti
statistického datového skladu

Document Management Systém — systém fizeni obéhu dokumentd

Data Warehouse (datovy sklad) — zde pouzivano specificky pro centralni
Ulozisté dat statistického datového skladu

Datova schranka
Elementarni proménna

Elektronické pofizovani vykazu — aplikacni komponenta ve stavajicim
stavu SIS slouzici k elektronickému sbéru dat

Podnikovy informacéni systém

Extract, transform, load — v tomto dokumentu pouzivano jako souhrnné
oznaceni pro nastroje slouzici k nacitani vstupnich dat prostfednictvim
technologickych rozhrani

V ramci tohoto dokumentu je tento pojem pouzivan pro logicky oddélenou
Cast funkcionality subsystému SIS

Globalni architektura Statistického informacniho systému
Hardwarova infrastruktura

Identity Management — sprava uZivatelskych identit
Informacni systém datovych schranek

Informacni systémy vefejné spravy

Informacni systém zakladnich registr(

Stavajici ¢ast subsystému SMS, ktery obsahuje nastroje pro spravu
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Ciselnikl a klasifikaci.

Komponenta Jako komponenta (nebo také aplikacni komponenta) je v dokumentu
oznacovana konkrétni aplikace (nebo aplika¢ni prostfedi) pouzivana
v ramci funkcionality jednotlivych subsystému SIS.

LTO Linear Tape Open — specificka technologie zalohovani dat pomoci
magnetickych pasek

MIS Manazersky informacni systém

PVS Portal vefejné spravy

RES Registr ekonomickych subjektu (soucast systému statistickych registri
CSU)

ROB Registr obyvatel

ROS Registr osob (souc¢ast Informacéniho systému zakladnich registr()

RPP Registr prav a povinnosti

RSO Registr s¢itacich obvodu

RUIAN Registr uzemnich identifikaci, adres a nemovitosti

ZR Zemédelsky registr

RF Registr farmara

SDMX Statistical Data and Metadata Exchange — technologicky standard pro
vymeénu statistickych dat

SIS Statisticky informacéni systém

SMS Statisticky metainformacni systém

suU Statisticka Uloha

Subsystém Jako subsystém jsou oznacovany jednotlivé Casti logické architektury SIS
na nejvyssi urovni (napf. subsystém PRIPRAVA, subsystém
DISEMINACE).

SW Zpracovatelsky nebo také aplikacni software

UKAZ Stavajici ¢ast subsystému SMS, ktery obsahuje nastroje pro spravu
statistickych proménnych.

ULOHY Stavajici ¢ast subsystému SMS, ktery obsahuje nastroje pro popis zadani
statistickych uloh.

VDB Vefejna databaze, databaze obsahujici data a metadata pro poskytovani
externim uzivatelim

VIS Vertikalni informacni systém

VPN Virtual Private Network

VPO Vécné pfislusny odbor

XML Extensible Markup Language — univerzalni format pfedavani dat

s moznosti popisu vyznamu jednotlivych datovych prvkd

ZSW Zpracovatelsky software

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS” — Studie proveditelnosti 6z 101



Studie proveditelnosti ,Redesign statistického informa&niho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR*

1 Uvodni informace

Tato studie proveditelnosti byla zpracovana pro projekt ,Redesign statistického informaéniho systému
v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR* (dale jako Redesign SIS nebo jako Projekt). Projekt je
predkladan v ramci vyzvy Integrovaného operaéniho programu (IOP), do prioritni osy — Modernizace
verejné spravy a oblasti podpory 1.1a a 1.1b — Rozvoj informacni spole¢nosti ve verejné sprave.

Studie byla vypracovana na zakladé obecné dostupnych informaci a informaci pfedanych zadatelem dle
zavazné osnovy a metodiky stanovené zprostfedkujicim subjektem. Tato studie, pfipadné jeji Casti, mohou
byt proto pouzity pouze v pfimé souvislosti a v kontextu se Zadosti Zadatele o pfispévek z IOP.

Studie je zpracovana ve struktuie dle zavazné osnovy MV CR pro Studii proveditelnosti, podle Pfirucky pro
zadatele a prijemce, v souladu s Metodikou fizeni projektd MV CR a na zakladé informaci prfedanych
Zadatelem zadosti o dotaci.

Studie proveditelnosti byla v pribéhu zpracovani rozpracovana v Uzké soucinnosti s relevantnimi zastupci
Zadatele a meziprojektové synchronizovana se zpracovateli obdobnych studii u projektt majicich
spole¢nou vazbu.

“ Redesign Statistického informacniho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR ” (projekt &.
148 ze seznamu IOP/Smart Administration)

Projekt byl zafazen do seznamu patefnich projektd Smart Administration Usnesenim vlady CR ze dne 14.

kvétna 2008 ¢. 536 o strategickych projektovych zamérech pro ¢erpani prostiedkl ze Strukturalnich fondu
EU v ramci Smart Administration.

Tabulka 2 - Zadavatel studie proveditelnosti

Uplny uFedni nazev Ceska republika — Cesky statisticky uFad
Zkraceny nazev (pokud existuje) Csu

Pravni forma organizacni slozka statu

IC/DIC 00025593

Oficialni adresa Praha 10, Na padesatém 81, PSC: 100 82
NUTS 2 Hlavni mésto Praha

Vedeni Gfadu Ing. JiFi Kfovak, CSc. — 1. mistopfedseda CSU
Kontaktni osoba Ivo Makalou$

Telefon +420 274 051 111 (Ustfedna), +420 274 052 159 (pfima linka)
Fax +420 274 053 146

E-mail ivo.makalous@czso.cz

Internet http://www.czso.cz/

Zadavatelem studie proveditelnosti a pfedkladatelem projektu, pfijemcem pomoci a vedoucim projektového
tymu z institucionalniho pohledu je Cesky statisticky Gfad, ktery je Ustfednim organem statni spravy
vykonavajicim statni statistickou sluzbu. Byl zfizen dne 8. ledna 1969 zakonem ¢&. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych Ustfednich organu statni spravy CR, ve znéni pozdéjsich predpisti. Postaveni
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Ceskeého statistického Gradu, jeho hlavni tkoly, organizaci, hospodaieni a vztah k vefejnosti upravuje
zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé ve znéni pozdéjsich predpisl. Sidlem CSU je Praha.

Zakladni poslani CSU plné odpovida zaméFeni Projektu. Ukolem CSU je vytvaret objektivni a uceleny
obraz socialniho, ekonomického, demografického a ekologického vyvoje CR. K tomuto t&elu CSU vyviji
metody a nastroje pro zachyceni stavajicich i novych jevl ve spole¢nosti, véetné jejich vzajemnych vztahu
a podminénosti. Statisticky informaéni systém je hlavnim nastrojem pro zaji$téni téchto ukoli. CSU
poskytuje komplexni podklady pro statni a vefejnou spravu a pro potieby zadlefiovani CR do evropskych
struktur. Koordinuje statni statistickou sluzbu v ramci statu. ZajiStuje srovnatelnost (vécnou, metodickou a
gasovou) statistickych dat ve vnitrostatnim i mezinarodnim méfitku. Pfima a jednoznaéna gesce CSU za
oblast feSenou v ramci projektu vytvari optimalni legislativni prostfedi pro jeho realizaci a nasledné
zajisténi provozu.

CSU vede statistické registry (Registr osob - ROS, Registr ekonomickych subjekt(i - RES, Registr s&itacich
obvodll a budov - RSO, Zemédélsky registr - ZR) slouZzici statistickym ucelliim celé statni statistické sluzby
Ceské republiky. CSU také pfipravuje a aktualizuje na zakladé soustavného studia mezinarodnich
odbornych poznatkl soustavy jednotlivych dil¢ich metodickych nastrojii (zejména statistické klasifikace a
¢iselniky, metodické popisy statistickych ukazatell, systém metadat, matematicko-statistické metody pro
statistické ucely) a zajistuje jejich mezinarodni srovnatelnost. Zajistuje rovnéz zpravodajskou povinnost za
Ceskou republiku viigi mezinarodnim vliadnim organizacim na useku oficialni statistiky.

PFi vykonu svych ginnosti se CSU Fidi pravnimi pfedpisy, mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceskéa
republika vazana, a které byly uverejnény ve Shirce zakonu nebo ve Sbirce mezinarodnich smluv, timto
statutem a usnesenimi viady. CSU je odbornym gestorem veskeré metodiky statni statistické sluzby na
uzemi Ceské republiky.

V &ele CSU stoji pfedseda, kterého jmenuje na navrh vlady prezident republiky. Poradnim organem CSU je
podle ustanoveni § 6 zakona €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjSich pfedpisu,
Ceska statisticka rada, v jejimz Cele stoji pfedseda CSU.

Dalsi partnerské urady/spolupracujici resorty podilejici se na projektu at’ uz jako poskytovatelé zdrojovych
administrativnich dat, nebo jako uzivatelé vystupl ze Statistického informacniho systému jsou:

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo financi

Ministerstvo spravedinosti
Ministerstvo primyslu a obchodu

Cesky Gfad zeméméfiésky a katastralni

Tabulka 3 - Zpracovatel studie proveditelnosti

Uplny ufedni nazev DELOITTE ADVISORY sr.o.
Zkraceny nazev (pokud existuje) DELOITTE

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
IC/DIC 27582167/CZ27582167

Oficialni adresa Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8
Kontaktni osoba Petr Zapotocky

Telefon +420 246 042 964

Fax +420 246 042 555

E-mail pzapotocky@deloittece.com
Internet http://www.deloitte.com/
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Priloha ¢.1 — Analyza nakladu a pfinost (CBA)
Pfiloha ¢€.2 — Technické a technologické feSeni Projektu

Pfiloha ¢.3 — Prehled vazeb mezi hodnoticimi kritérii a jednotlivymi kapitolami Studie proveditelnosti

Tabulka 3a — Vazby hodnoticich kritérii a jednotlivych kapitol Studie proveditelnosti

Hodnotici kriterium Max. C. C.
bodi stranky Studie kapitoly
ZdGvodnéni projektu 5 str.11 Kap.2.2
Vazba na “Smart Administration” 5 str.18 Kap.2.4
Vliv na pocet vrchold “Hexagonu” 13 str.22 Kap.2.9
Vliv kli¢ovych aktivit na cile Smart Administration 7 str.19 Kap.2.5
Provazanost s OPLZZ 5 str.20 Kap.2.6
Volba indikdtort a dosaZitelnost hodnot 8 str.25 Kap.2.11
Pfinos ke zvy3eni kvality sluzeb pfi sou¢asném snizeni nakladd 7 str.13 Kap.2.3.1
U&elnost navrzené technologie Feseni - kompatibilita s ostatnimi str.55 Kap.5
projekty — technické resent 7
Uzemni pokryti projektem 6 str.39 Kap.3.5
Odbornost €lent proj. tymu a jejich zapojeni na strané Zadatele 6 str.46 Kap.4.2.2
PfiméFenost rozpottu - obvyklé ceny 8 str.66 Kap.9.3
Projekt ma partnerské urady v rdmci SA s pozitivnim pfinosem 5 str.7 Kap.1.3
Rizika jsou znamad a je navrzen systém jejich eliminace 5 str.79 Kap.11
UdrZitelnost je dlouhodoba 5-10 let 8 str.77 Kap.10.2
Pozitivni dopad na rovné pFileZitosti 2.5 str.24 Kap.2.10.1
Pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj 2.5 str.24 Kap.2.10.2

Pozn.: Tabulka ¢.3a je totoZna s tabulkou ¢.44. Obé slouZi k lepSi orientaci a bohybu ve Studii proveditelnosti.

Priloha ¢.4 — Ankety respondentti za roky 2004, 2006 a 2009

Priloha ¢.5 —Polozkovy rozpocet Projektu po fazich
Priloha ¢€.6 — Program statistickych zjistovani na r.2010
Priloha ¢€.7 — Evropska legislativa

Pfiloha ¢.8 — Celkovy ramec metodiky PRINCE2
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2 Vychozi stav, zduvodnéni realizace
projektu a analyza jeho potrebnosti

Cesky statisticky Gfad shromazduje na zakladé zakona &. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni
pozdéjsich predpisl, informace o pravnickych osobach a na zakladé tohoto zakona, pfipadné dalSich
zakon( (napf. zakon o séitani lidu, domu a bytt) i informace o fyzickych osobach.

Je tedy organizaci, jejimz zakladnim a zakonnym poslanim je vytvaret objektivni a uceleny obraz
ekonomického, socialniho, demografického a ekologického vyvoje Ceské republiky a jejich ¢asti. K tomu
Uc¢elu ufad vyviji na zakladé osvojenych védeckych poznatki a vlastni vyzkumné a vyvojové ¢innosti
metody a nastroje pro zachyceni stavajicich a novych jevi a procest ve spole¢nosti, véetné jejich
vzajemnych vztaht a podminénosti. Ziskana statisticka data analyzuje a udaje o smérech vyvoje
porovnava s mezinarodnim vyvojem. Zajistuje srovnatelnost (vécnou, metodickou a ¢asovou) statistickych
dat ve vnitrostatnim i mezinarodnim métitku. Poskytuje komplexni statistické podklady a zajistuje uplnou
harmonizaci metodickych nastroji, zasad a piedpist s platnosti pro celou statni statistickou sluzbu Ceské
republiky s predpisy Evropské unie. Jde tudiZ o organizaci, kterd umérn¢ své ¢innosti spravuje extrémni
objemy statistickych dat a provadi jejich zpracovani. Z toho vyplyva i vyjime¢nost informac¢nich systéema
CSU, pro které Ize jen obtizné najit srovnani s jinymi IS vetejné spravy jak co do rozsahu dat, tak i co do
objemu vykont.

Soucasny systém sledovani produkénich statistik byl navrzen v poloviné 90. let minulého stoleti za vyuziti
francouzského know-how a ¢aste€nou Upravou proSel v roce 2002. Dil&i Upravy byly téZ provedeny

v souvislosti s harmonizaci s evropskou statistikou. Po deseti letech se ukazuje, zZe je potfeba provést
vyraznou zménu celého statistického systému ve smyslu vy3si provazanosti jednotlivych zjisStovani,
zvy$eni efektivnosti systému, zvySeni kvality poskytovanych Udajli a snizeni zatéze respondentt
vytvofenim uzivatelsky jednoduchych nastrojl, které zvysi podil elektronicky predavanych informaci.
Identifikace procesu a subprocesu tvorby statistickych informaci naznacila potfebu zmény organizace
prace CSU posilujici Fizeni organizace dle procestl. Realizace zmé&né&ného pojeti fizeni organizace se
dotkla téz regionalnich pracovist, jejichz jednotlivé utvary dle zajistovanych procesu byly slou¢eny do
jednoho utvaru nebo zaclenény do uUtvaru zajistujiciho dany proces centralizované. Zaroven byla zménéna
i funkce regionalnich pracovist posilujici jejich zaméreni na uzivatele statistickych informaci.

Snahou CSU je provadét postupnou reformu a modernizaci celého systému statistickych zjistovani a
technicky a technologicky zajistit realizaci jeho ideovych zamér(i. S ohledem na kontinualni rozvoj
jednotlivych narodnich statistik a specifické narodni prostfedi kazdé ¢lenské zemé, nelze komplexné
prevzit néktery ze zahrani¢nich modell nebo informacnich systémU. Zkusenosti narodnich statistickych
fadu jsou vyuzivany metodou benchmarkingu a best practices jako vstupni informace pro narodni
koncepci. CSU disponuje negativnimi i pozitivnimi zkuSenostmi ziskanymi v priib&hu nékolika desitek let
provadéni elektronického sbéru formularu, véetné poznatkl z opakovanych anket u respondentl a s
vytvarenim dil€ich databazi a zpracovatelského software (dale ZSW).

V soucasné dobé neni Statisticky informacni systém (dale také SIS) v ramci CSU feden komplexng.
Castecné jsou nékteré oblasti upraveny internimi normami:

Spisovy a skartaéni Fad Ceského statistického tfadu

Knihovni Fad Ustfedni statistické knihovny Ceského statistického Gfadu

Smérnice &. 3/2007 kterou se upravuje postup pii pouzivani elektronické posty v CSU

Smérnice &. 16/2003 o standardizaci programového vybaveni v CSU

Standard programového vybaveni 2006 vyhlaska standardniho programového

vybaveni CSU pro rok 2006 (verze 14)

e Smeérnice €. 15/2003 o kontrole pouzivani programového vybaveni na vypocetnich
systémech CSU

e Smérnice & 10/2003 kterou se upravuje pouzivani a sprava Intranetu v CSU
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e Smérnice &. 4/2003 k postupu pii zalohovani datovych fondd CSU s ukladanim mimo
lokalitu zpracovani

e Smérnice ¢. 14/2002 k bezpecnosti individualnich udajd na elektronickych nosicich

e Smérnice & 19/1996 k zaji$téni ochrany individualnich udaji v CSU

e Smérnice ¢.1/2009 o vefejné databazi

Stavajici statisticky informacni systém je souhrnem partikularnich feSeni, které v mnoha pfipadech nejsou
vzajemné propojené. Zakladem soucasného systému je skupina systém( METIS, ProjektMan a DataMan
jako propojené prostredi, které vzajemné sdili a pfebira spolecné parametry. Déle je to systém Blaise,
ktery je vyvijen nezavisle a je vyuzivan predevsim pro sbér dat v terénu. Ze stavajicich systému je nutné
zminit i VDB (Vefejna databaze), slouzici pro prezentaci vystupl.Tato databaze obsahuje data a metadata
pro poskytovani externim uzivatelim, a ma vazbu na systémy METIS a SMS. Do VDB je* je nutné vétSinu
statistickych informaci , ktera jsou nasledné zpfistupnéna Siroké verejnosti, prevadét manualné. Tato
diseminace probiha podle internich smérnic CSU (viz. vy$e) respektujicich anonymitu dat a ochranu
soukromi.

V systému METIS jsou ulozeny klasifikace a Ciselniky. V systému ProjektMan je uloZzena pfevazna Cast
technickych projektt a formulaii vykazu. Univerzalni pofizovaci program statistickych dat DataMan fesi
velkou ¢ast zpracovani vstupl statistickych uloh, u kterych je respondentem subjekt zapsany v Registru
ekonomickych subjektl. Vyraznym integrujicim prvkem je metodika tzv. tranzitniho vykaznictvi, ktera resi
systém tvorby spole¢nych kmenU vykazui a k nim prislusejicich odvétvovych vloZzek a prirezovych pfiloh.

V ramci centralniho zpracovani je feSen generator vystupnich sestav a vzhledem k existenci univerzalniho
popisu datového souboru (tzv. OTF format) je pro feseni ETL procesu pouzit univerzalni importni program.
Z hlediska integrac¢nich nastroju je vyvinuty aplikaéni nastroj pro spravu a vedeni registru ekonomickych
subjektd (RES), interni informadni systém Intranet a internetové stranky CSU. Mnoho dal$ich interng i
externé vyvijenych aplikaci je feSeno bez pfimych vazeb na ostatni systémy. V sou€asné dobé je ve
zna¢ném stavu rozpracovanosti statisticky metainformacni systém (SMS) a jeho dil&i bloky.

Technologie vyuzivané pfi centralnim zpracovani statistickych datovych fondud jsou nejednotné a v fadé
pfipadu zastaralé a malo efektivni. Ke zjisténi nazord respondentu statistickych vykaz, relevantnich
podnétd pro rozvoj systému elektronického sbéru dat (EPV) a zefektivnéni zplsobu komunikace s
respondenty byla v roce 2007 a 2009 zorganizovana dvé anketni Setfeni. Osloveno v nich bylo téméf tisic
nahodné vybranych respondentd. Vystupem téchto Setfeni byla téz identifikace komunikacénich bariér
(vCetné elektronické) a rovnéz ziskani znalostniho profilu respondenta jako podklad pro Upravu designu
program( EPV. Detailni vysledky anket jsou uvedeny v Priloze ¢.4.

Zavery téchto Setfeni byly vyuzity pfi definici zakladnich principl reformy (redesignu) systému statistickych
zjistovani, které byly nasledné dotvareny v projektové orientovanych tymech mladych zkuSenych
odbornikl statistického Uradu s mottem ,vytvarime statistiku pro sebe”. Vzhledem k prirezové povaze
tymu se vyrazné posilila potfeba komunikovat mezi sebou i mezi jednotlivymi tymy. Zménil se i zplsob
vzajemného informovani a informovani vedeni CSU formou progress reporttl. Do prace téchto tymi bylo
zapojeno témér 30 zaméstnancu Uradu.

Vysledkem prace internich tyma pracovniki CSU byl nasledné navrh modelu statistického informaéniho
systému (SIS), ktery v sobé zahrnuje vSechny procesy tvorby a poskytovani statistickych informaci
pocinaje posuzovanim pozadavkl uzivateld a konce jejich uspokojenim, tedy pfedavanim a Sifenim
(diseminaci) statistickych informaci (Sl) a pIné respektuje schvaleny zakladni koncept architektury
statistickych uloh ,Model 2008 a ktery je definovan jako spolecny univerzalni model pro vSechny typy
statistickych zjiStovani s tendenci jejich zjednodu$eni. SIS pocita s vysokym podilem vyuziti
administrativnich dat ziskavanych jinymi organy statni spravy. Pocita s vyraznou orientaci na datové
modely a se sdilenim jiz ziskanych tdaji za u¢elem sniZeni poc¢tu pfimo sledovanych ukazatel
(statistickych proménnych).

Silici potfeba obsahové prestavby a integrace vSech soucasnych a nové budovanych informaénich
systéma v CSU i mimo CSU, jakozto i potfeba integrace matematicko-statistickych metodik a postupt
vyustila v definici globalni architektury Statistického informacniho systému, ktera by sjednotila vSechny
nastroje zpracovatelské systémy a dalSi integrac¢ni systémy jako jsou registry, metainformacni systém,
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datova Ulozisté, ICT apod. Ugetni a personalini systémy CSU pak musi byt se statistickym informagnim
systémem kompatibilni a poskytovat potfebné informace pro efektivni fizeni statistickych tloh.

Poptavku na realizaci SIS Ize tedy charakterizovat nasledné:

e snizeni administrativniho zatizeni respondentll a zvy$eni jejich motivace poskytovat
informace

zvy$eni vyuzivani administrativni zdroji dat

vyuziti informaci v podnikovych informac&nich systémech

optimalizace tvorby statistickych informaci v CSU

vytvoreni koncepéniho modelu statistického informaéniho systému

definice architektury statistickych tloh

integrace matematicko-statistickych metodik a postupt

zvySeni kvality a dostupnosti statistickych informaci pro uzivatele

Na zakladé ,Modelu 2008“ bylo také zavedeno systémové posuzovani vSech pozadavku uzivatel(

s duslednou koordinaci sledovanych statistickych ukazatelu. V budoucnu se predpoklada jednoznacéné
uréeni kompetence mezi zadavatelem pozadavku, odbornym gestorem a vlastnikem procesu. Zakladnim
prvkem systému jsou statistické ukazatele (data), informace o nich (metadata) a vypocitané kvalitativni
charakteristiky (méreni a ur€ovani kvality). Bude provedena analyza dalSi vyuzitelnosti administrativnich
zdrojli predevsim pro prlrezové statistiky. Systém pocita s vyraznéjsi stabilizaci statistickych zjistovani
s cilem zavedeni viceletého programu statistickych zjistovani, které povede k vyraznéjSimu vyuzivani
podnikovych informacénich systému pro vytéZzovani statistickych vstupnich informaci, pfedevsim u
kratkodobych statistik.

V systému jsou dale predpokladany pravidelné revize vSech statistickych zjistovani, novych pozadavkl a
schvalenych rozhodnuti o nich. NavrZzena optimalizace posuzovani pozadavkl a tvorby statistickych
informaci povede k efektivnimu zpUsobu jejich zjiStovani a vyuzivani a ke snizovani zatéze respondentd.
Statistické informace by mély byt pro jejich uzivatele dostupnéjsi, jejich kvalita by méla byt vySsi.

Z hlediska respondent(l se mnozina ukazatell sestavenych pro respondenta prizplsobuje vyznamnosti
sledovaného statistického jevu, teprve pak jeho velikosti (pocet zaméstnancu, trzby).

Dulezitym aspektem systémové architektury technologické ¢asti SIS je vazba na zpracovani statistické
ulohy (dale také SU). Zakladnim principem navrhu je zavedeni webovych sluZeb pro respondenty, vyuZiti
Informacniho systému datovych schranek,centralni ulozeni statistickych informaci v jednotném datovém
skladu a jejich uvolfiovani a prezentace prostfednictvim vefejné databaze a zavislych datovych trzist.

Cilovym stavem po realizaci Projektu je maximalni mozna jednotnost matematicko-statistickych metodik,
postupl a nastroji pouzitych pfi v8ech fazich zpracovani statistickych uUloh. Nastroje SIS budou schopné
pruzné reagovat na potreby uzivatell statistickych dat a na ménici se ekonomické, legislativni a
organizacni podminky.

V navaznosti na pozadavky uZivatell musi tedy Statisticky informacni systém spliiovat nasledujici funkce:

byt nastrojem pro fizeni statistickych procesu,

poskytovat informace o kvalité v pribéhu celého procesu,

zajistit poskytovani statistickych informaci uzivatelim,

integrovat statistické systémy s ostatnimi informacnimi systémy verejné spravy,

poskytovat potifebné prostfedky a nastroje pro integraci statistického systému

s informac¢nimi systémy mezinarodnich organizaci,

e poskytovat potiebné nastroje pro procesy sbéru, zpracovani a diseminace
statistickych informaci,

¢ unifikovat a standardizovat pracovni postupy a pouzité nastroje s cilem zvyseni

efektivity statistickych procesu, poskytovat nastroje pro podporu a fizeni zpracovani

statistickych uloh, pro planovani, navrh, implementaci a vyhodnoceni statistického

zpracovani a dale nastroje pro sledovani vykonnosti statistického systému a miry

uspokojovani uzivatelskych potfeb.
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Rozdéleni beneficientl a k nim vztazenych pfinosU je také soucasti Cost-Benefit Analyzy (CBA) viz.
Priloha ¢. 1. Proto je v této kapitole uveden jen zakladni prehled pfinosu.

2.3.1 Prinosy Projektu

Prinosy Projektu jsou popsany na Urovni celého Statistického informacniho systému. Vétsiny pfinosu
Ize totiz dosahnout pouze v pfipadé realizace SIS jako nedélitelného celku. Nasledujici tabulka nabizi
prehled vSech identifikovanych prinosl s popisem jejich efektu.

Tabulka 4 - Piehled pfinosu Projektu

ID pfinosu Efekt
B1 Snizeni ¢asové naro¢nosti obéanll v domacnosti pfi dotazovani
B2 Snizeni ¢asové naroc¢nosti tazatell pfi dotazovani
B3 Snizeni ¢asové naroc¢nosti pfi zpracovani vykaz( u ekonomickych subjektl
B4 Zefektivnéni procesu zpracovani statistickych uloh pouzitim DMS
B5 Snizeni ¢asové naro¢nosti na metodickou podporu uzivatell
B6 Snizeni nakladl na sifeni (diseminaci) statistickych informaci
B7 Uspora nakladi vefejnosti na ziskani informaci ze SIS
B8 ZvySeni dosazitelnosti a Uplnosti informaci pouzivanych prostfednictvim SIS
B9 Zvyseni prestize CSU
B10 Zvyseni kvality a bezpec€nosti informaci

Z prehledu je patrné, Ze prevazujici mnozstvi pfinosu bude na strané uZivatell Statistického
informacniho systému. Pozitivni efekt se pritom projevi prakticky u v§ech skupin uzivatelt — ob¢and,
ekonomickych subjekt(l, subjektil statni statistické sluzby, tazateld a i internich zaméstnanct CSU, ktefi
se systémem kazdodenné pracuji. V pripadé internich uzivatelt se mlze jednat i agregaci pozadavki
plynoucich z riznych anket nebo poptavek monitorovanych diseminaénimi utvary.

Mezi obecné definované prinosy projektu tedy patfi zejména snizeni administrativniho zatizeni
respondentl pfi zpracovani formularl a vykazu, zvySeni kvality poskytovanych statistickych informaci,
zjednoduseni administrativnich Gkonu pro Sirokou verejnost, zpfistupnéni referenc¢nich tdaji ze
zékladnich zdroju prostfednictvim portalu CSU (napojeni SIS na zakladni a statistické registry), &imz se
zvysi kvalita pouzivanych dat ve verejné spravé, dale pak snizeni rizika pouzivani chybnych udajl,
které je zajisténo centralni aktualizaci udajl a také pfirozenymi mechanismy pro kontrolu referen¢nich
Udajl, snizeni administrativnich naklad( pro podnikatele, snizeni administrativnich a dalSich naklad
pro verejnou spravu, zvySeni kvality sluzeb a jejich rozsifeni, zvySeni spokojenosti uzivatel(i sluzeb
verejné spravy, zvyseni informovanosti osob, spotrebitel(l, podnikatell ¢i organl verejné moci a v
neposledni fadé i zrychleni administrativnich procesu. V§echny tyto pfinosy, at’ uz ekonomicky
vycislitelné &i nevycislitelné, podporuji pomérné zasadné celkovou strategii Efektivni vefejna sprava a
pratelské verejné sluzby. Tato vazba je podrobnéji popsana v dalSich kapitolach.

Vyznamnym pfFinosem Projektu je rovnéz integrace matematicko-statistickych metodik a postupu pfi
zpracovani statistickych uloh. ZlepSena metodika umozni efektivnéjsi vyuziti statistickych dat s
naslednym efektem snizeni zatéze respondentl a zvyseni kvality dat. Pouze kvalitni metodika omezi
pocet zjistovanych Udajd a umozni opétovné vyuziti statistickych dat. Integrovany SIS podpofi také
dalsi rozvoj matematicko-statistickych metod a umozni jejich snadnéjsSi aplikaci do praxe.

Na pfinosy je mozné se podivat i z pohledu CSU jakoZto provozovatele SIS resp. z pohledu pfinost

jednotlivych subsystémd, ze kterych se SIS sklada. Ocekavané prinosy a naklady jednotlivych
subsystému SIS jsou naznaceny v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 5 — Piehled prinosti a naklada z hlediska jednotlivych subsystémii SIS

I. POZADAVKY

Il. PRIPRAVA

Ill. PROGRAM

IV. VSTUP

V. CENTRAL

* pracovni a kapacitni Uspory se nepfedpokladaji
* subsystém umozni pfimou evidenci pozadavku
autorizovanych externich i internich uzivatell a
nasledné sledovani stavu jejich vyporfadani
zadavatelem pozadavku

* subsystém umozni integrovat dokumentaci a
zavést bilancovani pozadavku uzivatelll na
statisticka zjistovani a Setreni vici disponibilnim
zdrojam CSU pfi zachovani minimalné standardni
kvality

« pfinasi nové moznosti pro &innost CSU ve
smyslu snizovani zatéze respondentu statistickych
zjistovani

« vy$§8i vyuziti administrativnich zdroji dat

* pfinasi uspory pfi naslednych procesech
zpracovani SU v podobé snadné&j§i dostupnosti
informaci

« zvy$i se informovanost uzivatelt o SU

« potencialni rdst objemu prace s vkladanim
informaci v pfipadé nové zavadénych statistickych
uloh bude kompenzovan snizenim pracnosti pfi
modifikaci statistické ulohy z roku na rok a
automatizovanym pripojovanim metainformaci

k vystupnim objektim (VDB)

 obsahova stabilita nejCetnéji ziskavanych
informaci od podnik(l pro umoznéni vyuzivani
podnikovych informacnich systému

* pfedpokladaji se vyznamné Casové a pracovni
uspory v dusledku vytvoreni jednotného prostredi
realizace statistickych uloh a prostfedi pro
vzajemné prebirani informaci mezi jednotlivymi SU
« dojde k odstranéni nadbytecnych ad hoc Uprav
predavanych dat diky integraci programového
vybaveni

« dostupnost informaci o aktualnim stavu
zpracovani jednotlivych SU umozni zvy$ovat
produktivitu prace u zpracovatelskych Cinnosti

* moznost operativné prerozdélovat SU (jak mezi
zpracovateli, tak mezi jednotlivymi odbory a
oddélenimi statistickych zpracovani) umozni
uspokojovat vétsi mnozstvi pozadavk( uzivateld
na statisticka data, pfip. snizit celkovy objem
zpracovatelské kapacity

» zavedeni elektronického dotazniku pro
domacnosti, zavedeni Call centra, webového
rozhrani a vyuziti GIS umozni snizit jednotkové
naklady na dotaznik resp. respondenta a zvysit tak
produktivitu prace a snizit Casovou naro¢nost na
strané zadavani informaci

« zavedeni webovych sluzeb pro pfijem
statistickych informaci od respondentt, ¢imz se
zvy$i moznosti respondentd vyuZivat elektronické
sluzby vefejné spravy

« vyuziti ERP u nejCetnéji ziskavanych informaci
« formalizace struktury metadatového popisu dat
zjednodusi pfedavani informaci mezi jednotlivymi
aplikacnimi komponentami subsystému, coz
povede ke snizeni kapacitnich narokd na jeho
udrzbu
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* jednotné uloZeni stabilnich datovych snimkd

v datovém skladu povede ke zjednoduseni
datovych tokl a struktury datovych rozhrani

* pouziti standardnich prezentacnich a
analytickych nastroji povede ke snizeni kapacit
potifebnych pro provozni vyvojové prace

v prostfedi subsystému

* sjednoceni matematicko-statistickych metodik a
procesu

VI. DISEMINACE * zjiednodus$eni pfipravy dat k diseminaci
« pfevedenim vystupu na el. formu se snizi
naklady na tisk a distribuci
« vytvofenim zavislych datovych trzist' se zvysi
uzivatelsky orientovana dostupnost statistickych
informaci véetné ¢asovych fad
* 100% naplInéni VDB a zvySeni dostupnosti
informaci, zvy$eni poctu uzivatell

VII. SMS * integrované ukladani metainformaci podstatné
zvysi informacni hodnotu statistickych ukazateld,
indikatort
» umozni fizeni procesu tvorby statistickych
informaci

2.3.2 Zdavodnéni potrebnosti

Respondenti statistickych zjiStovani jsou ro¢né obesilani cca 1 100 000 statistickymi formulafi v oblasti
produkénich statistik a je osloveno cca 350 000 respondentl v domacnostech. Neni propojeny a
technologicky podporovany jednotny a uceleny metodicky popis sbiranych statistickych ukazatell, coz
ztéZzuje vyuziti informacnich systému respondentl pro snazsi naplnéni statistickych pozadavkil. S
ohledem na vyvoj informacni spole¢nosti je potfeba dale rozvijet vstupni kanaly pro prebirani statistickych
informaci véetné postupu pro elektronicky sbér dat prostfednictvim statistickych formulari a vykazd, podle
typu statistického vykazu je respondenty preferovana webova sluzba pro jednoduché vykazy nebo of-line
pofizeni a kontrolu dat u rozsahlych vykazu.

Projekt tak svym charakterem v této oblasti navazuje pfedevsSim na Il. Strategicky cil NSRR: Oteviena,
flexibilni a soudrzna spolecnost, zejména na prioritu Zvyseni efektivity verejné spravy, nebot tyto
vstupni kanaly pro komunikaci s VS vytvafi a rozviji.

Zameéreni Projektu vyhovuje také z hlediska strategickych cilt EU, kde patfi verejna sprava v pojeti ,Smart
Administration“ k novym prarfezovym prioritam. Strategické obecné zasady Spolecenstvi vyzyvaiji ¢lenské
staty Evropské unie v ramci cile Konvergence k budovani ,Smart Administration“ a verejnych sluzeb na
vnitrostatni, regionalni a mistni drovni, s cilem zvysit efektivitu a transparentnost ve vefejné spravé a
modernizovat vefejné sluzby. Clanek 3 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 1081/2006 ze dne
5. Cervence 2006 o Evropském socialnim fondu umozriuje podporu aktivit, které vedou k ,posilovani
institucionalni kapacity a vykonnosti verejné spravy“. Je zfejmé, Ze neinvesticni aktivity musi byt
komplementarné podporeny souvisejicimi hmotnymi investicemi z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(dale ERDF), jez vytvareji nezbytny standard technické infrastruktury. Na podporu vefejné spravy v CR je
tak nutné vyuzit prostfednictvim ERDF zejména aktivity zamérené na rozvoj informacni spolecnosti (Cl. 4,
odst. 2 nafizeni ¢.1086/2006).

Z metodického hlediska Projekt odrazi potfebnost integrace matematicko-statistickych metod a postupd,
nastrojl a technologii pouzitych pfi posuzovani pozadavku uzivatel(l, pfipravé a zpracovani statistickych
uloh, analyze a diseminaci statistickych informaci z pohledu celkové efektivity tvorby nastroji a komponent
statistického informacéniho systému (SIS) a jejich vyuzivani v parametrizovaném prostfedi sdilenych
digitalnich informaci e-Governmentu CR. SIS nelze vnimat jako klasicky produkt a tudiz by nebylo na misté
jej analyzovat pomoci marketingového mixu. Mé&l by byt vniman jako unikatni nastroj v rdmci celé
statistické sluzby.

V souvislosti se zavadénim e-Governmentu a standardizace komunika¢ni infrastruktury verejné spravy v

CR je potfeba optimalizovat SIS ve vztahu k technologické infrastruktufe centralnich organu statni spravy a
organl Uzemni samospravy. Ze statistik dale vyplyva, Ze poptavka subjektl soukromého ziskového
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sektoru po sluzbach e-Governmentu je v souc¢asné dobé podstatné vyssi nez v pfipadé ob&an(i obecné. V
Ceské republice vyuzivaji elektronickych sluZzeb (alespori asteéné) jiz vice nez dvé tietiny podnikatelskych
subjektl (76 % v roce 2006). Da se tedy Fici, ze pozadavek zefektivnéni poskytovani referenénich dat

(nejen pro statni sektor) se stava nutnosti, nema-li se sou€asny pozitivni trend v privatnim sektoru zastavit.

Jedna se predevsim o vyménu a sdileni informaci v oblasti zakladnich a statistickych registrii vefejné
spravy a v oblasti autorizace pfistupu respondentl a uZivatelll do SIS na vstupnim i vystupnim rozhrani,
autorizace predavani statistickych informaci, vyuzZiti planovanych datovych schranek pro hromadnou
komunikaci s respondenty (v€etné vyuziti registru prav a povinnosti ke sdélovani zpravodajské povinnosti
respondentiim). Prostrednictvim SIS dojde i k vytvofeni metodického zazemi pro statni statistickou sluzbu
a k integrace vyuziti administrativnich zdroju dat jako nahrady statistickych zjistovani. Nezanedbatelnou je
i moznost pfimé vazby na podnikové informacni systémy, kterou Ize chapat jako urcitou konsolidaci
elektronickych statistickych vstupt od respondentt. Budovani této schopnosti ma pfimou vazbu na Il.
strategicky cil NSRR — Otevrena, flexibilni a soudrzna spole€nost — konkrétné na Zvyseni vyuziti ICT
technologii v populaci.

2.3.3 Definice cilovych skupin

Cilovymi skupinami v Projektu jsou vSichni uzivatelé SIS, ktefi pfichazeji se systémem do kontaktu bud’ jako
poskytovatelé dat nebo jako Cerpajici data. Jsou to tyto skupiny:

Poskytovatelé dat do SIS

Do této skupiny patfi respondenti (obcané v domacnostech, fyzické a pravnické osoby v soukromém
sektoru a zpravodajské jednotky statni spravy i vefejné samospravy), ktefi poskytuji statisticka data do
SIS. Kromé zpravodajskych jednotek patfi mezi poskytovatele dat vlastnici administrativnich zdroju dat a
pracovisté statni statistické sluzby (mimo CSU). Tato skupina hraje zaroveri roli uzivateli finalnich
statistickych informaci.

Externi uzivatelé statistickych informaci a dat

Jedna se o Siroké spektrum rdznych druhG uzivatelu, ktefi vyuZivaji statistické vystupy, at v podobé
hotovych publika¢nich vystup(, tak v podobé mikrodat, anonymizovanych dat, agregovanych dat a;.
K vyznamnym uzivatelim v této skupiné patfi:

o obcané, ktefi vyuzivaji pfedevSim zakladni statistické informace o mzdach, inflaci,
obyvatelstvu, volbach a jiné

e organy statni spravy a vefejné samospravy
e organy mezinarodnich organizaci, zvlasté Eurostat, OECD, ECB aj.

e média, instituce akademické sféry a vyzkumu, studenti stfednich a vysokych Skol a
analyti¢ti pracovnici riznych instituci a organizaci

e informace v tomto systému vyuZivaji téZ respondenti CSU (zajisténi zpétné vazby)

Subjekty statni statistické sluzby

Specifickou cilovou skupinou jsou na zakladé zakona €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni
pozdéjsich predpist, pracovité statni statistické sluzby, tedy Cesky statisticky ufad, Ministerstvo primyslu
a obchodu, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo zemédélstvi,
Ministerstvo zivotniho prostfedi, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo kultury,
Ministerstvo zdravotnictvi a Cesky telekomunikaéni tfad. Tyto subjekty se podileji na ptipravé a realizaci
statistickych zjistovani zvefejnénych ve VyhlasSce o Programu statistickych zjiStovani.

Uzivatelé uvniti CSU
Tato skupina uzivateld zahrnuje v8echny profese zaméstnanci CSU, které se Gastni jednotlivych fazi
procesu pfipravy, sbéru, uchovani, aktualizace, vyhodnocovani a diseminace statistickych dat a informaci.
Patfi sem:
e management CSU, rozhoduijici o obsahu i formé SIS,
e navrhovatelé statistickych uUloh a statistickych zjiStovani (metodici a vécné pfislusni
statistici),
e pracovnici diseminace a statistickych analyz,
e pracovnici zpracovani statistickych informaci a metainformaci (Utvary zpracovani
vstupnich dat, metodici, obsahova sprava metadat),
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e pracovnici ICT (projektanti, programatofi, technicka administrace metadat).

2.3.4 Vystupy Projektu

Finalnim vystupem Projektu je novy Statisticky informacni systém, ktery bude svému okoli poskytovat
elektronické sluzby. PocCet téchto sluzeb a jejich charakter resp. ekonomicky vyc€isleny pfinos jsou
méfitelnymi vystupy Projektu.

Projekt prostrednictvim SIS inovuje nebo vytvafri 15 kvalitativné novych elektronickych sluzeb
(viz. tab.12), které bude poskytovat cilovym skupinam uzivatelt.

Naslednym meéfitelnym vystupem Projektu jsou parametry vySe uvedenych sluzeb. ProtozZe se jedna o
sluzby, které byly ve starém systému zajiStovany ru¢né nebo poloautomaticky a v novém systému budou
tyto sluzby jiz automatické, daji se oznacit jako nositelé zvySeni efektivnosti pouzivani systému. Jedna se
napfiklad o nahradu papirovych off-line formulafd a vykaz( jejich on-line digitalizovanou podobou na
internetu, nahradu telefonické podpory respondentd kontextovou on-line napovédou pfi zpracovani
formularl, nebo digitalizaci a obéhem dokumentace technickych projekti. Obecné se da tedy fici, Ze
Projekt svymi novymi vlastnostmi a poskytovanymi sluzbami zvysi podil digitalizovanych dokumentu
(formulard, vykaz() se kterymi periodicky pracuji respondenti a uzivatelé SIS a zpfistupni je
prostfednictvim internetu.

Jako méritelnou hodnotu vystupu si proto Projekt klade za cil zvysit podil digitalizovanych a
dokumentti o 20% proti souc¢asnému stavu.

Tato transformace poskytovanych sluzeb, nesouci v sobé vycislitelné pfinosy, bude tedy méritelnym
vystupem projektu redesignu stavajiciho SIS a pfispéje k efektivnéjSimu uspokojovani pozadavk
uzivatell. Sekundarnim vystupem Projektu je mimo jiné i dostupnost matematicko-statistickych metod pro
statni statistickou sluzbu prostfednictvim SIS, ktera je vSak obtizné méfitelna.

Projekt svym celkovym charakterem dale podpofi tyto méfitelné vystupy:

e podil registrd napojenych na centralni registry
e podil uradu vyuzivajicich KIVS
e podil uradu s elektronicky fizenym obéhem dokumentt

Dil¢imi vystupy Projektu jsou jednotlivé subsystemy SIS, které zajistuji nize uvedenou hlavni funkcionalitu,
ktera je rozvedena v pfilozené Globalni architektufe Redesign SIS:

POZADAVEK - subsystém umozfiujici zadavani pozadavk( na statistické informace a bilancovani
pozadavk( uzivatelt s dostupnymi zdroji statni statistické sluzby. Tento subsystém ma nejvétsi podil na
snizovani administrativniho zatizeni respondentd. Jedna se de-facto o uZivatelské rozhrani SIS zajistujici
elektronickou komunikaci se zadavateli pozadavkl. Podporou pfinosu tohoto subsystému je analyza
dalsiho vyuziti administrativnich zdrojii dat ve vazbé na zakladni i agendové registry.

PRIPRAVA - systém pro pfipravu realizace statistickych tloh a jejich technické dokumentace ve vazbé na
Statisticky metainformacni systém a ostatni subsystémy.

PROGRAM - aplikac¢ni vyvojové prostiedi pro vstupni a centralni zpracovani statistickych udaju

VSTUP - subsystém pro zefektivnéni procesu ziskani statistickych informaci od respondentli a vedoucich
k uloZeni vstupnich dat do datového skladu. Podporou pfinosu tohoto subsystému je analyza moznosti
vyuzivani podnikovych informaénich systému pro pfimé ziskavani statistickych informaci u kratkodobych
statistik.

CENTRAL - subsystém pro centralni zpracovani statistickych informaci a jejich naplnéni do sdileného
datového skladu

DISEMINACE - subsystém pro vytézeni statistickych informaci ulozenych v datovém skladu a jejich
poskytnuti véetné informaci o kvalité uzivateliim cestou intuitivni navigace v metainformacich a
statistickych udajich na bazi vefejného webového rozhrani a internich uzivatelsky orientovanych datovych
trzist
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SMS — ,Statisticky metainformacni systéem* (subsystém zajistujici informace o statistickych udajich a
procesech k jejich ziskani)

REGISTRY - subsystém pro vytéZeni statistickych informaci z dostupnych registrd

ICT — subsystém integrujici zdroje informacnich a komunikacnich technologii a potfebnych rozhrani
v ramci e-Governmentu.

Z uvedeného prehledu dil¢ich subsystému Ize odvodit jejich Uzkou provazanost. Tato vzajemna zavislost
do urcité miry podminuje vysledny efekt celého SIS, ktery se naplno projevi az v zavérecné fazi Projektu,
kdy budou vSechny subsystémy propojeny a budou schopny pokryt sluzbami cely proces zpracovani
statistické ulohy.

Predkladany Projekt navazuje na dokument Efektivni verejna sprava a pratelské vefejné sluzby — Strategie
realizace Smart Administration v obdobi 2007 — 2015 (dale jen strategie EVS). Zakladnim cilem strategie
EVS je zajistit koordinovany a efektivni zplsob zlepSovani verejné spravy a vefejnych sluzeb s vyuzitim
prostredk( ze strukturalnich fond( v programovém obdobi 2007-2013.

Strategie realizace Smart Administration, ktera byla vladou pfijata v poloviné roku 2007, méa za ukol
pfipravit podminky pro fungovani vefejné spravy tak, aby na konci programového obdobi 2007 - 2015 byla
efektivni a jeji vnimani ze strany ob¢anu bylo podstatné pozitivnéjsi.

Vize roku 2015, v podobé jak ji predloZila viada CR, pfedpoklada situaci, v niz:

e Vefejna sprava v CR je primarné pojata jako sluzba ob&anovi, naplfiuje principy
dobrého vladnuti, funguje efektivné a vykonné.

e Vefejné sluzby jsou klientsky orientovany, naplfiuji oéekavani ob&and, flexibilné
reaguji na jejich potfeby a funguji hospodarné.

e Vefejna sprava a verejné sluzby pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti Ceské
ekonomiky a zvy$ovani kvality Zivota obyvatel CR.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny strategické a specifické cile, které Projekt podporuje a je s nimi plné
v souladu:

Tabulka 6 - Soulad Projektu s dokumentem Efektivni vefejna sprava a pratelské verejné sluzby
Nazev dokumentu Efektivni vefejna sprava a pratelské verejné sluzby — Strategie realizace Smart
Administration v obdobi 2007 — 2015

Strategicky cil ,C* Zefektivnit ¢innost Uradu verejné spravy, snizit finanéni naroky na chod
administrativy a zajistit transparentni vykon verejné spravy

Specificky cil ,C1* Zavést systémy Fizeni kvality a sledovani vykonnosti na Ufadech verejné spravy

Pfinos pro Zavedeni metod kvality, které napomohou zlepS$it vnitfni kulturu dfadu, jeho

zadatele procesy, ¢innosti a vystupy a soucasné vztah k ob&anovi jako uZivateli produktl i
sluzeb verejné spravy

Specificky cil ,C2¢ Zajistit adekvatni vyuzivani ICT, vytvofit centralni registry vefejné spravy tak, aby
bylo mozné bezpecné sdileni dat organy verejné moci a zarover byl ob¢anim
umoznén opravnény pfistup k tdajliim vedenym v téchto registrech.

Pfinos pro aplikace ICT pro zefektivnéni vnitiniho chodu uradu (back office)

Zadatele nastaveni komunikacnich a koordina¢nich mechanism, které zajisti efektivni

fungovani zadatele
snizeni poctu Ukonl nezbytnych pro vyfizeni ur€ité agendy
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Strategicky cil ,D" Priblizit vefejné sluzby ob¢anovi, zajistit jejich maximalni dostupnost a kvalitu
Specificky cil ,D1" Prosazovat e-Government s dirazem na bezpecny a jednoduchy pfistup

k vefejnym sluzbam prostfednictvim sité internetu, pfipravit pravni Gpravu, ktera
zajisti elektronizaci procesnich ukon( ve verejné spravé, zrovnopravni formu
listinnou s formou elektronickou, umozni bezpecnou komunikaci mezi urady

a vefejnosti a optimalizuje interni procesy vefejné spravy s vyuZzitim informacnich
komunikacnich technologii.

Pfinos pro zefektivnéni a zjednoduseni procesU probihajicich ve vefejné spravé

zadatele vytvoreni efektivniho a rychle pracujiciho systému

zlepSeni komunikace zadatele s ostatnimi uzivateli datovych schranek (fyzické i
pravnické osoby)

zvySeni podilu verejnosti vyuzivajici sluzby eGovernmentu

Shrnuti:

Projekt svym charakterem vyrazné zvySuje kvalitu sluzeb poskytovanych ufadem, pfispiva ke zvySeni
efektivity jejich poskytovani a pfiblizuje je tak ob&anovi. Sluzby jsou pfistupné pres internet a jejich
pouzivani je tak jednodussi. Konkrétné ma Projekt vazbu na strategické cile ,C* a ,D* a jejich specifické

cile ,C1%, ,, a,

Globalnim cilem IOP je “Prostrednictvim zefektivnéni fungovani vefejne spravy a vefejnych sluzeb podporit
socioekonomicky riist CR a zvysit kvalitu Zivota ob&anu®.

Specifickymi cily IOP jsou pak:

ZvySeni efektivity a zkvalitnéni procesu a sluzeb verejné spravy na narodni a regionalni Urovni aplikaci
modernich ICT

Modernizace a systémova pfemeéna vybranych vefejnych sluzeb s cilem nastartovani procesu celkove

transformace vefejnych sluzeb

Lepsi vyuziti potencialu Gzemi prostrednictvim narodnich, systémovych intervenci v oblasti CR, kultury,
bydleni a rozvoje systému Uzemnich politik.

Podporované aktivity pro prioritni osu 1a a 1b — Modernizace vefejné spravy, oblast podpory Rozvoj
informacni spole¢nosti ve vefejné spravé 1.1 A, 1.1 B a cil podpory Konvergence, Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost dle programového dokumentu IOP jsou:

a) Vytvareni, rozvoj a udrzba celostatnich zakladnich a dalSich relevantnich registri vefejné spravy véetné
systému bezpecného a chranéného pfistupu:

e vytvoreni Gtyf zakladnich registrl verejné spravy (registr Uzemni identifikace adres a
nemovitosti (RUIAN), registr osob, registr obyvatel, registr prav a povinnosti) jako
platformy pro sdileni dat ve verejné spravé, Uprava agendovych registrd v navaznosti
na systém zakladnich registrd, Uprava a rozvoj informacnich systém( majetku statu v
navaznosti na registr Uzemni identifikace, adres a nemovitosti,

e projekty podporujici komunikaci zakladnich a dalSich registra vefejné spravy
navzajem s dalSimi relevantnimi informacnimi systémy verejné spravy,

e projekty se zamérenim na zajisténi vysoké miry bezpecnosti a ochrany datovych
registrd,

e vytvareni dalSich registrd vefejné spravy dle spole¢enské potfeby v navaznosti na
funkcionality zakladnich registra,

e projekty se zaméfrenim na vytvoreni jednotného systému identifikace, autentifikace a
autorizace pro systém registrll verejné spravy a dal$ich informacnich systém verejné
spravy

d) Elektronizace sluzeb vefejné spravy, a to zejména formou elektronizace procesnich postupt u

jednotlivych agend v oblasti justice, bezpelnosti, dafiové a celni spravy, kultury, vzdélavani,
zdravotnictvi, dopravy, zaméstnanosti, socialni péCe, hospodarstvi a archivnictvi:
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e realizace transakci (podani napf. formularu, vykazi ...) elektronickou cestou
s orientaci na ob¢any a podnikatele
Shrnuti:

Svym celostatnim pokrytim nové vytvofenych sluzeb je Projekt v souladu s podminkami Vyzvy, ktera je
zamérena na projekty realizované ve vSech regionech NUTS Il vymezenych zakonem 248/2000 Sb., o
regionalnim rozvoji v€etné hl. m. Prahy. Rovnéz Ize Fici, ze na zakladé projektového zaméru a vySe
uvedenych charakteristik Projekt obsahuje podporované aktivity pro danou Prioritni osu. Konkrétné se
jedna o podporu komunikace zakladnich a dalSich registrii vefejné spravy a realizaci elektronickych
transakci.

Projekt jako celek tedy vyznamné prispiva k dosazeni cilll Prioritni osy 1a a 1b, které se zaméruji na
modernizaci Ustfedni vefejné spravy, zajisténim dostateCné nabidky on-line vefejnych sluzeb,
podporou zjednoduseni a zefektivnéni elektronické komunikace obc¢ant a podnikateld s verejnou
spravou, zabezpecenim vzajemné kompatibility informacnich systému a datové propojenosti na centralni
a dalSi registry. Timto zpfistupriuje a zjednodusSuje ziskavani informaci zdarma prostfednictvim internetu,
¢imz pfispiva k dosazeni jak specifického cile ¢.1, tak celkové i k dosazeni globalniho cile. (viz. vySe)

2.6 Provazanost Projektu s projekty OPLZZ v gestorstvi CSU

Projekt ma z hlediska rozvoje lidskych zdroji pfimou vazbu na prioritni osy 4a a 4b, které jsou definovany
nasledovné:

,Verejna sprava a verejné sluzby budou naplriovany prostrednictvim intervenci zamérenych na zvySeni
institucionalni kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnosti vefejné spravy a verejnych sluzeb. Podpora
bude zamérena jak na modernizaci organt ustfedni statni spravy, tak na modernizaci uzemni verejné
spravy. V ramci téchto prioritnich os bude podporeno napr. fizeni a rozvoj lidskych zdroju ve verejné
spravé, zlepsovani kvality regulace, snizovani administrativni zatéZe na ustfedni a tzemni drovni, fizeni
kvality a vykonnosti, strategické fizeni a komunitni planovani a zkvalitnéni systému vzdeélavani a Skoleni ve
verejné sprave.”

Tato vazba je konkrétné tvofena paralelné probihajicim projektem &. 147, ktery je soucasti portfolia
projektu, kde je CSU gestorem a jehoZ realizace vzajemné souvisi, jak z hlediska vécného a éasového, tak
i z hlediska zabezpeceni personalnich kapacit.

Tabulka 7 - Vazba Projektu na programy OPLZZ financované ze strukturalnich fondui EU

147 Modernizace Ceského statistického UFadu, zvyseni efektivity jeho Fizeni a s tim souvisejici
rozvoj lidskych zdroji (OPLZZ)

Modernizace vefejné spravy se neobejde bez vyuziti informacnich a komunikaénich technologii (ICT)
smérujicich k vytvareni a realizaci projektd eGovernmentu. Pozornost je tedy v rdmci téchto prioritnich os
vénovana rovnéz realizaci aktivit a aplikaci nastroji zvys$ujicich kvalitu a dostupnost verejnych sluzeb,
participaci ob¢and na mistnim verejném Zzivoté a v neposledni rfadé i etickym standardiim ve verejné
spraveé. Priprava prostredi pro zvySovani kvalifikace lidskych zdrojli, ve kterém by bylo mozné efektivnéji
sdilet informace ze SIS je tedy v pfimé vazbé na Projekt. Projekt Redesign SIS je s projektem ¢€.147
provazan také prostrednictvim DMS, které bude v ramci projektu Modernizace CSU zavedeno. V DMS
bude ukladana dokumentace technickych projektl feSenych v SIS, veskeré vykazy, formulare, publikace a
jiné dokumenty, které jsou nyni v neintegrované podobé. Bude vyuzivan obéh a schvalovani elektronickych
dokumentt — workflow, a pro efektivni praci s elektronickymi dokumenty bude vyuzivan kompetenéni
model Ufadu, ktery je, stejné jako Manazersky informacni systém (MIS), DMS a Workflow, soucasti vyse
uvedeného projektu OPLZZ.

2.7 Vazba Projektu na dalsi projekty IOP v gestorstvi CSU

Projekt je rovnéz sougasti portfolia projekt IOP, kde je CSU gestorem a jejichZ realizace vzajemné
souvisi. Je to souvislost vécna, Casova a personalni. Souvisejici projekt €. 205 jiz byl schvalen, projekty
143 a 145 budou predlozeny do Integrovaného operaéniho programu (oblast intervence 1.1 — Rozvoj
informacni spoleCnosti ve verejné spravé) v navaznosti na vyzvu IOP &. 7.
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Tabulka 8 - Vazba Projektu na programy IOP financované ze strukturalnich fondi EU

205 Zakladni registr osob — ROS (I0OP)

143 Rozsifeni a zkvalitnéni datové zakladny regionalnich G&td a regionalni statistiky CR

v navaznosti na vytvofeni zvlastnich grafickych datovych vrstev na RUIAN a na dalSi zakladni
registry verejné spravy (IOP)

145 Uprava existujici soustavy statistickych registr(i v navaznosti na vytvoreni zakladnich registra
vefejné spravy (IOP)

204 Kompatibilita spisové sluzby Ceského statistického GFadu v navaznosti na ISDS
v ramci projektu MV “Zavedeni elektronické spisové sluzby a Document Management Systému
v navaznosti na zavedeni datovych schranek”

Projekt ¢.148 - Redesign SIS ma na vySe uvedené projekty ¢. 143, 145, a 205 vazbu predevSim
integrac¢ni a datovou. Propojenim vSech registrd, zakladnich i statistickych, dojde ke sjednoceni zdrojt
administrativnich dat, které jsou jednim ze vstupl do Statistického informacéniho systému. Spravnost
resp. jednoznacny puvod vstupnich informaci umozni zefektivnit matematicko-statistické metody a
postupy pfi ovéfovani spravnosti (Cistoty) dat a odstraniovani pfipadnych duplicit. Vazba na systém
registru prispéje i ke zkvalitnéni a rozsifeni informacniho obsahu zjisténych vystupl, které bude mozné
provazat dynamicky s dal§imi Gdaji v registrech a rozsifit tak mnozinu pohledu na statistické informace.
Tyto nové a piesnéjsi pohledy na statisticka data ve svém dusledku piinesou moznost kvalitnéj$iho
Fizeni rozvoje Ceské republiky a pfispé&ji tak pomérné vyznamné k synergickému efektu pfi propojeni
registrt VS. V Sir§im kontextu pak provazanost SIS s registry VS zvysi vérohodnost statistickych dat
poskytovanych Ceskou republikou Evropské komisi.

2.8 Vazba na dalsi projekty realizované v ramci Smart Administration (SA)

Projekt je svym charakterem jednim z dulezitych projektd v oblasti modernizace verejné spravy a rozvoje
e-Government a kromé vy$e uvedenych projektd, kde je gestorem pfimo CSU, je rovnéz provazany s celou
fadou dal$ich projektd, a to na zakladé systému prav a povinnosti organ(i verejné moci pfi sdileni dat pfi
vykonu své plsobnosti.

VS, Komunikaéni infrastruktura VS (standardizace protokoltl vymény dat)a Portal VS.

Vazba Projektu na ,,Zakladni registry VS* — SIS vyuziva jako datové zdroje jak statistické registry (RES,
RSO, ZR), tak dalsi administrativni zdroje dat, které budou provazany se zakladnimi registry VS (ROB,
ROS, RUIAN,RPP). Touto cestou je tedy Projekt provazan s daty ze zakladnich registri a k nim i zpétné
vztahuje vysledky svych statistickych zjistovani.

Vazba na ,,Komunikaéni infrastrukturu VS* — pfi sbéru dat a informaci od respondent( se jako sbérna
mista vyuZzivaji jednak koncové stanice respondentd, nebo komunikacni mista VS - terminaly nebo mobilni
kancelare Czech POINT, jejichz prostfednictvim mohou respondenti elektronicky komunikovat se SIS.
Vyplnény vykaz nebo formulaf je pomoci komunikacni infrastruktury uloZzen v nejbliz§im datovém centru a
nasledné jsou data pfenesena pfimo do SIS. Patefni infrastruktura umoznuje rovnéz on-line propojeni
koncového komunika¢niho bodu piimo se SIS a napf. on-line verifikaci vyplnénych tdaju. To pfispiva
mimo jiné také ke snizeni poctu interakci obCana s VS, nebot se tak snizi pocet chybné vyplnénych
formulard.

Vazba na ,,Portal VS“, ,ISDS“ a ,,CzechPOINT* — vazba na Portal VS je pfedevSim v oblasti autorizace
pristupu respondentd a uzivatelt SIS vstupnim i vystupnim rozhranim, dale pak v autorizaci prfedavani
statistickych informaci a rovnéz v moznosti vyuziti informacniho systému datovych schranek a Czech
POINTu pro komunikaci se SIS. VySe zmifiované on-line propojeni se SIS je mozné bud na Grovni
systémového rozhrani, coz vyzaduje vySsi stupen zabezpeceni pfistupu do samotného systému, nebo lze
k tomuto propojeni vyuzit Portal VS s pomoci zminéného jednotného procesu autentifikace uzivatele.

Z Portalu VS budou rovnéz vytvoreny pfimé odkazy na statistické informace a je mozné v budoucnu
posunout rozvoj Portalu VS smérem k personalizovanému obsahu portalu a pfiblizit VS jesté vice
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obcanovi. Komunikace prostfednictvim DS tyto moznosti doplfiuje o pravné prokazatelnou formu
komunikace s dolozitelnou autentizaci respondenta.Tim se vyznamné zméni vnimani VS a potazmo i statni
statistické sluzby obanem resp. ekonomickym subjektem.

Tyto projekty jsou nosnymi pilifi modernizace verejné spravy a Projekt ,Redesign SIS je dllezitym
¢lankem pro dosazeni synergického efektu po dokonceni v§ech pfipravovanych projektd v ramci SA.

Konkrétné Projekt podpofi poskytovani informaci z/do zakladnich registr(i bud pfimo, nebo prostrednictvim
jinych administrativnich zdroji dat. Pro Gc¢ely zpracovani statistickych uloh a pro sbér dat od respondentt
bude vyuZivana komunikaéni infrastruktura v ramci celé CR a nakonec pfistup k Statistickému
informacnimu systému bude mozny rovnéz prostfednictvim Portalu VS.

Symbolem strategie realizace Smart Administration je tzv. HEXAGON vefejné spravy, ktery pfedstavuje
systémovy pfistup a komplexni feSeni hlavnich problémovych oblasti ve fungovani verejné spravy.
Soucasti metodiky pro vybér projektovych Zadosti je mimo jiné i posouzeni vlivu projektu na vrcholy tohoto
hexagonu.

Podstatou modelu je pfedpoklad, Ze vefejna sprava je organismus, sloZeny z riznych oblasti, které jsou
vzajemné provazany. Pokud chceme zménit fungovani organismu jako celku, je v zasadé Spatné
pristupovat ke zménam pouze v jedné z jeho oblasti. Mize dojit ke vzniku nerovnovahy a vysledné
negativnimu celkovému dopadu. Pokud tedy feSime problémy izolované, nemusime vzdy dospét k
ocekavanému vysledku. llustraci miZe byt mnozstvi pokust o reformy verejné spravy, které nebyly vzdy
Uspésné dokonceny. K celkovému zlepSeni fungovani vefejného sektoru tedy ma pfispét pravé systémovy
pristup.

Obrazek 1 - HEXAGON verejné spravy

) “_._-.i“‘ 3 %J
] Efektivni—~_
¢ vefejna 1
18] \ sprava /

Jeho podstatou je identifikace Sesti oblasti vefejné spravy, v tomto modelu nazyvanych vrcholy, které musi
byt zohlednény pfi provadéni komplexni modernizace verejné spravy, pficemz vSechny jednotlivé vrcholy
jsou navzajem provazany.

Vztah Projektu k tomuto HEXAGONU a jeho jednotlivym vrcholiim vypada nasledovné:
1) Legislativa
Pozadavky na kvalitni legislativu zahrnuji srozumitelnost a jednoduchost uplatnéni a zaroven jeji uzivani v

mife nezbytné nutné s cilem predejit nadmérné byrokratické zatézi. Zatimco v sou€asnosti neexistuje
pravni Uprava, ktera by véem organim zajistila kvalitni a nezpochybnitelné Gdaje, které potrebuji pro vykon
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své plsobnosti. Projekt spolu s Uzkou vazbou na zakladni registry, komunikaéni infrastrukturu VS a portal
VS sméfuje k napravé této situace a naplnéni cild EVS. Po realizaci Projektu spolu s ostatnimi
~kmenovymi“ projekty bude mozné zajistit bezpecnost informaci a ochranu soukromi ob&ana danou
prislusnou legislativou. Zaroven Projekt pfispiva k vytvoreni podklad(l pro legislativni opatreni a tvorbu
politik, nebot’ poskytuje relevantni informace o stavu a vyvojovych trendech spole¢nosti. Nezanedbatelna je
i role legislativy EU na obsah SIS a z toho vyplyvajici povinnost CSU pozadované informace zajistit.
Celkovy ramec ginnosti CSU stanovi zakon 89/1995, z kterého vyplyva, Ze obsah SIS naplfiuji pozadavky
organu verejné spravy a EU na poskytované informace ekonomického, ekologického a socialniho
charakteru. Z téchto poZadavk( vychazi nasledné kazdoroc¢né tzv. ,Program statistickych zjistovani®, ktery
je de-facto nastrojem definujici obsahovy ramec pro ziskani potfebnych informaci.PFiklad Programu
statistickych zjistovani na rok 2010 je uveden v pfiloze €. 6.

2) Organizace

V tomto pfipadé se jedna o organizaci vykonu verejné spravy. Spojuji se zde pozadavky jak na efektivnost
vykonu verejné spravy, tak na kvalitu vyslednych sluzeb a spokojenost klientdl. Pod timto vrcholem
rozumime rovnovahu mezi maximalnim pfiblizenim vykonu vefejné spravy ob&anovi a efektivnim
vynakladanim verejnych prostredkd. Dal$i zasadu tohoto vrcholu je mozné vyjadfit heslem ,obihaiji
informace, nikoliv ob&an*“.Projekt zavedenim on-line sluzeb dostupnych pfes internet umozni dosazeni
tohoto cile v plné mife, nebot ob&andm, firmam i statnim Grednikiim zjednodusi proces poskytovani i
ziskavani udajl a informaci, a to pfi sou¢asném zefektivnéni vynakladani verejnych prostfedkd na novy
centralizovany systém, ktery sebou pfinese ¢asové i finan¢ni Uspory.

3) Technologie

Moderni technologie do zna€né miry pfispiva pravé ke zefektivnéni vykonu verejné spravy. Souc¢asnym
trendem je maximalizovat dostupnost vefejné spravy pres internet a ulevit tak klientlim. Samozrejmosti by
meélo byt vyuzivani ICT i uvnitf vefejné spravy, nikoliv pouze k Sifeni informaci, ale zejména k urychleni
¢innosti. Tohoto pozitivniho efektu je ve sméru k respondentim dosazeno zavedenim on-line dokumentd,
formulart a vykaz(, coz usnadriuje jejich ziskani a zpracovani. Mimo tuto vnéjsi elektronizaci dokument
dojde v ramci zpracovani statistickych uloh i uvnitf tfadu k pfevedeni veSkeré projektové dokumentace na
elektronickou. Tyto sluzby by nebylo mozné zajistit bez novych technologii pro vyménu informaci pfes
internet jako jsou napf. interaktivni formulare PDF, format XML dokumentu, format SDMX, Ci
programatorskych JAVA technologii, Statisticky informacni systém tak podporuje moderni elektronickou
komunikaci prostrednictvim internetu a vnitrouradového DMS, efektivné podporuje provazani zdroji dat
vefejné spravy a centralizuje (tzn, zjednodusuje) pfistup k nim, coz uleh¢i Zivot jak ob¢anim a firmam, tak
Uradim a rovnéz i samotnym pracovnikim CSU. Diky své technologické vyspélosti systém umozni
efektivnéjsi ziskavani dat a informaci, integraci metodologii pro zpracovani statistickych uloh, jejich
presnéjSi evidenci, a v neposledni radé vySsi dostupnost téchto dat, ktera jsou tak blize ob&anovi. Pouziti
novych technologii tak pfinasi do vztahu obéan - verejna sprava vyssi kvalitu komunikace také diky
moznosti vyuzit pro tuto komunikaci Datové schranky. Bez technologické inovace Statistického
informacniho systému by tato forma komunikace s ekonomickymi subjekty a pozdé&ji i s ob¢anem nebyla
mozna.

4) Obc¢an

V rdmci Strategie se jedna o nejvyznamnéjsi vrchol hexagonu. Ob¢an je klientem verejné spravy a tak by k
nému mélo byt pfistupovano. Verejna sprava ma byt klientdim snadno dostupna, regulace pfimérena, a
celkové by se méla podporovat participace ob¢anl na fungovani verejné spravy jak zohledfiovanim jejich
podnétd, sledovanim jejich spokojenosti tak moznosti kontroly. Projekt v maximalni mozné mife sméfuje

k témto vyse uvedenym cilim a podporuje snahu vefejnou spravu pro ob¢ana zpfistupnit a ucinit ji
otevienou a transparentni. Navrhovany systém centralizovaného a rychlejSiho zpracovani dat a informaci
umozni ob¢antm i firmam uSetfit ¢as i penize a tudiz povede k dosazeni cile vy$$i konkurenceschopnosti
geské ekonomiky a zvySovani kvality Zivota obyvatel CR.

Obcan tak prostiednictvim statistického informacniho systému ziska jednodussim zpUsobem informace,
které budou presné a aktualni. Zvysi se tak davéryhodnost verejné spravy v o€ich ob&ana a verejna sprava
se stane vice pratelska.

5) Urednik

Urednik reprezentuje vefejnou spravu pred klienty a prispiva tak k celkovému pohledu na vefejnou spravu.
Proto je dllezité neustalé zvySovani jeho kvalifikace. Ani to vSak neni samo o sobé dostacujici a velky vliv
ma napf. i kvalita fizeni. UFednici vefejné spravy pociti vyhody vyspélého Statistického informaéniho
systému v mnoha oblastech, at' uz v moznosti snadno a rychle ziskavat potfebna data a informace, tak ve
zjednoduSené agendé spojené s jejich ziskavanim.Po realizaci Projektu Ize oCekavat, Ze dostatecné
vyskoleni ufednici budou s novym systémem odvadét kvalitn&jsi vykony, nez jim umoziuje soucasny
zastaraly systém.
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6) Financovani

Provazanost financovani a vladnich priorit a sledovani nakladové efektivnosti jsou konkrétni kroky, které by
mély byt zohledfiovany ve vefejné spravé. Tento vrchol hexagonu mluvi o potfebé& pfezkoumavat veskeré
agendy v ramci vefejné spravy z hlediska nakladové efektivnosti a i v tomto sméru Projekt danému
pozadavku vyhovuje. Uspory, které Projekt pfinese, se tykaji mnoha oblasti, od Uspor &asu i penéz ob&ant
a ekonomickych subjektd po snizeni nakladl na administrativu a neefektivné vynalozené mzdové i jiné
prostfedky samotného Gfadu v souvislosti s Udrzbou a spravou zastaralého Statistického informacniho
systému. | z tohoto hlediska dojde tedy k pozitivnimu efektu sniZzeni pozadavku na zdroje ze statniho
rozpoctu, prostfedky budou vynakladany efektivnéji, coz bude mit pfiznivy dopad na zajisténi provozu
sluzeb jak CSU, tak nasledné& i celé vefejné spravy. Jako prostfedek pro efektivni Fizeni &innosti je na CSU
zaveden systém sledovani Casové narocnosti na jednotlivé zakazky, stfediska i procesy a probiha
implementace nastroje pro sledovani a fizeni nakladu, resp. vydaji na controllingové objekty. Pozitivni
ekonomické Ucinky synergického efektu, ktery nastane propojenim sluzeb vSech planovanych kmenovych
projektl se pomérné vyrazné projevi v celé verejné spravé. Projekt ,Redesign SIS* je v tomto sméru
dulezitym spojovacim ¢lankem, bez kterého by propojeni jednotlivych registri zistalo nedokonceno.

Shrnuti:

Jak z vySe uvedené struéné analyzy vztahu Projektu k HEXAGONU VS vyplyva,

»Projekt je z pohledu vztahu k HEXAGONU VS vyhovujici a ma priznivy dopad
na vSechny jeho vrcholy, zejména na vrchol technologie, kde je kompatibilni
s budouci infrastrukturou a systémy VS*“

Diky tomu splfiuje pozadavek na komplexni a systematicky pfistup k reformé a modernizaci planu a aktivit
v oblasti vefejné spravy.

V nasledujicich kapitolach budou podrobnéji popsany a posouzeny oekavané pfinosy Projektu a to
zejména s ohledem na cilové skupiny, které budou Projektem poskytované sluzby nejvice vyuzivat.

Horizontalni témata jsou prirezové oblasti, které se prolinaji celou strategii a odrazeji se v pfislusnych
prioritach NSRR (Narodni strategicky referencni ramec). V souladu s ¢lanky 16. a 17. obecného nafizeni
patfi mezi horizontalni témata rovné prilezitosti a udrzitelny rozvoj. Horizontalni témata maji v ramci
programovani strategicky a dlouhodoby vyznam. Patfi mezi cile EU a jsou i hlavnim cilem strukturalnich
fondd.

Princip rovnych prilezitosti znamena potirani diskriminace na zakladé pohlavi, rasy, etnického plvodu,
viry, zdravotniho postiZzeni, véku ¢i sexualni orientace. Téma rovnych pfilezitosti se vztahuje i na dalsi
osoby ohrozené socialnim vylou€enim, jako jsou migranti, dlouhodobé& nezaméstnani, osoby s nizkou

kvalifikaci, osoby z obtizné dopravné dostupnych oblasti, drogové zavisli, propusténi vézni, absolventi
Skol.

Velky duraz na osoby se znevyhodnénim (zdravotnim ¢i sociokulturnim) se musi objevit pfedevsim v
operacénich programech financovanych z ESF. DUlezitym tématem v této oblasti je otazka rovnosti muzu a
Zen. V pfipadé Zen napf. v pfistupu k vy8Sim fidicim a védeckym pozicim, v oblasti podnikani, informacni
spole¢nosti apod. Spolu se zasadami nediskriminace tvofi nedilnou souc¢ast tohoto horizontalniho tématu
princip ,gender mainstreaming®.

Projekt je v souladu s ¢lankem 2. Amsterdamské smlouvy a také s principem ,gender mainstreaming*
definovanym v ¢lanku 3. této smlouvy.

V intervencich strategické ¢asti NSRR se téma rovné pfilezitosti objevuje jednak u aktivit, kterych se tato
problematika tyka pfimo, jako je napf. vzdélavani, zvySovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti, jednak v
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aktivitach, kde souvislost neni jednoznacna, ale je tfeba brat rovné pfilezitosti v uvahu (smart
administration, dopravni dostupnost, vyvazeny rozvoj regiont).

Informacni technologie nabizeji velké mnozstvi prilezitosti k pfekonavani bariér pro skupiny obyvatelstva
ohrozené chudobou a socialnim vylou€enim. Dostupné technologie pro feSeni jejich specifickych potreb jim
umoziuje se rovnopravné podilet na spoleCenském a pracovnim zivote.

Projekt bude prostfednictvim modernizace vefejné spravy a rozvoje elektronickych sluzeb podporovat
vytvoreni prostfedi pro Ucinnéjsi a efektivnéjsi rizeni vefejnych sluzeb v oblasti socialniho zaclefiovani,
které maji prifezovy — horizontalni charakter. Realizace Projektu rovnéz zabezpedi pfistupnost
uzivatelského rozhrani informacnich systému verejné spravy pro obc¢any se zdravotnim postizenim. Pro
obcany se zdravotnim postizenim, ktefi nemaji pfistup k internetu pfimo v doméacnosti, umozni Projekt
pfistup prostfednictvim stalé ¢i mobilni bezbariérové kancelare CzechPOINT.

2.10.2 Udrzitelny rozvoj

Hlavnimi tématy udrzitelného rozvoje jsou pfedevsim témata zivotniho prostiedi, nebot pravé mezi
pozadavky na kvalitni Zivotni prostifedi a ekonomickymi aktivitami dochazi nej¢astéji ke konfliktiim, které
maji dusledky pro udrzitelnost rozvoje. Ekologické hledisko je vyznamnym faktorem pfi pfijimani politik,
socialné ekonomickych koncepci &i pfi rozhodovani o investicich. Zakladni strategie NSRR se zaméfuje na
zivotni prostfedi pfimo svou prioritou Ochrana a zlepseni kvality zivotniho prostredi. Princip
udrzitelného rozvoje se vSak objevuje i u téch intervenci, které nejsou zaméreny pfimo na zivotni prostredi.
Jedna se zejména o snizovani energetické naroc¢nosti, zavadéni novych a soucasné k Zivotnimu prostredi
Setrnych technologii. Rovnéz v priorité vzdélavani hraje tato tématika dalezitou roli.

Projekt prispéje k vy$e uvedenym témattiim zvySenim dostupnosti statistickych informaci pro verejnost a
ostatni subjekty. Eliminuje pomérné vyrazné a dlouhodobé pouzivani papirové podoby formulari a vykaz(
a rovnéz snizi administrativni zatizeni na strané respondentt. Projekt také snizi pocet a objem papirovych
publikaci a nahradi je elektronickymi. Tyto zmény pfispéji ke snizeni environmentalni zatéze a snizi tak
znecistovani a poskozovani zivotniho prostredi.

Spolu s ostatnimi projekty pfispéje Projekt k vyraznym usporam nakladd na strané verejnosti (napr.
nakladl vynaloZenych na ziskani nebo poskytnuti informaci), ale i zefektivnéni fungovani VS, coz bude mit
opét pfiznivy dopad v oblasti ochrany a zlepSovani kvality zivotniho prostfedi.

V ramci sledovani jednotlivych aktivit zahrnutych v Projektu je nutné spravné a realisticky nastavit
indikatory sledovani plnéni. Ulohou monitorovacich indikatoru je vycislit efekt daného projektu — prinos
k naplnéni cilt Integrovaného operaéniho programu.

Pro sledovani naplnéni cilt IOP je proto tieba vybrat klicovy indikator Projektu, kterym se bude mérit
pInéni.

Z hlediska financovani je rozhodujici soustava indikatort IOP, ktera nabizi nasleduijici indikatory
vystupu:

150106 Pocet vybudovanych zakladnich registri verejné spravy - zavedeni ¢tyf zakladnich
navzajem propojenych registri vefejné spravy v ramci systému sdileni dat pfi vykonu vefejné moci,
véetné integrace stavajicich evidenci, rejstfiki a seznam.

150109 Podil registri napojenych na centralni registry — vytvareni, rozvoj a udrzba dal$ich
relevantnich registrd verejné spravy véetné systému bezpecného a chranéného pristupu, napojenych
na centralni registry.

150110 Podil uradi statni spravy vyuzivajicich sdilenou KIVS — podil rad SS s vybudovanym
komplexnim standardizovanym informacnim a komunika¢nim systémem, propojenym s jiz existujicimi
systémy organu verejné spravy, s dirazem na zajisténi vysoké miry zabezpeceni komunikacéni
infrastruktury vefejné spravy.
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150111 Podil resortnich a agendovych portali provazanych na Portal vefejné spravy — pifima i
nepfima integrace jednotlivych portalt popf. jednotlivych aplikaci pouzivanych ve verejné sprave do
Portalu vefejné spravy.

150112 Podil digitalizovanych dokumentt — podil dokumentl pievedenych z listinné podoby do
digitalni s dlrazem na jejich zpfistupriovani (v¢. ochrany a zpfistupnéni publikovanych digitalnich
dokumentt), dlouhodobého ukladani véetné podpory vybaveni Narodni digitalni knihovny, Narodniho
datového ulozisté a regionalnich datovych ulozist vzajemné propojenych.

150113 Podil ufadl s elektronickou spisovou sluzbou a elektronicky fizenym obéhem
dokumentt - podil uradd SS, které vyuZzivaji elektronicky systém spisové sluzby a elektronicky Fizeny
obéh dokumentd. V ramci aplikace Strategie Smart Administration a elektronizace vefejné spravy se
tim rozumi zavedeni a pouzivani spisové sluzby pfi obéhu dokumentud v Gfadu.

Volba indikatora vystupu:

Pro Projekt ,Redesign SIS* navrhujeme zvolit indikatory s kddovym oznacenim 150112 — Podil
digitalizovanych dokumentti a 150110 Podil uradu statni spravy vyuzivajicich sdilenou KIVS.
Projekt tedy podporuje dosazeni cilové hodnoty 20% zvySeni podilu digitalizovanych dokument
(formulart, vykaz() oproti sou¢asnému poctu a propojenim SIS na zakladni a statistické registry je
vyuzivana KIVS.

Tabulka 9 — Zvolené indikatory vystupu pro prioritni osy 1a a 1b.

Kod nar. Indikator Mérna | Zdroj | Hodnota | Cilova Indikativ. cil Indikativ. cil
Ciselniku jednotk 2005 hodnota 2015 - Cil 2015 - Cil
a Konvergence | Konkurencesc
hopnost

150112 Podil digitalizovanych | % RO 0 20 20 20

dokumentl IOP
150110 Podil uradd statni % RO 0 10 80 80

spravy vyuzivajicich IOP

sdilenou KIVS

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS” — Studie proveditelnosti

Zdivodnéni volby indikatoru

Hlavnim cilem Projektu je snizeni administrativni zatéze respondent(i zavedenim on-line sluzeb, které
umozni respondentdm praci s digitalizovanymi dokumenty. Pocet takto vytvorenych elektronickych
dokumentt (vyjadreny procentualnim podilem navyseni), je tedy logickym méritkem splnéni cild
Projektu a podpory prioritnich os IOP. Cim vice dokumentG/formulafi zpracovatelnych na webu bude
pfistupnych respondentim, tim vice s nimi budou respondenti pracovat a tim vétsi budou jejich Gspory
vyplyvajici z vyhod elektronického zpracovani formulari. Realizovany pfinos Projektu ma tak pfimou
vazbu na celkovy pocet digitalizovanych dokumentd/formulari.

Vychozi hodnota indikatoru

Vychozi hodnota podilu digitalizovanych formulari vychazi ze sou¢asného stavu elektronickych
formulard dostupnych jednotlivym skupinam respondent(i. U ob&ant je tato hodnota pfi cca 350 tis.
dokumentech 10%, u tazateld je to pfi 350tis dokumentech 10%, u ekonomickych subjektl je to pfi
poétu 1 042 tis. dokument(i 8% a u zaméstnanct CSU je to pii cca 5 tis. dokumentech 20%. Vazeny
primeér, ktery je tedy mozné brat jako vychozi hodnotu pro podil digitalizovanych a nedigitalizovanych
dokumentu je 9%. Detailni pfehled o poc¢tech dokumentl je mozné najit v pfiloze ¢.1 — CBA analyza.

Pro sledovani naplriovani cildl Projektu jako celku, je mozné monitorovat rovnéz indikator vysledku, na
ktery ma Projekt pfiznivy vliv a ktery vyjadfuje vysledny efekt (pfispévek) Projektu k nékterému z
hlavnich cild IOP. Z moznych indikator(i nejlépe vystihuje celkovy vysledny efekt indikator 150105 —
Snizeni administrativniho zatizeni ob¢anu, podnikatel( a vefejného sektoru. Tento indikator se
vSak v ramci hodnoticiho procesu nesleduje.
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Tabulka 10 —Indikator vysledku

Kod nar. Indikator Mérna Zdroj Hodnot | Cilova Indikativ. cil Indikativ. cil
Ciselniku jednotka a 2005 hodnota 2015 - Cil 2015 - Cil
Konvergence | Konkurence
schopnost
150105 Snizeni % IOP 100 75 75 75

administrativniho
zatizeni obc¢anu,
podnikatel(l a
vefejného sektoru

Snizeni administrativniho zatiZzeni uzivatell ve vSech cilovych skupinach SIS je v§ak hlavnim
vycislitelnym vysledkem Projektu a proto je jeho monitorovani smyslupiné pfedevsim z kontrolnich
davodu. S ohledem na tento indikator mohou byt stanoveny kritéria poradi dokument(/formulard, které
budou postupné digitalizovany. Velky pocet malo pouzivanych formulari nemusi mit takovy vliv na
snizeni administrativniho zatiZeni, jako tfeba mensi pocet velice ¢asto pouzivanych formulara.

Jako prehledny souhrn informaci, které je tfebg brat v mimo jiné v Uvahu pfi posuzovani zadosti, je
uvedena SWOT analyza tykajici se pfimo CSU jako zadatele a jeho pfipravenosti k realizaci Projektu.

(SWOT analyza hodnoti silné (ang: Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, pfilezitosti (ang:
Opportunities) a hrozby (ang: Threats) spojené s Projektem. Zaklad metody spociva v klasifikaci a
ohodnoceni jednotlivych faktord, které jsou rozdéleny do 4 uvedenych zakladnich skupin.)

Tabulka 11 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

CSU je odbornou instituci vykonavaijici statni
statistickou sluzbu v CR

je zpracovana Koncepce SIS (Globalni
architektura SIS)

projekt ma podporu vedeni CSU, jedna se o
jeden z prioritnich Ukol(l ve statni statistické
sluzbé

CSU disponuje rozsahlymi datovymi soubory
statistickych informaci a ze zakona vede také
statistické registry — RES, RSO, ZR (napf. RSO
je jednim ze zdroju pro budouci RUIAN - Registr
uzemnich identifikaci, adres a nemovitosti, ktery
by mél mnohé procesy ve verejné sprave a vici
okoli zkvalitnit a byt jednotnym garantovanym
Uzemnim registrem pro dalSi registry vefejné
spravy. V ramci projektt zakladnich registru
probiha sjednoceni adres mezi ¢tyfmi registry
statni spravy (MV, MPSV, CUZK a CSU).
nékteré subsystémy jsou jiz ve fazi
rozpracovanosti (zejm. subsystém SMS)

CSU ma zkusenosti s realizaci projektti
spolufinancovanych Evropskou unii

stavajici SIS je souhrnem partikularnich
feSeni bez vzajemné komplexni
propojenosti vykonnych procesl

CSU chybi dostatek kvalifikovanych
zaméstnancu v oblasti ICT v dUsledku
nizkého platového ohodnoceni ve srovnani
s privatni sférou

nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu v
oblasti feseni rozvojovych Ukoll obsahové
Casti Projektu

rozpracovanost VDB

Prilezitosti

Hrozby

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS” — Studie proveditelnosti
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e vysoka penetrace ICT ve vefejné spravé a v e rozpodtové restrikce v kapitole CSU v
podnikatelském sektoru dasledku reformy verejnych financi

e zapojeni uzivatell do SIS e pomala realizace oblasti intervence

e inovace zpUsobU zpracovani a prezentace pfijatych ve strategickych dokumentech
vystupu statistickych dat (zejm. IOP)

e polittka EU a CR v oblasti zavadéni ICT a e snizovani rozpocCtu na jednotlivé projekty
modernizace verejné spravy IOP a ztrata integracniho charakteru

Projektu

Zakladem pro &innost Ceského statistického Gfadu je zakon &.89/1995 Sb. ,O statni statistické sluzb&* ve
znéni pozdéjsich predpisu. Tento zakon spolu s pfipadnymi dal§imi zakony (napf. zakon ,, O scitani lidu,
domi a bytd* povétuje CSU, zjistovanim informaci za Géelem zpracovanim statisticky loh, vedenim
statistickych registrli a poskytovanim statistickych informaci. Na zaji$téni téchto zakonem stanovenych
¢innosti jsou poskytovany finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu.

2.13.1 Legislativni predpoklady

PFi vykonu svych &innosti se Cesky statisticky Gfad Fidi pravnimi predpisy a mezinarodnimi smlouvami,
kterymi je Ceska republika vazana a které byly uvefejnény ve Sbirce zakon( nebo ve Sbirce
mezinarodnich smiluv, dale Statutem CSU a usnesenimi vlady. V roce 2006 se CSU v legislativni ¢innosti
zameéfil zejména na takové legislativni Upravy, které vytvareji podporu hlavnim prioritam Gfadu. Patfi k nim
mj. snizovani administrativni zatéze respondentl pfi sou¢asném zachovani vypovidaci hodnoty statistiky a
jeji srovnatelnosti tak, jak to vyzaduji narodni i mezinarodni zavazky. Dynamickym legislativnim procesem
prochazel navrh zakona, kterym se méni zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni
pozdéjSich predpisl, a dal$i souvisejici zakony. V tinoru 2006 navrh zakona schvalila Poslanecka
snémovna Parlamentu CR, poté byl tento navrh predloZen Senatu, ktery ho vratil Snémovné s
pozméfiovacimi navrhy. Uginnosti zakona se naplnil zamér novelizace, ktera sledovala pfedev§im zmény
ve statistickych registrech vedenych Ceskym statistickym Gfadem. Za ugelem zefektivnéni statni
statistické sluzby, zpfesnéni a zlepSeni vyuzitelnosti statistickych informaci a snizovani administrativni
zatéze respondentl byla néktera statisticka zjiStovani nahrazena statistickymi udaji prebiranymi z
administrativnich zdroju dat jinych organu statni spravy. Ddvodem novelizace zakona byla i nutnost
reagovat na vyvoj legislativy Evropskych spoleCenstvi a evropského statistického systému.

Pravni ramec pro tvorbu statistického informaéniho systému v prosttedi CSU je vymezovan predevsim
témito normami a standardy:

zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisl

e zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy
e zakon €. 121/200 Sb., autorsky zakon

e zakon € 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

e metodické pokyny ISVS

e statni informacni a komunikacni politika (SIKP)

e smérnice 2003/98/EC Evropského parlamentu, o znovupouziti informaci ve vefejném
sektoru

e zaméry iniciativy Evropské komise ,i2010“ Evropska informacni spole¢nost pro rdst a
zaméstnanost z 1. €ervna 2005 (European Information Society for Growth and
Employment)

o standardy ISO.

Rozsifeny pravni ramec z pohledu ES:
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e Nafizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 223/2009 ze dne 11. bfezna 2009 o
evropskeé statistice

o Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. Cervence 2006 o obecnych ustanovenich
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu
soudrznosti a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 1260/1999,

e Nafizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 1080/2006 ze dne 5. Cervence 2006 o
Evropském fondu pro regionalni rozvoj a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 1783/1999,

e Nafizeni Komise (ES)C. 1828/2006 ze dne 8. prosince 2006, kterym se stanovi
provadéci pravidla k Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich
tykajicich se Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu a
Fondu soudrznosti a k Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1080/2006 o
Evropském fondu pro regionalni rozvoj,

e zakon 300/2008 Sb. Ze dne 17. Cervence 2008 o elektronickych ukonech a
autorizované konverzi dokumenta.

e zakon ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich Uzemnich samospravnych celk(, ve znéni
pozdéjsich pfedpisi a 0 zméné Ustavniho zakona Ceské narodni rady &. 1/1993 Sb.,
Ustava CR, je uzemi CR s tginnosti od 1. ledna 2000 rozdéleno na 14 krajl véetné
Uzemi hlavniho mésta Prahy; krajska Groven odpovida rozdéleni CR na statistické
uzemni jednotky NUTS 3.

2.13.2 Organizacni a procesni predpoklady fizeni a financovani Projektu

Cinnost CSU je rozdélena do sektor(, v jejichZ &ele stoji pfedseda Uradu nebo zastupci predsedy Uradu.
Jednotlivé sektory se dale €leni na 7 sekci, které fidi vrchni feditelé.. Sekce se sklada nejméné ze dvou a
maximalné ze 17 odbor(. Jednotlivé odbory vedou feditelé odborli. Postaveni odboru ma i samostatné
oddéleni. Odbory se Cleni na oddéleni, pfipadné referaty, Fizené vedoucimi. Po personalnim auditu, ktery
probéhl v roce 2008, disponuje CSU 1500 pracovnimi pozicemi. Pracovni naplf, vztahy jednotlivych Gtvart
a pravomoci jejich vedoucich, upravuje organizaéni fad Ufadu, vydavany predsedou Uradu. Za G&elem
zajisténi vnitfni dinnosti Uradu vydava predseda Uradu vnitini predpisy formou fadd, smérnic a rozhodnuti.
Z porovnani organizacnich struktur statistickych uradd Evropského statistického systému (ESS), kde
neexistuji dva ufady s identickou strukturou plyne, Ze Zadna optimalni struktura zifejmé neexistuje a
soudasna organizadéni struktura CSU vychazi ze standardnich statistickych potfeb.

ProtoZe potreby spole€nosti a jeji pozadavky na statistiku se vyvijeji tak, jak se vyviji spoleCnost, musi se
logicky vyvijet i statistika a jeji organizovani. CSU chce byt dynamickym organismem, proto koncem roku
2006 koncepéné pfistoupil ke zménam vnitfni struktury, novému kompetencnimu usporadani
managementu a jemu podfizenych Utvard. TFi sekce jsou ¢lenény podle vécné prislusnosti ke statistickym
oblastem, ¢tyfi sekce jsou orientovany procesné k zajisténi prarezovych ¢innosti. Hlavnim cilem je vytvofrit
SirSi prostor tvorbé samotné statistiky, ktera se ¢im dal vice intelektualizuje, a oddélit ji od obsluznych
ginnosti, které je tak moZno centralizovat a zracionalizovat. S tim souvisi i nové postaveni pracovist CSU v
krajich.

Zakladni charakteristikou Projektu Redesign SIS je jeho prufezovost, a to vzhledem k aktivitam, které
podporuje (management, metodika, aktivita vécné prislusnych odboru, diseminace statistickych informaci a
zpracovani statistickych dat). Tato provazanost prakticky se véemi statistickymi ginnostmi CSU vyzaduje
multidisciplinarni sloZeni jak Fidici, tak i feSitelské slozky projektu. Interdisciplinarni pfistup musi byt hlavni
organizacni formou feSeni Projektu.

Organizacni struktura Projektu zahrnuje:
e vedeni CSU
e fidici vybor pro Projekt
e tym Projektu a pracovni skupiny (tymy) jmenované pro feSeni jednotlivych

subprojekti/subsystému.

Povaha feSeni Projektu vyzaduje takové profesni slozeni realizacnich skupin, aby bylo zajisténo odborné
feSeni dané problematiky (zastupci obecné a odvétvové metodiky, ICT, diseminace statistickych informaci
a uzivatelé statistickych informaci). SloZeni tyma bude flexibilni v zavislosti na feSené problematice. Podle
potifeb budou vyuZivany odborné externi kapacity.

Pracovni skupiny (tymy) budou jmenovany a kontrolovany vedenim CSU. Vysledky prace tymii budou
schvaleny vedenim CSU.
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Pozadavky na interni organizaci CSU:

e Zfizeni projektové kancelare
e Zavedeni procesniho a kompetenéniho modelu CSU
e Vyclenéni dostatecnych personalnich kapacit na klicové faze projektu

e Vybudovani provoznich (personalnich a infrastrukturnich) kapacit datového centra
CSu

PoZadavky na externi subjekty:

e integrace s registry, systémy (napf. ROB, ROS, RES, RSO(RUIAN)-GIS, StatGIS)

e koordinace s ostatnimi organy statni spravy

P¥i realizaci Projektu v navrzenych terminech je pocitano s financovanim z ERDF ve vySi az 85%
celkového rozpoctu.

2.13.3 Socialné-ekonomické prinosy / dopady Projektu
Projekt pfinese zejména:

e Orientaci na podporu procesu

e Vyuziti uspor z racionalizace procesl odstranénim duplicitnich operaci a efektivnéjSim
vyuzitim zdrojd v disledku kumulace pozadavku

e Flexibilitu. Vytvoreni architektury SIS usnadhujici zaclenéni pfipadnych dalSich sluzeb

e Standardizaci. Standardizace procesu a datovych struktur pro efektivnéjsi a jednotnou
komunikaci

e Kuvalitngjsi sluzby. Vytvoreni specializovanych zdrojii schopnych poskytovat
v dUisledku specializace kvalitnéjsi sluzby internim uzivatelim

e Stabilizaci nakladd CSU. Po vybudovani jednotného IS Ize odekavat ustaleni nakladd
bez enormnich vykyvl

e Celkovou usporu pracovnich sil pfi zajiStovani systémové podpory klicovych procesu

e  Modularitu — snadnégjsi udrzovatelnost IS

CSU jako gestor Projektu predstavuje zodpov&dnou a zku$enou organizaci, vytvarejici uceleny a objektivni
obraz ekonomického, socialniho, demografického a ekologického vyvoje v CR. Ve vlastnich fadach ma
pfedevsim zkuSené odborniky z mnoha oblasti. S externimi partnery obvykle navazuje dlouhodobou
spolupraci a nové ziskava po peclivém a detailnim vybéru. Diky dlouhodobé spolupraci je pak mozno
sjednotit spolecné postupy a systém prace a uplatfiované principy se tak stavaji nepsanym pravidlem.
Vnitini kultura CSU, jako ufadu zaméreného na systematiCnost, posloupnost a kvalitu, tak pfechazi i na
partnery a spolupracujici resorty participujici na projektech a vysledky spole¢né spoluprace jsou ucelenym
svazkem, nikoli utrzkovitymi nekompaktnimi soubory.

Projekt je pfipravovan a bude realizovan jako navazujici souc¢ast soustavy zakladnich a statistickych
registrd a jako jeden z vyznamnych prvkd by meél vyrazné pfispivat k rychlejSimu a efektivnéjSimu
ziskavani relevantnich dat (referen¢nich, s vyznamnym ohodnocenim vysokym stupném pravdivosti,
spravnosti a objektivnosti) pro véechny vyznamné udely. Tato data jsou potfebna, nejen uvnitt CSU, ale i

v ramci celé vefejné spravy CR a v kone&ném dusledku i na mezinarodni Grovni ve vzajemnych vztazich
mezi staty EU a exekutivou EK. Provazanost Statistického informaéniho systému se zakladnimi a
statistickymi registry umozni ziskat tazateli SirSi Skalu dat a tim ucelenéjSi a komplexnégjSi soubor informaci
pro naslednou implementaci v mnoha agendach verejné spravy.

Reseni Projektu zaroven eliminuje rozhodujici nevyhodu stavajici praxe, tj. praci s dosud duplicitné
vedenymi daty a celkové racionalizuje a ekonomicky zefektiviiuje vyuzivani jiz (nékde) existujicich
informaci, coz odleh¢i nejen administrativni provoz, ale snizi naklady na zpracovani a zrychli a rozSifi
vyuzitelnost potfebnych informaci.
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Diky ucelenému systému je rovnéz mozné ocekavat vyznamny pokles byrokratickych prvkd uvnitf verejné
spravy, ktera ovSem bude muset projit razantnim reengineeringem a redesignem kompetenci a funkci,
zavedenim dusledné kontroly dodrzovani administrativni kazné.

Pohodli podnikatelskych subjektd i obéand komunikujicich s vefejnou spravou, by méla zajistit
elektronizace procesu, kdy se zrovnopravni elektronicka forma s listinnou formou (podminky realizace
potfebnych legislativnich zmén), dale i dobudovani sité kontaktnich mist, odkud budou moci podnikatelské
subjekty a obcané ¢init vétSinu Ukon(, spojené s verejnou spravou. Tim by mélo byt dosazeno vyrazného
zlepSeni a zjednoduSeni vazeb s vefejnou spravou a také by méla byt zvySena atraktivita komunikace

s Ufady nejen pro fyzické a pravnické osoby, ale i pro Sirokou vefejnost.

Jako vyrazny socialni aspekt, ktery by mél byt vniman velmi pozitivné ze strany uradu i ze strany Siroké
verejnosti, je vétsi transparentnost informaci slou¢enim agend a tim Ubytek pfilezitosti pro projevy korupce
a snizeni rizik vzniku dal$ich hospodarskych trestnych ¢ind. Diky bezvyznamového identifikatoru osoby a
nedochazeni osob do pfimého styku s konkrétnim ufednikem bude rovnéz vyrazné zamezeno korupci a
moznostem zneuziti osobnich udajl.

Naopak jako negativni stranka véci maze byt vniman relativné snadny pristup ke véem dostupnym
informacim, z diivodu uceleni dat (staZzeni relevantnich udaju a jejich referenéni prezentace) do jednoho
mista, a tim vznik mozného problému pfi ochrané osobnich Udaju v situaci zamérného poskozeni /
nabourani systému. Tuto stranku je tfeba dukladné zvazit pfi realizaci projektu a vd§emi dostupnymi
prostiedky zabranit neopravnénému pristupu k datiim a tim zajistit bezpecnost udajl.

Vytvofeni nové struktury Statistického informacniho systému a jeho uvedeni do praxe v praxi rovnéz
umozni racionalizovat a zlevnit ,dotaznikova“ Setfeni, provadéna CSU. Velkou ¢ast tdaji uz nebude
potfebné ziskavat (ovérfovat) pred a pfi Setfenich, ¢imz se vyrazné snizi zatéz populace nadmérnymi

Setfenimi a zbyte&nymi, zejména statistickymi, otazkami o obyvatelstvu v CR.
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3 Popis projektu a jeho aktivit /etap

Hlavnim cilem Projektu_,Redesign Statistickeho informacniho systému v navaznosti na zavadéni e-
Governmentu v CR" je:

»Shizeni zatéze respondenttl a zaroven zvyseni kvality a dostupnosti
statistickych informaci pro uzivatele SIS, a to predevsim pomoci vyuzivani
registri, administrativnich dat, elektronického vzajemného kontaktu,
modelovani a zménou stratifikace vybéru respondentu.”

Specifickym cilem Projektu je:

.Integrace matematicko-statistickych metod, postupt, nastroji a technologii pouzitych pfi posuzovani
pozadavkl uzivatell, pfipravé a zpracovani statistickych tloh, analyze a diseminaci statistickych informaci
z pohledu celkové efektivity tvorby nastroji a komponent SIS a jejich vyuzivani v parametrizovaném
prostfedi sdilenych digitalnich informaci e-Governmentu CR. Dale pak vytvafeni, rozvoj a udrzba dal$ich
relevantnich registrd verejné spravy, které budou napojeny na centralni registry, véetné vytvoreni systému
bezpecného a chranéného pfistupu, jakoz i sjednoceni zdrojl administrativnich dat a zavedeni
elektronického vzajemného kontaktu s respondenty, umoznujici efektivnéjSi modelovani a zménu
stratifikace jejich vybéru.”

Dalsi dilci cile Projektu jsou z pohledu celkové strategie modernizace VS tyto:

e racionalizovat administrativni procedury s cilem zajistit jejich vétsi efektivitu a
transparentnost, minimalizovat byrokratické prvky uvniti ufadu

e  zajistit odstranéni neefektivnich, nadbytecnych a neproduktivnich aktivit

e zavést nastroje zvySovani kvality, efektivity a vykonnosti vefejné spravy (CSU a
jednotlivych strategickych celk(i uradu)

e zavést takové informacni a komunikaéni technologie, které budou korespondovat
s koncepci rozvoje ICT ve vefejné spravé, povedou k optimalizaci innosti CSU a
nabidnou klientim a ostatnim organiim verejné spravy rychlejsi a modernéjsi sluzby,
pficemz budou efektivné podporovany ostatnimi systémy

e propojeni do integrovaného systému fizeni, ktery zajisti optimalni podporu zéakladniho
poslani Uradu, kterym je poskytovani kvalitnich statistickych informaci vSem cilovym
skupinam uzivatell

e sjednotit matematicko-statistické metodiky a postupy pfi zpracovani uloh a zkvalitnit
tak ufadem poskytované sluzby

e zkvalitnit obsah a rozsah poskytovanych statistickych informaci koncovym uzivateliim
v CR a mezinarodnim organizacim,

e zavést fizeni statistickych procesu prostfednictvim metadat, usnadnit tim promitani
obsahovych zmén a novych pozadavku na informace do technologickych procesd,

e pfipravit kvalitni zakladnu pro dal$i sdileni administrativnich zdroji dat a rozsifeni
vyuzivani podnikovych informacnich systému pro potfeby Statni statistické sluzby a
verejné spravy.

Vytvofeny Statisticky informacni systém ve své cilové podobé v sobé bude zahrnovat vSechny procesy
tvorby a poskytovani statistickych informaci pocinaje posuzovanim pozadavku uzivatell a konce jejich
uspokojenim, tedy pfedavanim a Sifenim (diseminaci) statistickych informaci.
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Zamérem Projektu je zajistit koncepcni feSeni Statistického informacéniho systému v souladu s cili
Globalni architektury SIS (GA SIS). Jedna se zejména o vytvoieni metainformacniho systému
jednotného metodického popisu vSech statistickych ukazatell ziskavanych od respondentl a
vyuzivanych v ramci statni statistické sluzby, dale pak ¢iselnik(, uloh, datovych fondl, metod, kvality a
dalSich slozek statistického informacniho systému. Dale je nutné vytvofit pfedpoklady pro efektivnéjsi
elektronické formy sbéru statistickych formulard. Budou pfipraveny vazby informacnich systému
respondentl na pozadavky statni statistické sluzby, coz vyrazné usnadni respondentiim poskytovani
pozadovanych Udajl. V ramci zavadéni e-Governmentu jako vyznacné sluzby poskytované verejnou
spravou budou vytipovany vhodné metody elektronického sbéru statistickych formulard a nabidnuty
respondentim véetné doprovodnych sluzeb.

Systém dale umozni identifikovat a nasledné odstranit duplicity v pozadavcich mezi jednotlivymi
subjekty statni statistické sluzby a vytvofi pfedpoklady pro racionalni vyuzivani vSech sebranych
statistickych tdaji. Dal$im zamérem je nové zabezpecit tvorbu, aktualizaci a vyuZiti centralnich
statistickych fondd s vyuzitim technologii datového skladu véetné zajisténi zalohovani, archivace,
bezpeénosti, verzovani a diivérnosti. ReSeny budou otazky vazeb a konvenci vstupnich
zpracovatelskych a vystupnich vefejnych databazi, stejné jako softwarové nastroje standardnich
zpracovani statistickych dat.

Jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach re¢eno, Projekt ma vazbu na dalsi projekty souvisejici se
zavadénim e-Governmentu. Jsou to pfedev§im Zakladni registry vefejné spravy, Portal VS, ktery miize
byt jednim ze vstupnich i vystupnich rozhrani v oblasti autorizace pfistupu respondentd a uzivatelt do
SIS, autorizaci predavani statistickych informaci a vyuziti datovych schranek (DS) a RPP i pro
sdélovani zpravodajské povinnosti respondentiim. Statisticky informacni systém by tedy mél byt
spolehlivym a davéryhodnym zdrojem informaci mél by umoznovat pruzné vytvaret a poskytovat
konzistentni informace v navaznosti na vyvijejici se potfeby uZivatell sluzeb statni statistiky v
podminkach méniciho se prostfedi a pfipravit prezentacni vrstvu verejné databaze (dale jen VDB) a
dalsich datovych trzist (dale jen DM) pro pristup uzivatell statistickych informaci k celostatnim i
regionalnim udajum, které budou uloZeny v datovém skladu (dale jen DWH).

Jednim z kliCovych zaméru Projektu je zajistit v ramci statni statistické sluzby integraci
obsahové-metodickych postupu a nastrojii prostrednictvim Statistického informacéniho
systému a jeho vazeb na informaéni systémy e-Government.

Navrh statistického informacniho systému integruje vSechny sou¢asné a nové budované informacni
systémy v CSU. Definuje nové nastroje a jejich propojeni, zpracovatelské systémy a integraéni systémy
(napf. registry), statistické metainformacni systémy, informacni a komunikacni technologie a strukturu
datovych ulozist. Cilem je zaijistit efektivni vykon v§ech procesu v oblasti zpracovani dat soucasné s
optimalizaci sbéru a zpracovani statistickych dat a tvorby statistickych informaci v€etné integrace
pozadavk( mezinarodnich organizaci zvlasté v souvislosti s dohodnutymi mezinarodnimi statistickymi
standardy. Vysledkem implementace nového Statistického informacéniho systému bude vyrazné vyssi
kvalita v obou dimenzich (fizeni i statistickych vystupll) a podstatné sniZzeni administrativni zatéze
respondentd a vytvoreni zakladny pro postupné sdileni dal$ich administrativnich zdrojda dat a rozSirfeni
vyuzivani podnikovych informacnich systému pro potfeby Statni statistické sluzby a verejné spravy.

3.2.1 Koncept Statistického informacniho systému

Koncept SIS vychazi z definice GA SIS (Globalni Architektury Statistického Informacniho Systému) a
sleduje jeji hlavni cile. Je &lenén podle jednotlivych subsystém( na REGISTRY, DATOVY SKLAD,
SMS (Statisticky metainformacni system), POZADAVKY, PRIPRAVA a PROGRAM, VSTUP,
CENTRAL a DISEMINACE. Informacné — technologicky ramec GA SIS zajistuje funkénost obsahového
ramce, ktery je budovan na principu optimalni miry sdileni statistickych informaci a jejich zdroji u
ekonomickych subjektl i organu verejné moci. Jde o metodické a technologické nastroje véetné popisu
jejich funkcionality a ureni vnitfnich a vnéjsich vazeb k ostatnim informaénim systémim CSU.

Specialni soucasti SIS, ktera neni pfredmétem Projektu, je obsahova definice statistickych zjistovani
dana na kazdy rok tzv. ,Programem statistickych zjiStovani“. Pfiklad takového obsahového ramce pro
rok 2010 je uveden v pfiloze €.6. Tento program vznika na zakladé zakona o statistickych zjiStovanich
a jeho autorem je CSU.
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Navrzené subsystémy a integracni nastroje SIS pokryvaji veSkerou oblast tvorby a poskytovani
statistickych informaci existuje mezi nimi velmi Gzka vazba. Pro subsystémy SIS jsou v obecné roviné
navrzeny nastroje zajistujici pozadované statistické a zpracovatelské funkcionality, a to v€etné
potiebnych funkci pro manazerské fizeni proces(.

Subsystémy statistického informa&niho systému zahrnuji:

e predkladani, schvalovani pozadavku a rozhodovani o ném,

e inicializaci statistickych uloh (SU), pfipravu statistickych tiskopist, tvorbu obecné a
odvétvové metodiky,

e pfipravu a programovani individualniho aplikaéniho software (IASW) pro

technologické zajisténi komplexniho zpracovani statistickych uloh,

pfipravu a vyhotoveni metodiky ke zpracovani ulohy,

ostatni podporu zpracovani vstupnich dat,

distribuci statistickych tiskopisu,

nastroje pro komunikaci s respondenty,

sbér a pofizeni mikrodat, primarni zpracovani statistické ulohy,

centralni zpracovani Ulohy, dopocty, agregovani dat a vytvareni vystup(, véetné

aplikace statistickych metod,

e diseminaci statistickych informaci — tedy dodani vysledk( koncovému uzivateli
(formou internetové prezentace pro Sirokou verejnost, publikacemi nebo
specializovanymi reporty pro dal$i pouziti v ramci CSU, statni statistické sluzby,
mezinarodnich organizaci aj.),

e sledovani stavu zpracovani statistickych uloh ve v§ech fazich.

Obrazek 2 - Clenéni subsystému SIS
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Pfedmétem subsystému I. POZADAVKY je podpora a zaji$téni &innosti souvisejicich s pfijetim, evidenci a
administraci pozadavku na poskytnuti statistickych informaci. Zakladem je posuzovani jednotlivych
pozadavkU a jejich bilancovani s jiz zavedenymi statistickymi tlohami. V subsystému budou zajistény
podklady pro kvalifikované rozhodnuti o pozadavku (akceptacni proces) a v pfipadé kladného rozhodnuti
bude zaloZena statisticka Gloha. Sougasti bilance pozadavki a SU je posouzeni stavajicich statistickych
uloh z hlediska jejich zdrojové naro¢nosti, kvality vystupl a potfeby za ucelem uréeni negativnich priorit.

V navrhovaném subsystému Il. PRIPRAVA jsou popisovany statistické Ulohy, v&etn& vyétu pouzitych a
nové navrhovanych statistickych proménnych. V tomto subsystému budou vytvafeny podklady pro
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Vyhlasku o Programu statistickych zjistovani, navrhy a definice statistickych tiskopis(, véetné navrhu
harmonogramu projektové a programové pfipravy a technického projektu statistického zpracovani.

Subsystém Ill. PROGRAM se zabyva pfipravou zpracovani statistické ulohy, pfedtiskovou pfipravou,
samotnym tiskem a distribuci statistickych tiskopis(, dale zaji§t&nim programd pro elektronické pofizovani
dat u respondenta (EPV) a informovani o zpravodajské povinnosti. Subsystém FeSi programovou pfipravu
vstupniho a centralniho zpracovani.

Subsystémem IV. VSTUP je pokryto primarni zpracovani statistickych uloh (statistickou Glohou je téz
zpracovani administrativnich dat). Nastroje subsystému musi zajistit podklady pro zajisténi a feSeni
response statistickych vykazu a dotaznikd, jejich evidenci a pfijem, ovéfovani spravnosti (validace)
vstupnich dat a zpracovani kontrolnich a kvalitativnich vystupd. Souc¢asti subsystému je schvalovaci
procedura zalozena na kvalitativnich a kvantitativnich parametrech. Pro respondenty budou zpfistupnény
predevsim dalSi webové sluzby a standardizovano vyuziti ISDS.

V subsystému V. CENTRAL jsou zajiStovany vSechny ¢innosti souvisejici s centralnim zpracovanim.
Zvlasté jde o tvorbu vystupnich dat statistické tlohy, detekci extrémnich hodnot statistickych proménnych,
imputace, sezonni o¢istovani, modelovani a dopocty statistickych udajd. Vyznamnou ¢innosti je
schvalovani a uvolfiovani dat, véetné zajisténi zpracovani a ulozeni expertnich odhadd. Soucasti je téz
statisticka analyza dat a ochrana jejich davérnosti.

Poslednim navrhovanym subsystémem je VI. DISEMINACE, ktery obsahuje nastroje pro poskytovani
statistickych informaci a jejich prezentace, informovani internich uzivatel(l a zajisténi diskusnich fér.
Soucasti jsou téz systémy pro ochranu divérnosti statistickych udajd, fizeni a planovani diseminace.
Nastroje subsystému umozni provadét analyzy o uzivatelich statistickych informaci a vyuzivani
statistickych informaci. Pro diseminaci informaci je pouZita i VDB, pfi¢emz interface je DATOVY SKLAD.
Dalsi moznosti vyuziti SIS pro uzivatele bude napf. certifikovana informace o mife inflace na mistech
CzechPOINTu.

Pro podporu navrzenych funkcionalit jednotlivych subsystém0 jsou téz navrzeny integracni nastroje SIS:

Integra¢ni nastroj VIIl. REGISTRY zahrnuje pfedevsim spravu registru a jinych podparnych databazi, navrh
systému registril CSU, administrativni, popisné a statistické funkce jednotlivych soucasti registrd a navrh
zpUsobu tvorby opor vybér( pro statistické tlohy.

Dal$im dulezitym integracnim nastrojem je VIIl. SMS, ktery poskytuje nastroje pro vytvareni a sdileni
statistickych metadat v celém procesu pfipravy a zpracovani statistickych uloh. Jadro metainformacniho
systému tvofi statistické Ciselniky a klasifikace (nastroje SMS KLAS) a statistické ukazatele (nastroje SMS
UKAZ). Tyto zakladni metainformace jsou dale rozSifovany o metadata popisujici statistické ulohy (nastroje
SMS ULOHY) , metadata popisujici statistické vystupy (nastroje SMS DISEMINACE) a metadata popisujici
kvalitu statistickych metainformaci (nastroje SMS KVALITA).

Z hlediska spravy a ulozeni dat je zakladem celé koncepce integracni nastroj IX. DATOVY SKLAD, jehoz
predmétem je vytvoreni centralniho metainformaci fizeného ulozisté statistickych udaju ze vSech
statistickych uloh, které budou sdilené pro centralni zpracovani, analyzy dat a diseminaci statistickych
informaci. Datovy sklad slouzi rovnéz jako dulezity.interface pro VDB jakoZto jednoho ze zakladnich
nastroji diseminace. Data budou vkladana prevazné ze subsystému VSTUP (ETL procesy) a CENTRAL
(napf. dopocty a expertni odhady). Pro tyto ¢innosti budou vytvoreny potfebné nastroje. Z ulozenych
statistickych dat bude zajisténo rozhrani pro VDB jako jednoho ze zakladnich nastrojli prezentace
statistickych dat. Budou vytvarena ucelové zamérena datova trzisté pro statistické oblasti nebo skupiny
uzivatell, ktera budou poskytovat statisticka data nastrojim subsystému DISEMINACE.

Prfedmétem navrhu integracniho nastroje X. ICT je zvlasté integrace prostfedi ICT, komunikaéni systém,
rozmisténi (topologie) zdroj ICT, navrh centralniho a zalozniho vypodcetniho strediska a technologicky
provoz nastroji SIS (definovanych v jednotlivych subsystémech).

Kazda statisticka uloha musi byt FeSena v ramci GA SIS, ale vyuZzije pouze relevantni (potfebné)
subsystémy.
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Obrazek 3 - Koncept Statistického informaéniho systému
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3.3 Jaké sluzby budou diky Projektu poskytovany

Oc¢ekavané funkce SIS:

statisticka
manazerska
fizeni pozadavku
znalostni
integracni

fizeni kvality

komunikaéni (organizacni)

Zakladnim principem je centralni ulozeni statistickych informaci v jednom datovém skladu a uvolfiovani
statistickych informaci prostfednictvim datovych trzist. Cilovym stavem je maximalni mozna jednotnost
postupll a nastroju pouzitych pfi vSech fazich zpracovani statistickych tloh. Nastroje SIS budou
schopné pruzné reagovat na potfeby uZivatel(l statistickych dat a na ménici se ekonomické, legislativni
a organizacni podminky. V navaznosti na pozadavky uzivatelll musi statisticky informacni systém:

byt nastrojem pro fizeni zpracovatelskych a statistickych &innosti CSU,
poskytovat respondentiim efektivni cesty prfedavani statistickych informaci,
poskytovat informace o prabéhu celého procesu,

poskytovat pribézné i vysledné informace o kvalité,

zajistit poskytovani statistickych informaci uzivateltm,
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Nasledujici pfehled sluzeb obsahuje jak stavajici, tak i nové vytvorené sluzby. U stavajicich se bude
jednat o jejich zkvalitnéni, nebo zautomatizovani resp. pfesun do jiné kategorie sluzeb. Jedna se o

e integrovat statistické systémy s ostatnimi informacnimi systémy vefejné spravy,
e poskytovat potfebné prostfedky a nastroje pro integraci statistického systému s
informacnimi systémy mezinarodnich organizaci,
e poskytovat potfebné nastroje pro procesy sbéru, zpracovani a diseminace
statistickych dat a diseminaci informaci,
 unifikovat a standardizovat pracovni postupy a pouzité nastroje uvnitf CSU,
e poskytovat nastroje pro podporu a fizeni zpracovani statistickych uloh, pro planovani,
navrh, implementaci a vyhodnoceni statistického zpracovani a dale nastroje pro
sledovani vykonnosti statistického systému v€etné miry uspokojovani uzivatelskych

potreb.

sluzby s vycislitelnym ekonomickym pfinosem.

Tabulka 12 — Sluzby poskytované Projektem

Pokryti (v poradi podle preference
feseni) éetnost
C. soucasny pouzivani
sluzby Nazev sluzby stav cilovy stav (rok)
papir
1 . - , off-line formula¥
Poskytnuti formulare pro off-line
vypInéni respondentem formular webovy formular 1.040.000
5 off-line formular
; webovy formular
Poskytnuti formulare pro foff—lmle’ . telef
vypInéni prostfednictvim ormuiar eleton
tazatele papir papir 350.000
Aplikace kontrolnich vztahu a f-line f |4
3 omezeni hodnot vkladanych do | off-line off-line formular
formulare respondentem formular webovy formular 1.040.000
. . kontextova
4 Poskytnuti metodické podpory 2oy . -
pro vyplnéni formulare web CSU napO\V/ed'a
respondentem telefon web CSU 1.040.000
5 Poskytnuti informace o ISDS (RPP)
zpravodajské povinnosti a -
stavu jejiho pInéni vykazujicimu web CSU
subjektu ne webova sluzba 1.040.000
6 Prijeti dat z formulare od posta webova sluzba
respondenta elektronicka datova schranka
posta webovy formular
elektronicka posta
posta 1.040.000
Poskytnuti rozhrani pro I
7 navegeni dat P spemf!cky
z administrativniho zdroje jeho datovy prenos
spravci webova sluzba | webova sluzba 150
Poskytnuti metodické podpory | Telefon
8 pro navedeni dat z
administrativniho zdroje jeho L
spravci web CSU 150
o soubor na Web CSU —
9 Poskytnuti statistickych dat ve %o .
formé uZivatelského vystupu webu CSU aplikace, soubory 1.600.000
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externimu uzivateli elektronicky VDB s podporou
nosi¢ dat webovych sluzeb
elektronicka uzivatelsky
posta definovany datovy
papir vystup
uzivatelsky evlek,tromcka posta
definovany CSuU
datovy vystup
Poskytnuti statistickych dat ve
10 formé technologického vystupu
autorizovanému externimu VDB
uzivateli (organy statni spravy, | specificky
EUROSTAT,...) datovy pifenos | webova sluzba 300
Poskytnuti metadatovych
" objektu (Ciselniky, klasifikace,
definice ukazatell apod.) ;
subjektim statni statistické papir b ESU
sluzby, vefejné spravy a soubor na we
ekonomickym subjektim webu CSU webova sluzba 5.000
Prijeti pozadavku od externiho | elektronicka
12 uzivatele posta
telefon webovy formular 200
souborovy
13 | Pfistup k dokumentdm (napf. | systém
Technickym projektim lektronicks
statistickych tloh) obihajicich v | € e"t ronicka
ramci procesU SIS pro interni posta
uzivatele v CSU papir DMS 3.000
14 Dostup ke statistickym datim | souborovy
(v&etn& metadatovych popis a | system
!nforrr!acvg o kvalité dat) pro zpracovatelské
interni uzivatele v CSU databaze
(bez uplného | vDB
metadatového datova trsists
popisu a plné atova trzisté
informace o zpracovatelské
kvalité dat) databaze 220.000
15 Dostup prostredkll pro podporu splglt(:ifické vDB
diseminace statistickych dat pro aplikace datova trzisté
interni uzivatele v CSU standardni
prezentacni nastroje
specifické aplikace | 26.400
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Tabulka 13 - Investor (provozovatel) Projektu

Uplny Gredni nazev

Ceska republika — Cesky statisticky ufad

Zkraceny nazev Csu

Pravni forma organizacni slozka statu

IC/DIC 00025593

Oficialni adresa Praha 10, Na padesatém 3268/81, PSC: 100 82
NUTS 2 Hlavni mésto Praha

Vedeni uradu

Ing. JiFi Kfovak, CSc. — 1. mistopfedseda CSU

Kontaktni osoba

Ivo Makalou$

Telefon +420 274 051 111 (Ustfedna), +420 274 052 159 (pfima linka)
Fax +420 274 053 146

E-mail ivo.makalous@czso.cz

Internet http://www.czso.cz/

CSU jako budouci provozovatel Projektu ma jiz rozsahlé zkusenosti s predkladanim, administraci,
realizaci a naslednym provozovanim projektl financovanych z prostfedkd EU, viz kapitola 15 této

Studie.

Kapacita projektu je koncipovana na maximalni vyuziti projektu. Protoze jednotlivé moduly projektu
budou nabihat postupné, budou se postupné zvySovat i hodnoty parametr( projektu, coz bude mit
pozitivni dopad na moznosti rozvoje statistickych metodik a postupt.

Tabulka 14 - Kapacita a velikost Projektu

Parametr

Hodnota

Pocet uzivatell

UzZivateli funkcionality pro navedeni dat do SIS budou respondenti
statistickych zjistovani, terénni pracovnici CSU, spravci administrativnich
dat a pracovnici statnich instituci specifikujici poZadavky na statisticka
data. Jejich pocet Ize oCekavat v fadu stovek za den.

Uzivateli interni funkcionality SIS (navedeni a zpracovani dat, analyzy,
pfiprava statistickych vystup() bude vétsina odbornych pracovniki CSU.
Jejich pocet Ize oCekavat v Fadu stovek za den.

Uzivateli vystupni funkcionality SIS (ziskavani statistickych dat) bude
podle typu dat vefejnost a autorizovani externi uzivatelé (organy statni
spravy, objednatelé vystupnich produktt). Jejich pocet Ize ocekavat

v fadu jednotlivych tisicd za den.

Maximalni kapacita systému

Maximalni zatizeni systému v jeho vstupni ¢asti Ize ocekavat (napf.

v dobé voleb nebo terminu rozsahlych Setfeni) v fadu stovek tisic udajd
za den.

Maximalni vnitfni datové pfesuny v ramci funkcionality SIS Ize o¢ekavat
(napf. béhem zpracovani rozsahlych statistickych uloh, nebo navadéni
dat do datového skladu) v radu desitek milion udajii za den.
Maximalni zatizeni systému v jeho vystupni €asti Ize oCekavat (napf.

v dobé zverejnéni vyznamnych vystupnich ukazateld) v fadu jednotek
milion( udajd za den.

Ocekavana kapacita
systému

Bé&Zné denni zatizeni systému v jeho vstupni ¢asti Ize oekavat v Fadu
desitek tisic navadénych udajl za den.

Bézné denni zatizeni v ramci interni funkcionality SIS Ize oCekavat v fadu
stovek tisic az milion pfenasenych udaji za den.

Bézné denni zatizeni systému v jeho vystupni ¢asti Ize oCekavat v fadu
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stovek tisic Udaju za den.

Objem dat Prdmérny objem dat vstupujicich do systému Ize o¢ekavat v fadu
jednotlivych GB za den.

Objem dat spravovanych v ramci SIS v provozni (nearchivni) ¢asti
systému se bude vzhledem k jejich historickému charakteru a zplsobu
zpracovani a ulozeni pohybovat v fadech jednotek TB s dennimi pfesuny
v fadech desitek GB.

Primérny objem dat vystupujicich ze systému ve formé statistickych
vystupu Ize oCekavat v fadu jednotek az desitek GB za den.

Uzemni pusobnost Ceska republika

Projekt bude realizovan na celém tuzemi CR. Cast technické infrastruktury bude umisténa v sidle
zadavatele, pfipadné v jinych prostorach ur€enych zadavatelem:

Tabulka 15 - Lokalizace Projektu

Mésto Praha 10
Ulice Na Padesatém
PSC 100 82

C. Popisné 81

C. Orientaéni 3268

V ramci Pfipravné etapy Projektu byla zvazovana pouze nulova a investi¢ni varianta. Tyto varianty jsou
dale zpracovany v Analyze nakladl a pfinost (CBA) — Priloha ¢.1

Realizace Projektu je primarné vyvolana provedenymi Upravami pravnich predpisu, zejména schvalenim
zakona €. 111/2009 Sb. o zakladnich registrech, ktery vejde v G€innost 1. Cervence. 2010 resp. potiebou
podpory vzajemné komunikace mezi zakladnimi a statistickymi registry s dalSimi relevantnimi informacnimi
systémy VS. SIS takovym systémem bezesporu je a timto propojenim dojde ke sjednoceni datovych zdroju
napfi¢ véemi systémy verejné spravy. Zavedeni systému Zakladnich registrd ma tedy z tohoto pohledu
vyznamny dopad na realizaci dalSich projektd Smart Administration, véetné Projektu ,Redesign SIS*.
Projekt rovnéz umozni vyuziti Datovych schranek pro komunikaci s respondenty statistickych zjistovani
(zasilani elektronickych formulari a vzord vykazd, sbér dat, apod.).

Relevantni ufednici v jednotlivych organech vefejné moci, jak na Urovni statni spravy, tak na drovni
samospravy musi byt na pouzivani novinek, které prinasi zavadéni systému vsech registr(i, a ostatnich
témat eGovernmentu vibec, Fadné proskoleni. Z tohoto diivodu byla Ministerstvem Vnitra Ceské Republiky
v ramci operacniho programu OPLZZ vypsana vyzva na Vzdélavani v eGon Centrech kraju a obci s
rozSifenou plsobnosti, jejimz cilem je zajistit proSkoleni jednotlivych Gfednik(l a zaijistit tak jejich
pfipravenost na zmény, které zavedeni eGovernmentu pfinasi.

Také dal$i vyzva vyhlaSena v ramci operacniho programu OPLZZ, a to vyzva na Nastaveni systému
vzdélavani v eGovernmentu a zavedeni procesniho modelovani agend verejné spravy, ma uzkou
navaznost na realizaci Projektu.(pfedevsim v souvislosti s cilovymi skupinami Vlastnici administrativnich
zdroju dat a Subjekty statni statistické sluzby)
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3.9.1 Prehled fazi Projektu

Z hlediska realizace je Projekt rozdélen do tfi, na sebe logicky navazujicich fazi. Tyto faze se vzajemné
odlisuji aktivitami, které v ramci nich probihaji. V prabéhu vSech fazi probihaji aktivity zamérené na
publicitu a propagaci projektu. Po skonCeni pilotni, optimalizaéni a ovéfovaci faze nastava prechod do
produktivniho provozu.

Tabulka 16 — Jednotlivé faze Projektu

Metoda realizace: Zacatek Konec
Faze — klicové aktivity: (vlastni kapacita, partner, DD.MM.RR | DD.MM.RR
externi subjekt, atd.)
Pfipravna vlastni kapacitou 1.8.2009 31.8.2010

v soucinnosti s externim
subjektem (dodavat.)

Implementacni externi subjekt (dodavatel) 1.9.2010 30.6.2013
ve spolupraci s pracovniky
CSu

Pilotni, optimaliza¢ni a ovéfovaci vlastni kapacitou 1.7.2013 30.06.2014

v soudinnosti s externim
subjektem (dodavat.)

Prechod do pIného produktivniho vlastni kapacitou s pfipadnou | 1.7.2014 -
provozu podporou externiho subjektu

3.9.2 Pripravna faze

Vymezeni faze: 1.8.2009 — 31.8.2010

V pfipravné fazi byla stanovena vhodna strategie s cilem zajistit vytvoreni globalni architektury SIS a
jeho dalsi rozvoj. Jeji soucasti byla specifikace projektového zaméru, véetné vymezeni pozadavkd na
projektem poskytované sluzby.

Vzhledem k naro¢nosti investice bylo rozhodnuto vyuzit moznost ziskani pfispévku z Integrovaného
operacniho programu (IOP) v oblasti podpory 1.1 — Rozvoj informaéni spole€nosti ve vefejné spravée
1.1a, 1.1b.

Shrnuti hlavnich aktivit pfipravné faze:

e analytické Cinnosti,

e zpracovani operacni strategie,

e vybér varianty rfeseni — v této etapé Zadatel proved! diikladné posouzeni reseni
z hlediska technické naro¢nosti a nakladd na jeho realizaci,

e sestaveni projektového tymu — zadatel sestavi kvalitni projektovy tym, jasné
specifikuje Ukoly a odpovédnosti jednotlivych ¢len tymu. Pouzita metodika je
PRINCE2. Dale bude nastaven systém fizeni a fungovani tymu,

e vybér zpracovatele navrhu architektury,

e zpracovani zadosti o dotaci — nedilnou soucasti pfipravné etapy je zpracovani zadosti
do IOP v¢etné vSech povinnych pfiloh,

e zpracovani studie proveditelnosti a analyzy pfinost a nakladu (CBA),

e vyhlaseni vybérového fizeni na implementatora a vybér implementatora.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace je pfedpokladano do konce prvniho &tvrtleti 2010.

Projekt nasledné predpoklada vyhlaseni vybérovych fizeni specifikovanych v kapitole 6.4. Vybérova
fizeni budou provadéna v souladu se zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, a dle pravidel
IOP. Pii VR budou dodrzeny zasady transparentnosti, rovného zachazeni, zakazu diskriminace a
Ucelného vynakladani verejnych prostredkd.
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3.9.3 Implementacni faze
Vymezeni faze: 1.9.2010 — 30.6.2013

V této fazi Projektu budou navrzeny a realizovany jednotlivé subsystémy SIS, Postupné budou
prevadény do pilotniho provozu.

Na zakladé technickych a provoznich zku$enosti s realizaci investi¢nich projektd obdobného rozsahu a
zaméreni, v souladu s legislativnimi pozadavky stanovil zadatel délku implementacni faze na 36
meésicl, coz pIné vyhovuje podminkam vyzvy i pravidlim IOP.

Implementacni faze Projektu zahrnuje nasledujici hlavni aktivity:

detailni architektura subsystému SIS,

realizace APV subsystéma SIS,

testy APV subsystému SIS (samostatné i integracni testy),
optimalizace subsystému SIS,

vytvoreni projektové dokumentace,

navrh a dodani infrastruktury (HW a SW),

ok wh =

Nedilnou soucasti implementacni faze je informacni kampan, jejimz tkolem bude informovat
pracovniky vefejné spravy i obyvatele a podnikatelské subjekty o zavedeni Statistického informacniho
systému a jim poskytovanych sluzbach. Soucasti informacni kampané bude také informace o
spolufinancovani daného Projektu z rozpoctu EU. Dale budou probihat tyto aktivity:

e zaskoleni pracovnikd — dodavatelé SW provedou v implementacéni fazi projektu zaskoleni
pracovniku, ktefi budou s timto SW pracovat,

e administrace Projektu — monitoring projektu a reporting v souladu s pozadavky poskytovatele
dotace,

Implementacni faze bude realizovana jako jeden celek, z pohledu Cerpani dotace bude probihat v
6 etapach. Zadost o platbu bude predlozena dle uskute¢nénych vydaju a dle pravidel IOP.

3.9.4 Pilotni, optimaliza¢ni a ovérovaci faze

Vymezeni faze: 1.7.2013 — 30.06.2014

V této fazi Projektu bude SIS vyuzivan v pilotnim provozu, nékteré ¢asti budou ale jiz vyuzivany v
rutinnim provozu.

Pilotni a ovérovaci faze projektu Redesign SIS zahrnuje nasledujici hlavni aktivity:

1. pilotni provoz a optimalizace APV subsystém SIS,
2. doplnéni projektové dokumentace,
3. doplnéni navrhu a dodani infrastruktury (HW a SW),

Stejné jako v Implementacni etapé je nedilnou soucasti pilotni a ovéfovaci etapy informacni kampan,
jejimz ukolem bude informovat pracovniky vefejné spravy i obyvatele a podnikatelské subjekty o
zavedeni Statistického informacniho systému a jim poskytovanych sluzbach. Soucasti informacni
kampané bude také informace o spolufinancovani daného projektu z rozpoctu EU. Dale budou probihat
tyto aktivity:

e zaskoleni pracovnikll — dodavatelé SW provedou dal$i zaskoleni pracovnikd, ktefi budou s timto
SW pracovat.

e administrace projektu — monitoring projektu a reporting v souladu s pozadavky poskytovatele
dotace

e s vyuzitim vystupll implementacni faze projektu Redesign SIS a dal$ich projektd Smart
administration budou zpracovany analyzy jako zaklad pro dal§i sméfovani a pfipady vyuziti
administrativnich zdroju dat a rozsireni vyuzivani podnikovych informacnich systému pro ziskavani
statistickych informaci
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Pilotni a ovéfovaci faze bude realizovana jako jeden celek, z pohledu Cerpani dotace bude probihat ve
2 etapach. Zadost o platbu bude predloZzena dle uskute¢nénych vydaju a dle pravidel IOP.

3.9.5 Provozni faze - prechod do produkéniho prostredi
Od data 1.7.2014 bude zahajen ostry provoz celého systému.

V této fazi bude nutna pribézna udrzba a podpora provozu a prubézny rozvoj a zdokonalovani
v zavislosti na zménach legislativy, rozsifovani sluzeb statni spravy a vyvojem v oblasti technologii
(pfedpokladané ro¢ni naklady ve vysi cca 15-20% celkovych investi¢nich nakladi — tento podil je
odhadnut na zakladé vyhodnoceni zkuSenosti z realizace rozsahlych systémi ve verejné sprave).

Predlozeny Projekt nevyzaduje zadné dalSi zasadni legislativni zmény v sou€asnosti platnych pravnich
Uprav. Je soucasti skupiny projektl, které jsou v pIném souladu se strategii EVS, pro jejiz realizaci jiz
byly vytvofeny dostatecné legislativni podminky.

Publicita Projektu je jednou z podpurnych aktivit Projektu a naklady na jeji zajisténi jsou zahrnuty

v rozpocCtu Projektu. Pouzita metodika a rozsah aktivity je v souladu s Nafizenim Komise 1828/2006 a v
souladu s Pravidly pro provadéni informacnich a propagacnich opatfeni pro projekty Smart
Administration. Povinnou publicitu Projektu zajisti pfedkladatel Zadosti o dotaci, tj. CSU, ktery bude
informovat vefejnost o podpofe, kterou obdrzel z Integrovaného operacniho programu. K zajisténi
povinné publicity budou pouzity nize uvedené nastroje a postupy.

3.11.1 Viditelné umisténi trvalé informacni desky

Hmotné vystupy projektu (technicka infrastruktura), jejichz naklady byly hrazeny z verejnych prostredki,
a které Cinily méné nez 500 000 EUR, budou oznaceny:
e symbolem Evropské unie (vlajka EU) v souladu s grafickymi normami pouzivani
tohoto symbolu,
e symbolem Integrovaného operacniho programu,
e informaci o finan¢ni ucasti Evropské unie a Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
e prohlasenim Ridiciho organu IOP ve znéni: ,Sance pro Vas rozvoj".

3.11.2 Souhlas se zvefejnénim v seznamu pfijemcl

V souladu s Nafizenim 1828/2006 a usnesenim vlady CR &. 1580/2008 poskytne CSU souhlas se
zaclenénim na verejné pristupny seznam pfijemcu v rozsahu jméno pfijemce podpory, nazev Projektu,
vySe obdrzené finanéni Castky.

3.11.3 Zvlastni tiskové a medialni zpravy

Povinna publicita Projektu bude zajiStovana rovnéz prostfednictvim tiskovych a medialnich zprav.
Tiskové zpravy - tiskové zpravy a tiskova prohlageni u¢inéna CSU budou obsahovat symboly Evropské
unie a IOP, nazev realizovaného projektu, ke kterému se vztahuji a odkaz na finan¢ni spoluucast
Evropské unie a Evropského fondu pro regionalni rozvoj a souéasné prohlaseni Ridiciho organu IOP
ve znéni: ,Sance pro Vas rozvoj“.

Audiovizualni materialy budou obsahovat symbol Evropské unie, symbol Integrovaného operacniho
programu (pouze v pfipadé obrazovych zaznam), odkaz na finanni spoluticast Evropske unie a
Evropského fondu pro regionalni rozvoj a prohlaSeni Ridiciho organu IOP ve znéni: ,Sance pro Vas
rozvoj“.
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3.11.4 Informace Uc¢astnikiim projektu na vSech dokumentech

Pfi provadéni vSech informacnich a propagacnich aktivit budou informovany pfislusné cilové skupiny
Projektu o finan¢ni spolut¢asti EU, ERDF &i o projektu, pficemz symboly Evropské unie a IOP budou
vzdy nedilnou soucasti veskerych informacnich a propagacnich prostiedki tykajicich se projektl
financovanych z prostfedkl Evropské unie.

Pri pouziti symbold EU a IOP budou dodrzovéana nize uvedena pravidla:
e symboly budou vzdy uvedeny na viditelném misté,
e u tiskovych material( budou vzdy na titulni stranég,

e  pfi pouzivani sou€asné s jinymi logy nebo znaky budou umistény symboly EU a IOP
jako prvni,

e  pfi pouzivani soucasné s jinymi logy nebo znaky budou umistény symboly EU a IOP
jako prvni, v pofadi logo IOP poté logo EU, poté dalsi loga,

o stejné pravidlo bude aplikovano i pfi umisténi svisle pod sebe,
e ostatni loga nebo znaky nebudou vétsi nez symboly EU a IOP,

e bude uveden odkaz na financnj spolutiast Evropske unie a Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a prohlaseni Ridiciho organu IOP ve znéni: ,Sance pro Vas rozvoj*
musi byt uzivan vzdy spole¢né se symboly EU a IOP.

Rovnéz veskeré materialy vztahujici se k projektu (smlouvy uzaviené v ramci Projektu, pisemna
korespondence spojena s projektem apod.)budou oznaceny v souladu s Pravidly pro provadéni
informacnich a propagacnich aktivit.

3.11.5 Jiné formy zajisténi publicity projektu

Propagacni pfedméty - pro propagacni pfedméty plati stejna pravidla jako pro hmotné vystupy
investi¢nich projektd. Pokud to bude technicky mozné, budou tyto pfedméty oznaceny symbolem
Evropské unie, symbolem IOP, informaci o finanéni spoluti¢asti Evropské unie a Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a prohlagenim Ridiciho organu IOP ve znéni: ,Sance pro Vas$ rozvoj*. Velmi malé
propagacni pifedméty budou oznaceny alespori symbolem Evropské unie a odkazem na Evropskou
unii.

3.11.6 Publicita zajiStovana v ramci modernizace VS

Moznosti:

Medialni kampané
Konference

Seminare

Informacni brozury
Audiovizualni pfedméty
Informacni letaky

Vy$e uvedené nastroje povinné publicity projektu bude zajistovat CSU, jakozto prijemce podpory.
Naklady vazici se k zaji§téni povinné informaéni a propagadéni povinnosti vynalozené CSU jsou
zpUsobilymi vydaji projektu a jsou uvedeny v rozpoctu projektu.

CSU bude uchovavat veskeré doklady souvisejici s propagaci pro potieby kontroly v souladu s pravidly
archivaéni povinnosti. CSU bude pofizovat zaznamy v$ech informaénich a propagaénich opatfeni,
vzorek vytisténého inzeratu, zaznam reklamniho spotu, screenshot webovych stranek, fotografie
propagacnich prfedmétl apod.

Veskera pouzita loga budou odpovidat poZzadavkim stanovenych platnym Logo manualem IOP.
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4 Management projektu a projektovy
tym

4.1 Management projektu

Rizeni Projektu Redesign SIS vychazi z metodiky PRINCE2 (zkratka pro PRojects IN Controlled
Environments), ktera pfedstavuje jednu z rozSifenych metodologii v projektovém Fizeni. Jde o uceleny
pfistup k Fizeni jakéhokoliv druhu projektt, uréeny zejména firmam a organizacim. Jedna se o ramec,
ktery je pfedev§im zaméren na stanoveni procesu, roli, odpovédnosti a dalSich rozhodujicich prvki
dullezitych pfi fizeni projektu. Dobre je tak oSetfen predevsim Zivotni cyklus projektu.

Obr. 4 - Standardni struktura pro fizeni projektu podle metodiky PRINCE2
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4.2 Organizaéni a odborné zabezpeéeni projektu na strané CSU

4.2.1 Vnitrni postupy fizeni a hodnoceni (vedouci projektu, realiza¢ni tym,
sledovani pribéhu, zaznamy, hodnoceni)

Predkladatelem projektu ,Redesign statistického informacniho systému v navaznosti na zavadéni
eGovernmentu v CR" je Cesky statisticky Urad.

Rozhodnutim pfedsedy CSU byl v dubnu 2008 vytvofen Ridici a koordina&ni vybor CSU

k zabezpedéeni pfipravy a realizace projektti CSU z programti Evropské unie (RKV-EU). Do
pusobnosti tohoto RKV-EU patfi zejména fizeni a koordinace pFipravy a realizace projektti CSU v ramci
IOP a OP LZZ, navrhovani systémovych opatfeni nutnych pro realizaci predmétnych projektti CSU a
koordinace dal$i innosti spojené s problematikou projektt CSU.
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Od 15. 9. 2008 je pti CSU zfizena projektova kancelar, ktera zabezpeduje koordinaéni, organizaéni,
informacni a administrativni podporu pfipravy a realizace projektt a ¢innosti nositelt projekt(.
Projektova kancelar zajistuje kompletni administrativu projektd, archivaci dokument(, zapisu a dalSich
dokladu.

Projektova kancelar vypracovala ,Smérnici pfedsedy Ceského statistického Ufadu, kterou se stanovu;ji
pravidla pro pfipravu a realizaci projektt spolufinancovanych ze Strukturalnich fondd Evropské unie*.
Na zakladé této smérnice bude pro projekt ,Redesign statistického informacniho systému v navaznosti
na zavadéni eGovernmentu v CR* jmenovan projektovy tym.

4.2.2 Struktura rizeni pro Projekt Redesign SIS a jeji personalni zajisténi na
strané zadatele

Sponzor Projektu — Ing. Jifi Kfovak, CSc.
Ridici vybor Projektu

- Nositel Projektu — Ilvo Makalous$

- Vécny gestor Projektu — Ing. FrantiSek Kone¢ny

-  Zastupce dodavatele - externi

- Projektovy manazer - externi

- Senior uzivatel — vrchni feditelé statistickych sekci
o Ing. Marek Roji¢ek — sekce makroekonomickych statistik
o Ing. Josef Vlasek — sekce produkénich statistik
o Ing. Jan Srb — sekce demografie a socialnich statistik

Projektovy tym

- Vedouci fesitelskych tymu — Ing. FrantiS§ek Kone¢ny
- Ekonom Projektu — Ing. lvana Peckova

- Pravnik - externi

- Manazer kvality — Ing. Alena Bokvajova

- Administrator Projektu — Dagmar Kadlecova

- EU administrator — Ing. Jaromir Tomasek, CSc.

- Technicky gestor Projektu — Petr Lebeda, MBA

- Manazer publicity — Ing. Helena Kolackova

- Expert na podnikové statistiky — Ing. Juraj Lojka

- Expert na statistiky domacnosti — Ing. Martin Zeleny
- Bezpeénostni expert — Ing. Vladimir Holy

- Expert na statistické a zakladni registry — Ing. Stanislav Palas

Vedouci fesitelskych tymi pro jednotlivé subsystémy

- Obsah - Ing. Alena Hellerova

- Pozadavek - Ing. Pavla Trendova

- Prfiprava - Ing. Jifi Novak

- Program - Ing. Jifi Novak

- Vstup - Ing. Jana Sedlackova

- Central — Ing. Pavel Skotnica

- Diseminace — Ing. Eduard Durnik

- SMS - Ing. Ebbo Petrikovits

- Datovy sklad/Datova trzisté — Ing. Olga Adamcova
- ICT — Petr Lebeda, MBA

Pozn.: Vzhledem ke slozitosti problematiky je na strané zadatele doplnén fidici vybor o tzv. ,Senior
uzivatele, ktery je zastoupen vrchnimi fediteli sekci pfislusnych statistik, které SIS pokryva. Projektovy
tym bude na strané Zadatele doplnén ze stejnych diivod{i o expertni pracovniky na podnikové statistiky,
statistiky domacnosti, bezpecnost a statistické a zakladni registry.

Role Projektového manazera a Pravnika projektu bude zajiSténa externé.
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Tabulka €. 17 — Personalni zajiSténi Projektu na strané zadatele

Nazev role

Odborné predpoklady

Jméno ¢lena

Pracovni

uvazek v

Projektu
(hod)

Priumérna
hodinova
sazba
clena
tymu (K¢)

Sponzor Projektu

- v soucasné dobé na
pozici 1.mpF. CSU

- praxe ve statni
statistické sluzbé
minimalné 10 let

- praxe s fizen UtvarQ ve
statni statistické sluzbé
minimalné 5 let

J. Krovak

640

396

Nositel Projektu

- v soucCasné dobé na
pozici vrchniho feditele
Sekce statistickych
zpracovani

- souhrnna znalost vSech
subsystémul

|.Makalou$

3200

396

Manazer projektu

- praxe v fizeni projektl
ICT minimalné 5 let

externista

Vécny gestor
Projektu a sou¢asné
Vedouci reSitelskych
tymu

- v sou€asné dobé na
pozici vrchniho feditele
Sekce obecné metodiky
a registrd

- vedouci projektového
tymu GA-SIS

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta oblasti
ekonomickych statistik
minimalné 5 let

F.Konec¢ny

2400

396

Senior uzivatel

— vrchni feditel Sekce
makroekonomickych
statistik

— vrchni feditel Sekce
produké&nich statistik

— vrchni feditel Sekce
demografie a socialnich
statistik

M.Rojicek

J.ViIasek

J.Srb

320

320

320

396

396

396

Technicky gestor
Projektu (ICT expert)

- v sou€asné dobé na
pozici feditele Odboru
ICT

- praxe ve statni
statistické sluzbé
minimalné 10 let

- praxe v fizeni
UtvarQ/projekta ICT
minimalné 5 let

P.Lebeda

960

396

Manazer kvality

- zkuSenosti s metodami
a principy celkove kvality
fizeni (TQM) v CSU,

A.Bokvajova

960

396
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dlouhodoba praxe ve
fungovani CSU, znalost
vSech internich procesu

Administrator
projektu

- v soucasné dobé
vedouci Projektové
kancelare

- praxe v fizeni projektl
ICT minimalné 5 let

- dlouhodoba praxe ve
fungovani CSU, znalost
vSech internich procesu

D.Kadlecova

1920

396

EU administrator

- praxe s metodikou
monitorovani a plnéni
pozadavkl EU pfi
realizaci projektt IOP

J.Tomasek

1280

396

Ekonom Projektu

- v soucasné dobé na
pozici finan¢niho
manazera projektud

- zkuSenosti s projekty
IOP a OP LZZ

|.Peckova

1920

396

Manazer publicity

- v souc€asné dobé
manazerka publicity a
feditelka Odboru
elektronickych prezentaci

- zkuSenosti s projekty
IOP a OP LzZ

H.Kolackova

960

396

Expert na podnikové
statistiky

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta na podnikové
statistiky

J.Lojka

1280

396

Expert na statistiky
domacnosti

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta na statistiky
domacnosti

M.Zeleny

1280

396

Bezpecnostni expert

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta na bezpecnost

V.Holy

1280

396

Expert na statistické
a zakladni registry

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta na statistické a
zakladni registry

S.Palas

640

396

Pravnik projektu

- zkusenosti s pravni
specifikou projektt IOP a
OP LZZ

externista

Vedouci reSitelského
tymu OBSAH -
vécny gestor za
subsystém Obsah

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta metodiky
pfipravy a realizace
statistickych uloh
minimalné 5 let

A.Hellerova

2400

396

Vedouci resitelského
tymu POZADAVEK —
vécny gestor za
subsystém
Pozadavek

- v sou€asné dobé na
pozici Feditelky Odboru
obecné metodiky

- vedouci pracovni
skupiny Pozadavky
Projektového tymu GA-
SIS

- praxe ve statni

P.Trendova

1920

396
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statistické sluzbé v roli
experta metodiky
pfipravy a realizace
statistickych uloh
minimalné 5 let

Vedoucj ,l"e§itelského
tymu PRIPRAVA

- v sou€asné dobé na
pozici feditele Odboru
pfipravy statistickych
uloh

- vedouci pracovni
skupiny Pfiprava a
Program Projektového
tymu GA-SIS

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta pfipravy a
realizace statistickych
Uloh minimalné 5 let

J.Novak

1920

396

Vedouci reSitelského
tymu PROGRAM

- v sou€asné dobé na
pozici feditele Odboru
pfipravy statistickych
uloh

- vedouci pracovni
skupiny Pfiprava a
Program Projektového
tymu GA-SIS

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta pfipravy a
realizace statistickych
uloh minimalné 5 let

J.Novak

1280

396

Vedouci resitelského
tymu VSTUP

- v sou€asné dobé na
pozici vrchniho feditele
Sekce obecné metodiky
a registrd

- vedouci projektového
tymu GA-SIS

- vedouci pracovni
skupiny Vstup

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta pfipravy a
realizace vstupniho
zpracovani statistickych
uloh minimalné 5 let

J.Sedlackova

2400

396

Vedouci resSitelského
tymu CENTRAL

- v sou€asné dobé na
pozici feditele Odboru
metodiky a realizace
statistickych zpracovani

- vedouci pracovni
skupiny Central
Projektového tymu GA-
SIS

- vedouci resitelského
tymu Central

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta pfipravy a
realizace centralniho

P.Skotnica

1360

396
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zpracovani minimainé 5
let

Vedouci reSitelského | V sou¢asné dobé na E.Durnik 1920 396
tymu DISEMINACE pozici feditele Odboru
vefejnych databazi

- vedouci pracovni
skupiny Diseminace
Projektového tymu GA-
SIS

- vedouci feSitelského
tymu Diseminace

- praxe ve statni
statistické sluzbé v roli
experta diseminace
statistickych vystupt
minimalné 5 let
Vedouci resitelského | - v soucasné dobé na E.Petrikovits 2400 396
tymu SMS pozici vedouciho
Samostatného oddéleni
statistického
metainformacéniho
systému

- vedouci resitelského
tymu SMS

- praxe ve statni
statistické sluzbé roli
experta metodiky
pfipravy a realizace
statistickych uloh
minimalné 5 let
Vedouci resSitelského | - praxe ve statni O.Adamcova 1920 396
tymu Datovy statistické sluzbé roli
sklad/Datova trzisté experta metodiky
pfipravy a realizace
statistickych uloh
minimalné 5 let

Vedouci reSitelského | - v soucasné dobé na P.Lebeda 960 396
tymu ICT pozici feditele Odboru
ICT

- vedouci reSitelského
tymu ICT

- praxe s fizenim projekt
IT

Zkusenosti ¢lenu tymu:

Jifi Kfovak — jako sponzor Projektu vykonava funkci 1. mistopredsedy CSU, povéreny zastupovanim
predsedy CSU a ma se sponzorstvim bohaté zku$enosti viz. Pfehled realizovanych projektd CSU
v pfiloze tohoto dokumentu

Ivo Makalous - jako Nositel Projektu ma rozsahlé zkuSenosti s koordinaci a fizenim postupu praci na
podobnych projektech, zabezpecenim soucinnosti a informovanosti, komunikace s dodavatelem,
kontrolou a akceptaci dil¢ich a celkovych vystupd projektd, zménovym fizenim, predkladanim zprav
Ridicimu a koordinaénimu vyboru CSU k zabezpedeni pfipravy a realizace projektu CSU z programu
EU (RKV-EU) a s realizaci zavéru, PFi Projektu rovnéz vyuzije své expertni znalosti pfi integraci a
ovérovani funkcionality vystupl Projektu.

FrantiSek Kone€ny jako Vécny gestor projektu bude dohlizet na zakladé svych dlouholetych

zkusenosti z mista vrchniho feditele Sekce obecné metodiky a registrii spole¢né s ICT expertem nad
vécnou a technologickou ¢asti Projektu
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Petr Lebeda jako Technicky gestor Projektu (ICT expert) a Feditel odboru spravy ICT uplatni v Projektu
svoje zkusenosti z dlouhodobé spoluprace na velkych projektech CSU jako nap¥. organizace voleb,
s¢itani lidu, doma a byt(, vétsina velkych projektd EU (vSechny potfebuji zazemi ICT), spoluprace pfi
zavadéni novych programu — napf. personalni, finanéné-evidencéni systém. Bude dohlizet nad
technologickou spravnosti realizace jednotlivych ¢asti Projektu

Jaromir Tomasek jako EU Administrator Projektu a vedouci samostatného oddéleni Projektova
kancelaF, ma dlouholeté zku$enosti s tvorbou smérnic, pravidly fizeni projektd financovanych z EU,
dale ma rozsahlé zkuSenosti s projekty OP LZZ — studie proveditelnosti v ramci vyzvy ,Provadéni
analyz vefejné spravy k navrhovani realizace postupl a ¢innosti vedoucich k napInéni cilt strategie
Smart Administration“ a vyzvy z IOP ,Vytvareni, rozvoj a udrzba celostatnich zakladnich a dalSich
relevantnich registri verejné spravy“.

Dagmar Kadlecova jako Administrator Projektu ma dlouhodobou praxi v CSU, znalost procesd,
zku$enosti s tvorbou smérnic, zkuSenosti s administraci projektt IOP a OP LZZ

Ivana Peckova jako Ekonom Projektu a pracovnice samostatného oddéleni Projektova kancelar, ma
dlouhodobou praxi v CSU, zejm. v oblasti ugetnictvi, rozpoétu apod., ma zkusenosti s projekty OP LZZ
— studie proveditelnosti v ramci vyzvy ,Provadéni analyz verejné spravy k navrhovani realizace postupl
a ¢innosti vedoucich k naplnéni cilil strategie Smart Administration®.

Helena Kolac¢kova jako Manazer publicity a feditelka Odboru elektronickych prezentaci, odpovédna
za propagacni a marketingové aktivity Ceského statistického Gradu. S touto ¢innosti ma v ramci
predchozich projektl IOP a OPLZZ bohaté zku$enosti.

Alena Bokvajova jako manazer kvality tohoto Projektu je odpovédna za strategické dokumenty uradu,
ma zkuSenosti se zavadénim TQM (Total Quality Management) a hodnocenim podle metodiky
excellence model EFQM (European Foundation for Quality Management)

Pro jednotlivé subsystémy SIS budou sestaveny samostatné resSitelské tymy, jejichz ¢lenové budou
mit dostate¢né znalosti a pravomoci o rozhodovani o dil¢ich aspektech subsystému SIS véetné
vécného, legislativniho, procesniho a technologického hlediska.

REGISTRY je samostatna komponenta, ktera bude feSena v ramci jiného projektu a DWH je jiz
existujici komponenta, ke které se v ramci Redesignu SIS realizujici datova trzisteé.

Pozn.: Manazer projektu predklada prostfednictvim Nositele projektu pravidelné 1x mési¢né zpravu

RKV-EU o aktualni situaci v projektu. Zpravy o stavu plnéni projektu predklada poradé vedeni sponzor
projektu po projednani v RKV-EU ve Ctvrtletni periodicité.

4.2.3 Odborné a organizacni schopnosti zadatele véetné predeslych
zkusenosti s realizaci projektu

Vedle jiz vy$e popsanych zkudenosti jednotlivych pracovnikii ma CSU rozsahlé zkusenosti s predkladanim,
administraci a realizaci projektu financovanych z prostrfedkt EU. Mezi vyznamné projekty patfi napf.:

Komunitarni granty

e 2005 Survey on Agriculture Holdings - Grant EC — Eurostat
e EU-SILC 2005 - Grant EC - Eurostat
e EU-SILC 2007 - Grant EC - Eurostat
e 2007 Survey on the Structure of Agricultural Holdings in Czech Republic pursuant to Council
Regulation (EEC) No. 571/88 - Grant EC - Eurostat
Phare

e GRANT - Provision of Technical Assistance for Statistics (Data Collection Projects) - 2002 Phare
MB Programme on Statistical Co-operation

e  GRANT - Provision of Technical Assistance for Statistics (Data Collection Projects) - 2003 Phare
MB Programme on Statistical Co-operation

e Twiningovy projekt Strategic Planning and Management of Statistical Activities - 2004

e  Strengthening of the Capacity of the CZSO - Phare 2003
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Transition facility
Transition Facility Multi-Beneficiary Programme for Statistical Integration in 2004
Transition Facility Multi- Beneficiary Programme for Statistical Integration in 2005

Improvement of the Household Surveys Processing Transition Facility 2004 Strengthening of the Czech
Statistical Office Administrative Capacity by the Implementation of Statistical Metainformation
Systém - Transition Facility 2006 — tento projekt byl fizen Ridicim vyborem, v jehoz Cele stal Jifi
Krovak

Vedle Uspé&sné realizovanych projektd financovanych z fond(i EU demonstruje CSU své odborné
a organizacni schopnosti také radou ocenéni. Mezi nejvyznamnéjsi z poslednich let patfi:

e Soutéz ,Ceskych 100 nejlepsich 2006 — CSU byl zafazen mezi pét nezavislych opor
demokratického statu

e ,Ocenéni zapojeni organizace” — Cesky statisticky Gfad byl za systematické a pravidelné ovéfovani
kvality svych produktl a sluzeb ocenén v ramci Narodni ceny Ceské republiky za jakost 2007 pfi
sebehodnoceni modelem EFQM, o rok pozdé&ji, v roce 2008, ve stejném modelu ziskal urad
»0cenéni zlepSeni vykonnosti organizace” v kategorii Verejny sektor — Verejna sprava. Jde o
druhou nejvyssi pozici v soutézi kvality.

e ,Organizace zvySujici kvalitu verejné sluzby“ — cena udélena Ministerstvem vnitra v roce 2007

e CSU byl n&kolikrat ocenén jako nejlépe komunikujici statni instituce s vefejnosti a médii (vysledky
vyzkumného projektu European Monitor of Government Communications (EMGC), ktery v roce
2007 a 2008 monitoroval Uroven komunikace instituci vefejné spravy v nasi republice)

eV roce 2009 ziskal CSU ocenéni ,Vitéz narodni ceny kvality CR za r.2009* v kategorii Vefejny
sektor pfi sebehodnoceni modelem EFQM.

Celkovy ramec metodiky PRINCE2 je vzhledem k rozsahu uvedeny v pfiloze ¢.8. této Studie

V nasledujici tabulce jsou specifikovany projektové role na strané dodavatele a jejich odborné
predpoklady konkrétné pro Projekt Redesign SIS.

Tabulka 18 — Projektové role a odborné predpoklady na strané dodavatele

Nazev projektové role Vymezeni odbornych predpokladi
Gestor projektu dodavatele - praxe v ICT minimalné 10 let
Projektovy manazer dodavatele - praxe v fizeni projektt ICT minimalné 10 let

- minimalné 2 praktické zku$enosti s fizeni projektl v oblasti
implementace statistického informacniho systému

Hlavni architekt dodavatele - praxe v ICT minimalné 10 let

- minimalné 3 zkusenosti na projektech z oblasti
implementace statistického informacniho systému v roli
systémovy architekt
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Nazev projektové role Vymezeni odbornych predpokladu

Specialista na bezpeénost - mezinarodné uznavany certifikat ISMS Auditor (Lead
Auditor, International Auditor) nebo CIS (Information
Security Manager) nebo ekvivalent daného certifikatu od jiné
akreditované autority

- minimalné 2 praktické zkusSenosti v oblasti bezpecnostnich
projekt postavenych na nékterém ze standardd napft. ISO
13335, ISO 17799, ISO 27002, ISO 27001, 1ISO 21827, ITIL,

ISM3
Systémovy architekt technologické - ziskany a platny certifikat ITIL na IT Service Management
infrastruktury nebo ekvivalent daného certifikatu od jiné akreditované
autority

- minimalné 3 praktické zkuSenosti v roli Systémového
architekta technologické infrastruktury

- prokazatelna zkuSenost s tvorbou architektur rozsahlych
informacnich systéma

Konzultant v oblasti ekonomickych statistik | - praxe v ICT minimalné 5 let

- minimalné 2 zku$enosti na projektech implementace
statistického informac¢niho systému v roli
konzultanta/analytika oblasti ekonomickych statistik

Konzultant v oblasti socialnich statistik - praxe v ICT minimalné 5 let

- minimalné 2 zku$enosti na projektech implementace
statistického informac¢niho systému v roli
konzultanta/analytika oblasti socialnich statistik

Vedouci aplikacniho vyvoje - praxe v ICT minimalné 10 let

- minimalné 2 zku$enosti na projektech implementace
rozsahlych informacnich systéma
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5 Technicke a technologické feSeni
projektu

Detailni popis technického a technologického feSeni je uveden v Priloze €.2
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6 Zpusob zajiSténi projektu

V rdmci projektu byla zvaZzovana investi¢ni a nulova varianta feSeni celého Projektu s ohledem na
vzajemnou provazanost jednotlivych subsystém SIS.

Ponechani sou€asného stavu, tedy realizace nulové varianty popsané nize, (tj. nerealizace investi¢ni
varianty), znemoznuje v principu realizovani jakychkoliv pfinost popsanych v kapitole ,Pfinosy
Projektu®.

Prirlstkové naklady u nulové varianty jsou v tuto chvili teoreticky nulové, nebot tato varianta
nepredpoklada zadnou novou &innost. Ve skute¢nosti v8ak mize necinnost, pfipadné zbyte¢na ¢innost,
zvySovat naklady CSU a vyvolavat potfeby pfijimani novych pracovnich sil (plat, pogitade, literatura,
provoz kancelare), navySovat agendu apod.

Odkladani redesignu Statistického informaéniho systému mize mit nejenom pfimy vliv na vysi naklad,

socialni zmény.

Z hlediska zakonné povinnosti CSU o poskytovani statistickych sluzeb statnim organ( i organiim EK
muZze pfipadna neschopnost kvalitné a v¢as zajistit pozadavky téchto organd negativné ovlivnit prestiz
Uradu jak v ramci Ceskeé republiky, tak i v ramci Evropy. Celkovy uginek projektd realizovanych v ramci
strategie EVS mize byt v disledku nepfili§ efektivniho propojeni centralnich a statistickych registrd
nizsi.

V neposledni Fadé mlze mit realizace nulové varianty negativni vliv na atraktivitu Gradu z hlediska
ziskavani kvalitnich zaméstnanc.

Pfi vybéru varianty jsou proto uvazovana nasledujici kritéria:

e podpora realizace hlavniho cile strategie EVS

e podpora komunikace mezi centralnimi a statistickymi registry

e zvySeni podilu digitalizovanych dokumentt ve VS

e dosazeni snizeni administrativni zatéZe na strané respondent
e snizeni nakladd na strané CSU

e schopnost zajisténi zakonem stanovenych statistickych sluzeb

e zachovani prestize CSU v ramci CR a EU

6.2.1 Nulova varianta

Sougasny stav je takovy, ze CSU realizuje postupny rozvoj SIS jiz fadu let. Tento rozvoj je vyrazné
limitovan finanénimi moznostmi Uradu, protoze prioritnimi tkoly jsou zcela jednoznaéné oblasti
zamétené na splnéni povinnosti CSU vyplyvajicich ze zakona. Diisledkem je, ze CSU ma sice
rozpracovanu koncepci rozvoje SIS, kterda mize velmi zasadné zefektivnit vykon statni spravy

v prostfedi ufadu, ale financni prostfedky v uplynulych letech umoznovali FeSit pouze nejaktualnég;si
problémy vyplyvajici z provoznich potfeb.
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Nulova, neinvesti¢ni varianta by zakonzervovala tento stav a vSechny z ného vyplyvajici
problémy, kterymi jsou zejména:
e Partikularnost jednotlivych komponent — feSeni jen uzké Casti problematiky, misto komplexniho
pokryti véech potfeb CSU v oblasti dané komponenty
¢ Velmi mala integrovanost, vzajemna nepropojenost nebo malo efektivni propojenost téchto
komponent
Neexistence nékterych komponent
Partikularni feSeni stejnych problém0 pro riizné statistické tlohy
Velmi mala pruznost systému v ramci zmén zadani statistickych uloh, mala efektivita jejich
opakovatelnosti atd.

6.2.2 Investicni varianta

Cilem Projektu je zaijistit efektivni vykon vSech procesU v oblasti zpracovani dat souc¢asné s
optimalizaci sbéru a zpracovani statistickych dat a tvorby statistickych informaci v€etné integrace
pozadavk(l mezinarodnich organizaci zvlasté v souvislosti s dohodnutymi mezinarodnimi statistickymi
standardy.

Vysledkem investi¢ni varianty bude zejména:

e  Zasadni podpUrny integrujici prvek prace uradu

e Podpora vzajemné komunikace zakladnich a statistickych registrd VS

e Dosazeni zcela nezbytné podminky pro dal$i rozvoj CSU smérem k moderni evropské instituci
v oblasti statistiky
Integrovany SIS — technologicky i aplikacné
Maximalné efektivni sdileni dat i aplikaénich komponent

e  Systém fizeny metadaty, tzn.velmi dynamicky a variabilni vzhledem k zménam ve statistickych
ulohach

S ohledem na dosaZeni obecné pozadovanych parametr( u IOP projekt( a dale s ohledem na
specifické pfinosy Projektu, na jeho provazanost s ostatnimi projekty zaméfenymi na modernizaci
vefejné spravy a propojeni véech systémU a zdrojl dat ve VS, jako nejvhodnéjsi moznost

doporucéujeme investi¢ni variantu
z nasledujicich divodu:

Investini varianta ma vyznamny pozitivni dopad na naplnéni vSech vySe uvedenych kritérii (kap. 6.1).
Tato varianta tedy zvysuje podil digitalizovanych dokumentt ve VS, podporuje vzajemnou
komunikaci mezi zakladnimi a statistickymi registry, pfinasi snizeni administrativni zatéze pro
respondenty, ktefi pfichazeji do pravidelného kontaktu s CSU, zvy$uje schopnost a rychlost
poskytovani sluzeb, jakoz i kvalitu poskytnutych informaci a tim zajist'uje dlouhodobé prestiz
CSU i ramci Evropy a fadi se po bok statistickym Gradiim v ostatnich zemich EU. Investiéni varianta
zaroven zefektiviiuje ¢innosti potfebné pro zpracovani statistickych uloh diky elektronizaci
dokumentu a integraci statistickych metod a postupt i uvniti tfadu a tim prispiva zasadné k naplnéni
strategie EVS.

Dodavatelské ¢lenéni zakazek je mozné rozdélit do dvou skupin: Obsahové zakazky a Podptirné
zakazky. Prvni skupina zakazek je zamérena na aktivity pokryvajici cely hlavni statisticky proces od
vzniku pozadavku az po diseminaci statistickych informaci.

Obsahovou naplni prvni (,nulté“) zakazky bude rozpracovani zadani naslednych obsahovych zakazek

do té miry, aby bylo mozné efektivné vypsat vybérova fizeni na dodavatele a souasné zajistit
dostatecnou navaznost jednotlivych pinéni. Alternativou k tomuto pfistupu je vypsani obsahovych
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zakazek formou soutézniho dialogu. Tento pfistup vSak vede k vysoké Casové narocnosti na

vyhodnoceni na strané pracovnikii CSU a prodluZuje cely proces vybéru dodavatel(.

Druhé skupina zakazek je zaméfena na Cinnosti souvisejici s fizenim projektu a vytvoreni nezbytné
podpulrné infrastruktury umoznujici ispésnou realizaci projektu ve stanoveném Case, kvalité, rozsahu a
rozpoc¢tu vE. spinéni vSech legislativnich a dal$ich pozadavka.

Tabulka €. 19 — Predpokladana vybérova rizeni pro zajisténi realizace Projektu

C.

Obsahové zakazky — Nazev/Obsah

Predpokladany
objem fin. prostredkt
(K& vé. DPH)

Termin _
vypsani VR

Integrace

Obsahuje nasledujici subsystémy: SMS, CENTRAL
a systémova integrace v§ech obsahovych zakazek.

44 736 000

15.4.2010

Vstupni subsystémy

Obsahuje nasledujici subsystemy: VSTUP,
POZADAVEK, PRIPRAVA, PROGRAM.

95 424 000

15.11.2010

Vystupni subsystémy

Obsahuje nasledujici subsystémy: DISEMINACE,
DATOVA TRZISTE

35712000

15.8.2010

ICT

Obsahuje zajisténi hardware, systémovych sluzeb a
komunikacni infrastruktury.

64 608 000

1.2.2011

(@l

Podptirné zakazky — Nazev/Obsah

Predpokladany
objem fin. prostredkt
(K& v&. DPH)

Termin _
vypsani VR

Pravnik projektu

Zajistuje pravni poradenstvi souvisejici s
realizovanymi vefejnymi zakazkami. Dba na
dodrzovani souladu se zakonem o verejnych
zakazkach.

3 072 000

1.3.2010

Auditor projektu

Dohlizi na priibéh celého projektu, kontroluje soulad
s uvodnim zadanim

2880 000

1.7.2013

Projektovy manazer

Zabezpecuje Cinnosti planovani projektu, kontroly
plnéni planu, kontroly dosazeni projektovych cill,
administrace projektu a fizeni dokumentace.
Rovnéz vykonava Cinnosti souvisejici administraci
agendy tykajici se ¢erpani prostredkl ze
strukturalnich fondu EU

15 552 000

1.3.2010

Publicita projektu

Zajistuje nezbytné PR v souladu s pozadavky na
publicitu evropskych strukturalnich fondd. Rovnéz
zajistuje dalSi externi komunikaci v souvislosti s
projektem

1248 000

1.7.2010

Zadatel se fidi pfi vyb&ru dodavatelii zakonem &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach v platném znéni

a pravidly IOP.
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7 Zajisténi investicniho
(dlouhodobeho) majetku

Maijetek, ktery se v pribéhu projektu stane majetkem investora, bude zajistén v souladu s interné platnymi
predpisy, které respektuji pfisluSnou legislativu a metodické pokyny. V soucasné dobé existuje pro
evidenci majetku platna smérnice €. 59 ze dne 6. prosince 2006. Tato upravuje predmét a zasady vedeni
operativni evidence majetku a zasob v organizacni slozce statu Ministerstvo vnitra. VSechen nakupovany
majetek je evidovan v informacnim systému, na kartach a je k nému uréena hmotna odpovédnost osoby.
Maijetek, at’ jiz dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek bude zvlast evidovan na pfislusném stredisku
a ve zvlastni kapitole se samostatnym oznacenim, aby bylo mozné majetek evidovat a zajistit jeho
funk&nost po dobu udrzitelnosti projektu. K evidenci majetku, kterym bude v ramci tohoto projektu
hardware, software i dals$i licence a prava, bude zpracovana samostatna smérnice, ktera bude stanovovat
evidenci majetku pofizovaného s pomoci financovani z Integrovaného operacniho programu. Stavajici
smérnice déli evidenci majetku do jednotlivych stupnt, v ramci kterych udéluje pravomoci i zodpovédnosti
k majetku. Majetek bude pravidelné inventarizovan.

Amortizacni plan projektu vychazi z vyse uvedenych zplsobu zajisténi investicniho majetku, a technického
feSeni uvedeného v pfedchozi kapitole. Amortizaéni schéma vychazi ze specifického modelu vnitfniho
vykaznictvi CSU (neexistence udetnich odpisti) a planované faktické Zivotnosti technologickych prvk.

V nasledujici tabulce je uveden amortizacni plan na zakladé stavajicich informaci o uziti, provozu a
predpokladech rozvoje projektu.

Tabulka 20 - Struktura investi€éniho majetku v Ké

Investi¢ni majetek 2010 2011 2012 2013 2014
Hardware (DHIM) 19 848 000 29 448 000 15312 000 0
Projektova dokumentace 0 1344 000 5376 000 1 536 000
(PD)

Software (DNIM) 17 280 000 51 264 000 66 624 000 27 648 000 4 800 000

Obnova majetku je planovana postupné s ohledem na predpokladanou zivotnost.
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8 Harmonogram realizace projektu
veetné rozpoctoveho

harmonogramu

Tabulka 21 — Navrh harmonogramu projektu dle fazi a etap projektu

Etapy a hlavni milniky projektu Redesign SIS Zahajeni Dokon¢eni Obsahova VR
Hlavni milniky VR Castka (Kg)
Start projektu 01.01.2010
Odevzdani zadosti o dotaci z IOP véetné vSech povinnych pfiloh 31.01.2010
Vybér Implementatora Redesign SIS 31.07.2010
Podpis smlouvy na implementaci Redesign SIS 31.08.2010
Zahajeni implementacni faze Redesign SIS 01.09.2010
Akceptace SIS pro pilotni provoz 30.06.2013
Zahajeni pilotni a ovéfovaci faze SIS 01.07.2013
Akceptace SIS pro ostry provoz 30.06.2014
Zahéjeni provozni faze Redesign SIS 01.07.2014
Pripravna faze 01.08.2009 31.08.2010
Implementacni faze Redesign SIS 01.09.2010 30.06.2013
Rizeni projektu 01.09.2010 30.06.2013
Rizeni kvality 01.09.2010 30.06.2013
SF administrace 01.09.2010 30.06.2013
1. etapa Implementacni faze 01.09.2010 31.12.2010
Detailni architektura subsystému SMS — 1.pfirGstek 01.09.2010 31.12.2010 1 5376 000,-
Detailni architektura subsystému CENTRAL 01.09.2010 31.12.2010 1 4992 000,
Detailni architektura subsystému DISEMINACE — 1.prirtstek 01.09.2010 31.12.2010 3 2 496 000,-
Detailni architektura subsystému PROGRAM — 1.pfirlstek 01.09.2010 31.12.2010 2 4 416 000,-
2. etapa Implementacni faze 01.01.2011 30.06.2011
Detailni architektura subsystému SMS — 2.pfirastek 01.01.2011 31.06.2011 1 2 304 000,-
Realizace APV subsystému SMS — 1.pfirtistek 01.01.2011 30.06.2011 1 3 456 000,-
Realizace APV subsystému CENTRAL — 1.pfirustek 01.01.2011 30.06.2011 1 3648 000,-
Detailni architektura subsystému DISEMINACE — 2.pfiristek 01.01.2011 30.06.2011 3 4 608 000,-
Realizace APV subsystému DISEMINACE — 1.pfirlistek 01.01.2011 30.06.2011 3 5376 000,
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Etapy a hlavni milniky projektu Redesign SIS Zahajeni Dokonéeni Obsahova VR
Detailni architektura subsystému PROGRAM — 2.pfirastek 01.01.2011 30.06.2011 2112 000,-
Realizace APV subsystému PROGRAM — 1.pfirlistek 01.01.2011 30.06.2011 4032 000,-

3. etapa Implementacni faze 01.07.2011 31.12.2011
Testy APV subsystému SMS — 1.pfirastek 01.07.2011 31.12.2011 1000 000,-
Realizace APV subsystému SMS — 2.pfirtstek 01.07.2011 31.12.2011 2 456 000,
Realizace APV subsystému CENTRAL — 2.pfirustek 01.07.2011 31.12.2011 3 648 000,-
Testy APV subsystému DISEMINACE — 1.pfirlstek 01.07.2011 31.12.2011 5376 000,-
Testy APV subsystému PROGRAM — 1.pfirastek 01.07.2011 31.12.2011 4032 000,-
Detailni architektura subsystému PRIPRAVA 01.07.2011 31.12.2011 4 416 000,-
Detailni architektura subsystému VSTUP — 1.pfirustek 01.07.2011 31.12.2011 4 800 000,-
Dodavka HW a zakladniho SW — 1.¢ast 01.07.2011 31.12.2011 19 848 000-
4. etapa Implementacni faze 01.01.2012 30.06.2012
Testy APV subsystému SMS — 2.pfirdstek 01.01.2012 30.06.2012 5 376 000,
Testy APV subsystému CENTRAL 01.01.2012 30.06.2012 2880 000,-
Realizace APV subsystému DISEMINACE — 2.prirustek 01.01.2012 30.06.2012 4 608 000,
Realizace APV subsystému PROGRAM - 2.pfirustek 01.01.2012 30.06.2012 6 912 000 -
Realizace APV subsystému PRIPRAVA 01.01.2012 30.06.2012 2 304 000,-
Detailni architektura subsystému VSTUP — 2.pfirtustek 01.01.2012 30.06.2012 9792 000,-
Realizace APV subsystému VSTUP — 1.pfirlstek 01.01.2012 30.06.2012 6 720 000,-
5. etapa Implementacni faze 01.07.2012 31.12.2012
Detailni navrh subsystému POZADAVKY - 1.pfirdstek 01.07.2012 31.12.2012 1152 000,-
Optimalizace APV subsystému SMS 01.07.2012 31.12.2012 1728 000,-
Projektova dokumentace subsystému SMS 01.07.2012 31.12.2012 576 000,-
Optimalizace APV subsystému CENTRAL 01.07.2012 31.12.2012 2112 000,-
Testy APV subsystému DISEMINACE — 2.pfirlstek 01.07.2012 31.12.2012 4 800 000,-
Optimalizace APV subsystému DISEMINACE 01.07.2012 31.12.2012 2304 000,
Projektova dokumentace subsystému DISEMINACE 01.07.2012 31.12.2012 768 000,-
Testy APV subsystému PROGRAM - 2.prirlistek 01.07.2012 31.12.2012 6912 000, -
Testy APV subsystému PRIPRAVA 01.07.2012 31.12.2012 2 304 000,
Testy APV subsystému VSTUP — 1.pfirGstek 01.07.2012 31.12.2012 2 000 000,-
Realizace APV subsystému VSTUP — 2.pfirtstek 01.07.2012 31.12.2012 4720 000,-
Dodavka HW a zakladniho SW — 2.¢ast 01.07.2012 31.12.2012 29 448 000, -
6. etapa Implementacni faze 01.01.2013 30.06.2013
Projektova dokumentace subsystému CENTRAL 01.01.2013 30.06.2013 384 000,
Detailni navrh subsystému POZADAVKY - 2.pfirdstek 01.01.2013 28.02.2013 960 000,-
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Etapy a hlavni milniky projektu Redesign SIS Zahajeni Dokonéeni Obsahova VR
Realizace subsystému POZADAVKY 01.01.2013 30.04.2013 1200 000,-
Testy subsystému POZADAVKY 01.05.2013 30.06.2013 720 000,
Projektova dokumentace subsystému PROGRAM 01.01.2013 30.06.2013 576 000,
Projektova dokumentace subsystému PRIPRAVA 01.01.2013 30.06.2013 384 000,-
Testy APV subsystému VSTUP — 2.pfirGstek 01.01.2013 30.06.2013 6 720 000,
Projektova dokumentace subsystému VSTUP 01.01.2013 30.06.2013 960 000,-

Pilotni a ovérovaci faze SIS 01.07.2013 30.06.2014
Rizeni projektu 01.07.2013 | 30.06.2014
Rizeni kvality 01.07.2013 30.06.2014
SF administrace 01.07.2013 30.06.2014

1. etapa Pilotni a ovérovaci faze 01.07.2013 31.12.2013
Pilotni a ovéfovaci provoz subsystému PROGRAM 01.01.2014 30.06.2014 2 496 000,-
Dokon¢eni projektové dokumentace subsystému PROGRAM 01.01.2014 30.06.2014 576 000,-
Pilotni a ovéfovaci provoz subsystému CENTRAL 01.01.2014 30.06.2014 1 536 000,-
Dokonceni projektové dokumentace subsystému CENTRAL 01.01.2014 30.06.2014 384 000,-
Pilotni a ovéfovaci provoz subsystému PRIPRAVA 01.01.2014 30.06.2014 2496 000, -
Dokonceni projektové dokumentace subsystému PRIPRAVA 01.01.2014 30.06.2014 384 000,-
Pilotni a ovérovaci provoz subsystému VSTUP 01.01.2014 30.06.2014 4 992 000,
Pilotni a ovéfovaci provoz subsystému DISEMINACE 01.07.2013 31.12.2013 4 416 000,-
Dokonéeni projektové dokumentace subsystému DISEMINACE 01.07.2013 31.12.2013 960 000,-
Pilotni a ovéfovaci provoz subsystému SMS 01.07.2013 31.12.2013 2112 000,-
Dokonéeni projektové dokumentace subsystému SMS 01.07.2013 31.12.2013 768 000,-
Dodavka HW a zakladniho SW — 3.¢ast 01.07.2013 31.12.2013 15 312 000,
2. etapa Pilotni a ovérovaci faze 01.01.2014 30.06.2014
Pilotni a ovéfovaci provoz subsystému VSTUP 01.01.2014 30.06.2014 4 032 000,-
Dokoncéeni projektové dokumentace subsystému VSTUP 01.01.2014 30.06.2014 960 000,-
Pilotni a ovérovaci provoz subsystému POZADAVKY 01.07.2013 31.12.2013 768 000,
Dokoncéeni projektové dokumentace subsystému POZADAVKY 01.07.2013 31.12.2013 576 000,-
Provozni faze SIS - doba min. udrzitelnosti 01.07.2014 30.12.2019
1. etapa Provozni faze 01.07.2014 31.12.2014
2. etapa Provozni faze 01.01.2015 31.12.2015
3. etapa Provozni faze 01.01.2017 31.12.2016
4. etapa Provozni faze 01.01.2018 31.12.2018
5. etapa Provozni faze 01.01.2019 31.12.2019
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Tabulka 22 — Navrh harmonogramu projektu dle subsystémti

subsystém

aktivita

2010

2011

2012

2013

2014

CENTRAL

navrh architektury a rfeSeni

X

dodani APV

X

optimalizace

projektova dokumentace

DISEMINACE

navrh architektury a rfeSeni

X

dodani APV

optimalizace

projektova dokumentace

ICT

maintenance

nakup HW a SW

x

POZADAVEK

navrh architektury a feSeni

XXX [X X [X

dodani APV

XX X[ X [X X

optimalizace

projektova dokumentace

PROGRAM

navrh architektury a feSeni

dodani APV

optimalizace

x

projektova dokumentace

PRiIPRAVA

navrh architektury a feSeni

dodani APV

optimalizace

projektova dokumentace

SMS

navrh architektury a feSeni

x

dodani APV

optimalizace

projektova dokumentace

VSTUP

navrh architektury a feSeni

dodani APV

XX X [ X | X

optimalizace

x

projektova dokumentace

Pristup k pfipravé rozpoétového harmonogramu

Vzhledem ke zpUsobu financovani projektu je klicové zajistit spolufinancovani ze statniho rozpoctu ve
vysi 15%. Harmonogram projektu proto obsahuje specifické aktivity a terminy vazici se k predavani
pozadavk(l na spolufinancovani ze statniho rozpoctu. Jedna se o podklady tykajici se stfednédobého

vyhledu a zejména zadosti o spolufinancovani ze statniho rozpo&tu. Zadost je tfeba predat na
Ministerstvo financi nejpozdéji do 31.7. pfislu§ného roku na financovani vydajl pfistiho roku.

Nezbytnou podminkou pro schvaleni zadosti o spolufinancovani je, aby byl projekt schvalen fidicim
organem prostrednictvim webové zadosti Benefit7.
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Tabulka 23 — Plan aktivit pfi podani zadosti

Cinnost Zahajeni Dokonéeni

Zpracovani rozpoctu projektu v rozpadu do 31.12.2009
jednotlivych let financovani

Podani zadosti o spolufinancovani na rok 2010 1.1.2010 15.2.2010
Aktualizace rozpoctu po uzavieni Ucetnictvi r. 2009 1.1.2010 31.3.2010
Podani informace pro stfednédoby vyhled na MF 1.1.2010 30.4.2010
Podani zadosti o spolufinancovani na rok 2011 1.4.2010 30.6.2010
Aktualizace rozpoctu po uzavieni Gcetnictvi r. 2010 1.1.2011 31.3.2011
Podani informace pro stfednédoby vyhled na MF 1.1.2011 30.4.2011
Podani zadosti o spolufinancovani na rok 2012 1.4.2011 30.6.2011
Aktualizace rozpoctu po uzavreni Uéetnictvi r. 2011 1.1.2012 31.3.2012
Podani informace pro stfednédoby vyhled na MF 1.1.2012 30.4.2012
Podani zadosti o spolufinancovani na rok 2013 1.4.2012 30.6.2012
Aktualizace rozpoc€tu po uzavreni U€etnictvir. 2012 1.1.2013 31.3.2013
Podani informace pro stfednédoby vyhled na MF 1.1.2013 30.4.2013
Podani zadosti o spolufinancovani na rok 2014 1.4.2013 30.6.2013
Aktualizace rozpoctu po uzavfeni Ucetnictvi r. 2013 1.1.2014 31.3.2014
Podani informace pro stfednédoby vyhled na MF 1.1.2014 30.4.2014
Vyhodnoceni ekonomiky celého projektu 1.4.2014 30.6.2014
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9 Finan¢ni a ekonomicka analyza

Celkové naklady Projektu po celou dobu trvani jsou rozdéleny podle jednotlivych polozek rozpoctu.
Nasledujici tabulka ukazuje naklady celkem na Projekt a rozdéleni po etapach.

Naklady jsou dale rozdéleny podle predpokladaného financovani Projektu. Financovani Projektu se
predpoklada nasledovné:

- Podpora ze strukturalnich fond (ERDF)

- Statni rozpocet

85 %
15 %

Rozpocet je zpracovan podle jednotlivych fazi a poloZzek rozpoctu.

Tabulka 24 - Hodnota jednotlivych fazi Projektu

Cislo Popis faze Zahajeni faze Ukonceni faze Hodnota faze v Ké
(datum) (datum)
1 Pripravna 1.8.2009 31.8.2010 4 537 000
2 Implementacni 1.9.2010 30.6.2013 235 845 000
3 Pilotni, optimalizaéni 1.7.2013 31.12.2014 57 239 000
a testovaci
Celkem 297 621 000
Tabulka 25 — Rozvrh postupného financovani v letech 2010-2014
subsystém 2010 2011 2012 2013 2014 Celkovy
soucet
AUDIT 2 880 000 2 880 000
CENTRAL 4 992 000 5760 000 4 992 000 2 304 000 19 584 000
DISEMINACE 2 496 000 15 360 000 12 480 000 5 376 000 35712000
ICT 19 848 000 29448 000 | 15312000 64 608 000
POZADAVEK 1152 000 2880 000 1344 000 5376 000
PROGRAM 4 416 000 10 176 000 13 824 000 3 648 000 32 064 000
PRIPRAVA 4 416 000 4 608 000 3264 000 12 288 000
SMS 5 376 000 9216 000 7 680 000 2 880 000 25152 000
VSTUP 4 800 000 23232000 | 12672000 4 992 000 45 696 000
SPO[_ECNE
SLUZBY
8 018 000 14 654 000 13 406 000 | 13 166 000 5017 000 54 261 000
CELKEM 25298 000 85 766 000 110 822 000 | 61502 000 | 14233000 | 297 621 000
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1 I:I!avni zpﬂsobilé vydaje_’- naklady na stavebni 0.00
&ast a nakup technologii ?
1.1 Zabezpeceni vystavby (inZenyrska ¢innost) 0,00
1.2 Porizeni pozemk( 0,00
1.3 Pofrizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
2 :Ir?;r?:nzoﬁ?\f'lorg:?e\tlglgaje - dlouhodoby hmotny 240 480 000,00
21 Nakup dlouhodobého hmotného majetku infrastruktura (HW a ZSW) 1,00 64 608 000,00 64 608 000,00
2.2 Néakup dlouhodobého nehmotného majetku prac.den 9 160,00 19200,00 | 175872 000,00
2.21 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 1020,00 19 200,00 19 584 000,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 1 860,00 19 200,00 35712 000,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 280,00 19 200,00 5376 000,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 1670,00 19 200,00 32 064 000,00
225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 640,00 19 200,00 12 288 000,00
226 - DNHM - aplikace SMS prac.den 1310,00 19 200,00 25 152 000,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 2 380,00 19 200,00 45 696 000,00
23 L\lni:l(;ﬁlfrobného dl. hmotného ¢&i nehmotného 0,00
3 Hlavni zpusobilé vydaje - Publicita projektu 1248 000,00
3.1 Nakup informacnich tabuli, pamétnich desek deska/tabule 1,00 170 000,00 170 000,00
3.2 Ostatni naklady na propagaci a publicitu kazdoro¢ni propagace 3,00 359 333,33 1078 000,00
4 Hlavni zpusobilé vydaje - fizeni projektu 36 597 000,00
41 g’;%‘ig;i’;ék'ady (v€. odvod soc. a zdrav. prac.den 5757,19 3200,00 | 18423 000,00
4.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 135,00 2 000,00 270 000,00
4.3 Spotrebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
4.4 Vydaje na vzdélavani kurz 47,04 50 000,00 2 352 000,00
4.5 Dohody DPC prac.den 0,00 3200,00 0,00
4.6 Nakup sluzeb na fizeni projektu prac.den 720,00 21 600,00 15 552 000,00
5 Hlavni zpusobilé vydaje - nakup sluzeb 19 296 000,00
5.4 g‘fg‘;%ﬂlgfepg:gsﬁf‘:"' - finanéni, technicke, prac.den 280,00 21600,00 | 6048 000,00
511 -naklady na finan¢ni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
51.2 -naklady na technické poradenstvi prac.den 137,78 21 600,00 2 976 000,00
5.1.3 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 142,22 21 600,00 3 072 000,00
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5.1.4 -naklady na ekonomické poradenstvi aj. prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.2 Vybeérova fizeni - zadavaci dokumentace VR 5,00 679 926,08 1728 000,00
5.3 Telekomunikaéni sluzby tel.sluz. 1,00 8 640 000,00 8 640 000,00
54 Vydaje na studie, posudky, analyzy prac.den 133,33 21 600,00 2 880 000,00
6 KFizové financovani - max do vyse 9% 0,00
6.1 Oggb[\i péklady (v€. odvodu soc. a zdrav. prac.den 0,00 3200,00 0,00
pojisténi)
6.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 0,00 2 000,00 0,00
6.3 Spotrebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00
6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00
6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00
6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00
7 Zpusobilé vydaje celkem 297 621 000,00
8 Nezplsobilé vydaje celkem 0,00
DPH, kdy je narok na odpocet na vstupu
8.1 (vyplni 0,00
jen platce DPH)
8.2 Ostatni nezpusobilé vydaje 0,00
Prijmy ziskané béhem realizace projektu
9 plynouci z
Sinnosti, které jsou dotovany
10 Celkové naklady projektu bez piijma 297 621 000,00
Celkové naklady 297 621 000
Poznamky:

Vzdélavani je propocéteno na predpokladanou priimérnou cenu kurz, pfi délce 3 dny (cena
zahrnuje naklady na Skolitele, prostory, techniku a pfipadné dal$i drobné naklady)

Kapacitni naro€nost jednotlivych aplikaci a cenova narocnost ICT byla stanovena na zakladé
PFilohy €.2, Technicky a technologicky popis feSeni
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9.4 Financni plan Pripravné faze

Tabulka 27 - Druhové ¢lenéni naklad( v Pripravné fazi Projektu vé. DPH (v Ké

1 Hlavni zpusobilé vydaje - naklady na 0.00
stavebni ¢ast a nakup technologii ’
11 %abezpeéeni vystavby (inZenyrska 0.00
¢innost)
1.2 Pofizeni pozemku 0,00
1.3 Pofizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
2 Hlavni zpusobilé vydaje - dlouhodoby 0.00
hmotny a nehmotny majetek ’
Nakup dlouhodobého hmotného infrastruktura (HW a
2.1 majetku ZsW) 1,00 0,00 0,00
I Nél_(up dlouhodobého nehmotného prac.den 0,00 19 200,00 0,00
2.2 majetku
221 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 0,00 19 200,00 0,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 0,00 19 200,00 0,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 0,00 19 200,00 0,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 0,00 19 200,00 0,00
225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 0,00 19 200,00 0,00
226 - DNHM - aplikace SMS prac.den 0,00 19 200,00 0,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 0,00 19 200,00 0,00
Nakup drobného dl. hmotného ¢i
nehmotného 0,00
2.3 majetku
Hlavni zpusobilé vydaje - Publicita
S projekiu 96 000,00
3.1 Nakup informacnich tabull, pamétnich deskaltabule 1,00 20 000,00 20 000,00
32 Sjéﬁ;?t'u”ak'ady na propagaci a kazdoro&ni propagace 1,00 76 000,00 76 000,00
4 Hlayni zpUsobilé vydaje - fizeni 2041 000,00
projektu
Osobni naklady (v€. odvodul soc. a
4.1 zdrav. prac.den 331,56 3 200,00 1061 000,00
pojisténi)
42 Cestovné (cestovné, stravné, prac.den 10,00 2 000,00 20 000,00
noclezné)
4.3 Spotiebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
44 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
4.5 Dohody DPC prac.den 0,00 3 200,00 0,00
4.6 Nakup sluzeb na fizeni projektu prac.den 44,44 21 600,00 960 000,00
5 Hlavni zplsobilé vydaje - nakup sluzeb 2400 000,00
Naklady na poradenstvi - finanéni,
5.1 technickeé, prac.den 71,11 21 600,00 1536 000,00
ekonomické, pravni aj.
51.1 -naklady na finanéni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.1.2 -naklady na technické poradenstvi prac.den 17,78 21 600,00 384 000,00
5.1.3 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 53,33 21 600,00 1152 000,00
514 ;;éklady na ekonomické poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0.00
5.2 Vybérova fizeni - zadavaci VR 2,00 432 000,00 864 000,00
dokumentace
5.3 Telekomunikacni sluzby 1,00 0,00 0,00
5.4 Vydaje na studie, posudky, analyzy 0,00
6 KFizové financovani - max do vy$e 9% 0,00
Osobni naklady (v¢. odvodu soc. a
6.1 zdrav. prac.den 0,00 3 200,00 0,00
pojisténi)
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6.2 Cestowné (cestovné, stravné, prac.den 0,00 2 000,00 0,00
noclezné)

6.3 Spotiebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00

6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00

6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00

6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00

6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00

6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00

7 Zpusobilé vydaje celkem 4 537 000,00

8 Nezplsobilé vydaje celkem 0,00
DPH, kdy je narok na odpocet na

8.1 vstupu (vypIni 0,00
jen platce DPH)

8.2 Ostatni nezpusobilé vydaje 0,00
PFijmy ziskané béhem realizace

9 projektu plynouci z
¢innosti, které jsou dotovany

10 Celkové naklady projektu bez pfijmu 4 537 000,00
Celkové naklady 4 537 000

9.5 Financ¢ni plan Implementacéni faze

Tabulka 28 - Druhové ¢lenéni nakladu v Implementacéni fazi Projektu vé. DPH (v Ké

1 Hlavni zpusobilé vydaje - naklady na 0.00
stavebni ¢ast a nakup technologii ’
11 ;abezpeéeni vystavby (inZzenyrska 0,00
ginnost)
1.2 Pofizeni pozemkl 0,00
1.3 Pofizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
2 Hlavni’zpﬁsobilé vy,dajel- dlouhodoby 197 712 000,00
hmotny a nehmotny majetek
24 Na'Il(up dlouhodobého hmotného infrastruktura (HW a 1,00 49 296 000,00 49 296 000,00
majetku ZSW)
Nékup dlouhodobého nehmotného prac.den 7 730,00 19200,00 | 148 416 000,00
2.2 majetku
221 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 920,00 19 200,00 17 664 000,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 1 580,00 19 200,00 30 336 000,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 210,00 19 200,00 4032 000,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 1 510,00 19 200,00 28 992 000,00
225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 490,00 19 200,00 9408 000,00
226 - DNHM - aplikace SMS prac.den 1160,00 19 200,00 22 272 000,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 1 860,00 19 200,00 35 712 000,00
Nakup drobného dl. hmotného ¢i
2.3 nehmotného 0,00
majetku
Hlavni zpusobilé vydaje - Publicita
e projektu 768 000,00
3.4 I\akup informacnich tabull, pametnich deskaltabule 1,00 150 000,00 150 000,00
3.2 S:g’ﬂtc’i‘t'u“ak'ady na propagaci a kazdoroni propagace 1,00 618 000,00 618 000,00
4 Hlayni zpUsobilé vydaje - fizeni 26 421 000,00
projektu
Osobni naklady (v¢. odvodl soc. a
4.1 zdrav. prac.den 4 300,31 3200,00 13 761 000,00
pojisténi)
4.2 Cestovné (cestovné, stravné, prac.den 90,00 2 000,00 180 000,00
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noclezné)
4.3 Spotrebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
4.4 Vydaje na vzdélavani kurz 187,55 50 000,00 1728 000,00
4.5 Dohody DPC prac.den 0,00 3 200,00 0,00
4.6 Nakup sluzeb na fizeni projektu prac.den 497,78 21 600,00 10 752 000,00
5 Hlayni zpUsobilé vydaje - nakup 10 944 000,00
sluzeb
Naklady na poradenstvi - finanéni,
5.1 technické, prac.den 200,00 21 600,00 4320 000,00
ekonomické, pravni aj.
5.1.1 -naklady na finan¢ni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
51.2 -naklady na technické poradenstvi prac.den 111,11 21 600,00 2 400 000,00
513 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 88,89 21 600,00 1920 000,00
514 -ar;a'klady na ekonomické poradenstvi prac.den 0.00 21 600,00 0,00
5.2 Vybérova fizeni - zadavaci VR 3,00 288 000,00 864 000,00
dokumentace
5.3 Telekomunikaéni sluzby te.sluzby 1,00 5760 000,00 5760 000,00
5.4 Vydaje na studie, posudky, analyzy 0,00
6 KFizové financovani - max do vyse 9% 0,00
Osobni naklady (v¢. odvodl soc. a
6.1 zdrav. prac.den 0,00 3 200,00 0,00
pojisténi)
6.2 Cestovné (cestovné, stravné, prac.den 0,00 2 000,00 0,00
noclezné)
6.3 Spotfebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00
6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00
6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00
6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00
7 ZpUsobilé vydaje celkem 235 845 000,00
8 Nezplsobilé vydaje celkem 0,00
DPH, kdy je narok na odpocet na
8.1 vstupu (vypIni 0,00
jen platce DPH)
8.2 Ostatni nezpusobilé vydaje 0,00
PFijmy ziskané béhem realizace
9 projektu plynouci z
Sinnosti, které jsou dotovany
10 Celkové naklady projektu bez prijmu 235 845 000,00
Celkové naklady 235 845 000

Vzhledem k charakteru projektu jsou vSechny naklady fixni povahy. Odpisy v Implementacni etapé nejsou
uvedeny, protoZe Zadatel majetek nebude odepisovat. V Implementacni etapé nebudou vznikat zadné
vynosy. Investi¢ni naklady budou kryty z dotace z programu IOP a statniho rozpoctu CR.

9.6 Financni plan Pilotni, optimalizacni a ovérovaci faze

Tabulka 29 - Druhové ¢lenéni nakladu v Pilotni, optimaliza¢ni a ovéfovaci fazi Projektu vé. DPH
v Ké

Hlavni zpusobilé vydaje - naklady na
1 stavebni ¢ast 0,00
a nakup technologii
1.1 Zabezpeceni vystavby (inZzenyrska €innost) 0,00
1.2 Pofizeni pozemku 0,00
1.3 Pofizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
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1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
: o e oo 22760000
2.1 Nakup dlouhodobého hmotného majetku infrastruktura (HW a ZSW) 1,00 15 312 000,00 15312 000,00
b 2 Nakup dlouhodobého nehmotného majetku prac.den 1 430,00 19 200,00 27 456 000,00
221 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 100,00 19 200,00 1920 000,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 280,00 19 200,00 5376 000,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 70,00 19 200,00 1 344 000,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 160,00 19 200,00 3072 000,00
225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 150,00 19 200,00 2880 000,00
226 - DNHM - aplikace SMS prac.den 150,00 19 200,00 2880 000,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 520,00 19 200,00 9 984 000,00
23 nehmoiného majetky 000
8 Hilavni zpusobilé vydaje - Publicita projektu 384 000,00
3.1 y:sl(:lf informacnich tabuli, pamétnich deska/tabule 1,00 0,00 0,00
3.2 Ostatni naklady na propagaci a publicitu kazdoro¢ni propagace 1,00 384 000,00 384 000,00
4 Hlavni zpusobilé vydaje - fizeni projektu 8 135 000,00
41 S;%?g;gék'ady (v€. odvodi soc. a zdrav. prac.den 1125,31 3200,00 3601 000,00
4.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 35,00 2 000,00 70 000,00
4.3 Spotiebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
4.4 Vydaje na vzdélavani kurz 68,05 50 000,00 624 000,00
45 Dohody DPC prac.den 0,00 3200,00 0,00
4.6 Nakup sluzeb na fizeni projektu prac.den 177,78 21 600,00 3 840 000,00
5 Hlavni zplsobilé vydaje - nakup sluzeb 5952 000,00
Naklady na poradenstvi - finanéni,
5.1 technicke, prac.den 8,89 21 600,00 192 000,00
ekonomické, pravni aj.
511 -naklady na finanéni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
512 -naklady na technické poradenstvi prac.den 8,89 21 600,00 192 000,00
513 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
514 -naklady na ekonomické poradenstvi aj. prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.2 Vybérova fizeni - zadavaci dokumentace VR 0,00 0,00 0,00
5.3 Telekomunikaéni sluzby tel.sluzby 1,00 2 880 000,00 2 880 000,00
54 Vydaje na studie, posudky, analyzy prac.den 133,33 21 600,00 2 880 000,00
6 KFizové financovani - max do vySe 9% 0,00
6.1 ;J;%l:g;ir;éklady (v€. odvodU soc. a zdrav. prac.den 0,00 3200,00 0,00
6.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 0,00 2 000,00 0,00
6.3 Spotiebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00
6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00
6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00
6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00
7 Zpusobilé vydaje celkem 57 239 000,00
8 NezpUlsobilé vydaje celkem 0,00
DPH, kdy je narok na odpocet na vstupu
8.1 (vyplIni 0,00
jen platce DPH)
8.2 Ostatni nezpusobilé vydaje 0,00
Prijmy ziskané béhem realizace projektu
9 plynouci z
¢innosti, které jsou dotovany
10 Celkové naklady projektu bez prijmt 57 239 000,00
Celkové naklady 57 239 000
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Tabulka 30 - Druhové ¢lenéni nakladu v provozni fazi Projektu(v K¢ vé. DPH)

Polozka 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok Celkem

Provozni

naklady 6 198 720 12397 440 | 12397 440 | 12397 440 | 12 397 440 | 12 397 440 | 68 185 920

Dalsi

rozvoj 9218 880 9218 880 9218880 | 9218880 9218 880 46 094 400
6198720 | 21616320 | 21616320 | 21 616 320 | 21 616 320 | 21 616 320 | 114 280 320

V pribéhu realizace Projektu bude v jednotlivych etapach pofizen hmotny a nehmotny investi¢ni
majetek. V tabulce jsou uvedeny stavy aktiv a pasiv na konci Projektu. Neinvesti¢ni naklady Projektu,
které nebudou vstupovat do pofizovaci ceny software, nejsou v tabulce uvedeny (osobni naklady,
naklady na sluzby apod.).

Tabulka 31 - Planované stavy aktiv a pasiv v jednotlivych letech (K¢)

Aktiva 12 /2010 12 /2011 12 /2012 12 /2013 12 /2014
Stala aktiva

- HIM 0| 19848000 | 29448000 | 15312 000 0
- NIM 17 280 000 | 51264 000 | 67 968 000 | 33 024 000 | 6 336 000
Obézna aktiva

Aktiva celkem 17 280 000 | 71112000 | 97 416 000 | 48 336 000 | 6 336 000
Pasiva 12 /2010 12 /2011 12 /2012 12 /2013 12 /2014
Dotace IOP 14 688 000 | 60 445200 | 82803600 | 41085600 | 5385600
Statni rozpocet 2592000 | 10666800 | 14612400 | 7 250400 950 400
Vlastni zdroje

Pasiva celkem 17280 000 | 71112000 | 97 416 000 | 48 336 000 | 6 336 000

Majetek pofizeny v ramci Projektu zlistane beze zmény po celou dobu vyuzivani Projektu. Majetek
nebude odepisovan, takze stavy majetku na konci jednotlivych obdobi provozu se nebudou ménit.
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Tabulka 32 - Struktura financovani projektu (v K¢)

Pilotni, optimalizacni

Polozka Pripravna faze Implementacni faze - g
a ovérovaci faze
Dotace EU 85% 3856 450,00 | 85% 200 468 250,00 | 85% 48 653 150,00
Narodni vefejné zdroje 15% 680 550,00 | 15% 35376 750,00 | 15% 8 585 850,00
Celkove kryti projektu 4 537 000,00 235 845 000,00 57 239 000,00
Vydaje projektu 4 537 000,00 235 845 000,00 57 239 000,00
Rozdil 0,00 0,00 0,00
Tabulka 33 - Prehled cerpani rozpoctu dle etap projektu v K¢ vé. DPH
Faze Etapa Castka Obdobi
Pripravna Etapa 1 4 537 000 | 2010/1-8
Implementacni Etapa 1 20 761 000 | 2010/9-12
Etapa 2 32704 000 | 2011/1-6
Etapa 3 53 062 000 | 2011/7-12
Etapa 4 45088 000 | 2012/1-6
Etapa 5 65734 000 | 2012/7-12
Etapa 6 18 496 000 | 2013/1-6
Pilotni, optimaliza¢ni a ovéfovaci Etapa 1 43 006 000 | 2013/7-12
Etapa 2 14 233 000 | 2014/1-6
Celkem Celkem 297 621 000
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Z finanéniho hlediska se jedna o nenavratnou investici. Jedna se o investi¢ni akci, jejimz cilem je
vefejna sluzba. Hodnota investice je vyjadiena predevsim jeji uzitnosti pro cilové skupiny, kterymi jsou
predevsim fyzické osoby, pravnické osoby a organy vefejné moci. SIS predstavuje novy technologicky
vyspeély aplikaéni systém, ktery bude zakladnim prvkem podpory vykonu statni moci a UkolU statni
statistické sluzby.

Ekonomicka analyza nakladl a pfinosu je podrobné zpracovana v Priloze €. 1 tohoto dokumentu.
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10 Hodnoceni efektivity a
udrzitelnost1 projektu

Institucionalni udrzitelnost Projektu je dana udrzitelnosti organizace/pfijemce podpory, kterym je CSU
jako ustfedni organ statni spravy.

Finanéni udrzitelnost Projektu je zajisténa v ramci rozpo&tu CSU, kdy je na provoz a rozvoj SIS
vyClenéna Castka cca 22 mil. K& ro¢né.

Zasadnim problémem, se kterym se CSU jako statni instituce potyka, je ziskavat a udrzet zaméstnance
s potfebnou odbornosti v oblasti IT. Zasadni pfekazku predstavuji finan¢ni zdroje a tarifni platové
ohodnoceni, kdy statni sféra muze jen velmi obtizné konkurovat privatnimu sektoru a dochazi tak

k odlivu lidskych zdroji do soukromych firem. To vyvolava pro CSU nutnost zajistovat fadu sluzeb
outsourcingem. V pfipadé Projektu proto bude nezbytné takto fesit zasadni funkci systémového a
technologického integratora odpovidajiciho za bezkonfliktni provoz celého Statistického informacniho
systemu.

Analyza byla provedena pouzitim standardniho simula¢niho modelu z fady tzv. dynamickych modeld,
ktery umoziiuje vybér ekonomicky optimalni varianty projektovych zamérd v danych, nebo i
prognézovanych podminkach s respektovanim faktoru ¢asu. Hodnoceni je pak provedeno porovnanim
kapitalovych vydajl a pfipadnych pfijm0 v horizontu planované Zivotnosti investice pomoci
diskontovani sald Cistého cash flow na sou€asnou hodnotu.

Pro odpovidajici vypocet Cisté sou¢asné hodnoty projektu (anglicka zkratka NPV — net present value) je
nutné stanovit vhodnou diskontni trokovou miru. Spravna urokova mira by méla vyjadfovat mezni
cenu kapitalu, tj. naklady kapitalu na pofizeni investice. Investini projekty mistnich samosprav
financované z verejnych rozpoctl si nekladou za cil finanéni zhodnoceni prostredkd, ale slouzi k rozvoji
a obnové verejnych statkl. Pro potreby tohoto projektu sazby stanovené Evropskou komisi pro
planovaci obdobi 2007 — 2013, které stanovuji sazbu 5 % pro diskontovani finan¢nich toktd a 5,5 % pro
diskontovani tok( plynoucich z celospolecenskych pfinost a nakladu.

Nulova varianta pfedpoklada zachovani sou¢asného stavu. Statisticky informacni systém je v provozu
vice nez 10 let. Nejvétsimi priivodnimi jevy jeho zastarani jsou nizka provazanost jednotlivych
statistickych zjistovani, nizka efektivnost provozu a spravy systému, vys$si zatizeni respondent( a nizsi
kvalita statistickych dat. Zachovani sou¢asného statistického systému neumozni pfechod ufadu na
moderni formu procesniho Fizeni a vyrazné komplikuje aplikaci modernich statistickych metod
ovérenych partnerskymi statistickymi autoritami v ramci EU. Dale z(istane zachovana znac¢na
architektonicka roztfisténost statistického systému.

S ohledem na charakter projektu, jehoz primarnim cilem neni generovat pfijmy, ale propojit vSechny
registry verejné spravy, snizit administrativni zatéz respondentll a zpfistupnit obéanim verejnou
spravu, je tfeba zvazit dlilezitost a vypovidaci schopnost ukazatell a posoudit, zda je u takového
projektu smysluplné financni toky hodnotit. Hodnoceni ma smysl pouze ve vazbé na CBA analyzu,
ktera zapocitava do financ¢nich tokd celospolecenské prinosy, ¢imz prokazuje rentabilitu, vhodnost a
vyznam projektu.

Kriterialni hodnoceni projektu

Vzhledem ke zvolené varianté feseni oproti nulové varianté je dulezité analyzovat kriteridIni ukazatele
pro hotovostni toky vyplyvajici jak z financni, tak i ekonomické analyzy. Tyto ukazatele jsou zalozené
na analyze méfitelnych naklad( a prinosu vypoctenych prirlstkovou metodou, nezohledriuji dalsi
pozitivni neocenitelné pfinosy projektu.
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Tabulka 36 - Kriterialni hodnoceni projektu

. . Financ¢ni . . Socioekonomické
Nulova varianta Nulova varianta
ukazatele ukazatele
Cista soudasna hodnota 0 Ké Cista souéasna hodnota 0 Ké
(FNPV) (FNPV)
Vnitfni vynosové nelze urcit Vnitfni vynosové procento nelze urcit
procento (FIRR) (FIRR)
Index FNPV/I 0,00% Index FNPV/I 0,00%
0,00 0,00
Doba navratnosti Doba navratnosti
nelze urcit nelze urcit
B/C B/C
e . . Financéni Socioekonomické
Investicni varianta
ukazatele ukazatele

Cista sougasna hodnota
(ENPV)

-245 683 430 Ké

Cista souéasna hodnota
(FNPV)

667 004 845 K¢&

Vnitfni vynosové Vnitfni vynosové procento 35,86%
procento (FIRR) nelze urgit (FIRR)

Index FNPV/I -82,53% Index FNPV/I 224,07%
Doba navratnosti -0,58 Doba navratnosti 3,51
B/C 0,53 B/C 3,06
Diskontni sazba Fin 5,00% Diskontni sazba Fin 5,50%

Cista souéasna hodnota (NPV) — Finanéni &ista soucasna hodnota (FNPV) dosahuje zaporné
hodnoty, zatimco Ekonomicka Cista sou€asna hodnota (ENPV) je kladna, coz dokazuje, ze projekt neni
zaméfen na generovani zisku, ale ma pfedevsim vyznamné ekonomické pfinosy pro analyzované

cilové skupiny.

Vnitini vynosové procento (IRR) — IRR je vySe diskontni sazby, u které dosahne projekt Cisté
soucCasné hodnoty rovné 0. Z pohledu IRR je projekt akceptovatelny, pokud IRR prevysSuje diskontni
sazbu, ktera je stanovena na 5,5 %. Z analyzy je zfejmé, Ze po zohlednéni ekonomickych pfinost
projekt dosahuje IRR, které je pfijatelné pro financovani.

Doba navratnosti — Navratnost projektu v ekonomické analyze dosahuje kratSi doby, nez je uvazovany
Casovy horizont projektu.

Index rentability (NPV/I) — Ukazatel v podstaté predstavuje procento ziskovosti investice mérené
gistou soucasnou hodnotou. Vzhledem k vysledkiim analyzy Cisté sou¢asné hodnoty je jasné, Ze index
dosahne kladnych hodnot pouze pfi zohlednéni ekonomickych pfinosu projektu, coz opét zdlirazruje
dulezitost jeho dopadd.

Udrzitelnost projektu je zajisténa v tom smyslu, ze hlavni vystup jeho realizace v podobé souhrnné
variantni studie proveditelnosti véetné architektury SIS bude vyuZit pro pfipravu a realizaci samotné
investice. Realizacni tym, ktery je uveden v zadosti o dotaci tykajici se zpracovani odbornych analyz k
predmétnému projektu,bude zaroveri tvofit jadro Sirsiho projektového tymu CSU, ktery bude v Projektu
koordinovat cely proces implementace a zprovoznéni zvoleného technického vybaveni a aplikacniho
feSeni v prostredi CSU.

Navratnost investice spocCiva prfedevsim v nepfimych pfinosech — sniZzeni administrativni zatéze
respondentU resp. Uspory Casu a zvy$eni efektivity prace a ve zvySeni kvality statistickych informaci.
Finan¢ni prostfedky, potfebné na provoz systému budou alokované v rozpoctu Ufadu. Po ukon&eni
projektu bude operativni sprava systému v kompetenci CSU, jehoZ pracovnici budou zabezpe&ovat
funkcionalitu a provoz celého systému.

Vysledky projektu jsou v souladu a dlouhodobymi cily Smart Administration a je tfeba je vnimat v
kontextu s celkovou informatizaci vefejné spravy. Vysledkem realizace Projektu bude vytvoreni
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,nastroje*, jehoz prosttednictvim bude CSU schopen efektivnéii pinit svoje Gkoly. Tento vysoce
sofistikovany ,nastroj“ vyznamné podpofi strategii Efektivni vefejna sprava sjednocenim datovych
zdroju zakladnich a statistickych registr.

Projekt neni realizovan za ucelem tvorby zisku. Jeho provozni naklady budou hrazeny z vlastnich
zdrojii Zadatele, resp. statniho rozpoétu CR, &imz bude zajisténa udrzitelnost vysledk( a vystupd
projektu. Projekt ma vyznam diky svym ekonomickym pfinosum, které zna¢né prevysuji hodnotu
plvodni investice a je tak vhodny pro podporu z Integrovaného opera¢niho programu.

Finan¢ni udrzitelnost projektu

Projekt po skonceni realizace predpoklada finan¢ni zajisténi provozovani SIS ze statniho rozpoctu. Pro
provoz, Udrzbu a pribézny rozvoj systému se pocita s primérnou ro¢ni ¢astkou 22 mil. K&, ktera bude
zajisténa z rozpodtu CSU. Ma-li byt Projekt udrzitelny, musi byt provozni naklady na podobné nebo
pohybuje se v nékterych komponentach jiz delSi dobu za hranici udrzitelnosti. Rostouci pozadavky na
funkcionalitu, nové technologie a kompatibilitu s okolnimi systémy jakozto i podpora modernich metod
a postupl statistickych zjistovani zplsobuje, Ze stavajici systém jiz nevyhovuje a pro zajisténi
fungovani statni statistické sluzby by bylo v budoucnu tfeba stéle vice financ¢nich prostredkd pro
zachovani jeho provozu.

Celkové ro¢ni naklady na udrzeni provozu dodaného HW a SW ¢ini dle rozpoc¢tu 21 616 320,- K&, coz
je cca 7% z celkové ceny Projektu.

Projekt je tedy z hlediska investi€ni i provozni ¢asti udrzitelny po dobu min. 10 let
od dokonceni projektu a celospoleCenské a socioekonomické prinosy prevazuji
nad naklady. Souc¢asné naklady na redesign SIS jsou pocitany véetné vSech
provoznich nakladti po dobu 5ti let.

Institucionalni udrzitelnost projektu

Zadatel zajisti institucionalni udrzitelnost projektu v ramci managementu projektu po skon&eni projektu.
Vzhledem k vyClenéni vySe uvedené Castky 22 mil. KE na provoz a rozvoj SIS Ize predpokladat finan¢ni
udrzitelnost Projektu v rozmezi 5-10 let. Sou€asny Statisticky informaéni systém je provozovan vice
nez 10 let a minimalné stejna zivotnost je oCekavana i u nového systému.
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11 Analyza a fizeni rizik

Ukolem této &asti studie je vymezeni zakladnich rizikovych faktord, které mohou byt pfiginou &i zdrojem
rizika, a zkoumani vlivu nejistych a proménlivych predpokladl zaméru na vybudovani a rozvoje SIS.

Tato kapitola se zabyva nasledujicimi tématy:
- Popis moznych nasledku pfi realizaci rizika
- Odhad pravdépodobnosti realizace rizik na zakladé historickych dat nebo ze simulac¢nich
modeld
- Ohodnoceni rizik na zakladé jejich nasledk(l a pravdépodobnosti jejich realizace
- Navrh opatfeni na jejich snizeni nebo eliminaci — organizacni, procesni, technologické a dalSi
opatreni

Naplni analyzy rizik je vypracovat pfehled moznych rizik, jejich ¢lenéni a analyza z pohledu
pravdépodobnosti jejich vyskytu a zavaznosti jejich nasledkl. Déle jsou pak rizika pfifazena ciniteliim,
ktefi jsou schopni omezit vznik rizika nebo jejich nasledky, pfipadné tato rizika sdilet nebo vylougit.
Cilem Fizeni rizik je zvySit pravdépodobnost uspéchu zaméru a minimalizovat pfipadna hrozici
nebezpedi.

V tabulce je uveden prehled a roztfidéni moznych rizikovych faktort identifikovanych v souvislosti
s realizaci projektu.

Pro stanoveni urovné rizik byla pouzita nasledujici Ciselna klasifikace:

uroven rizika zanedbatelna
uroveri rizika pfipustna
uroveri rizika nezadouci
uroveri rizika nepfipustna

A WN =

Pro stanoveni pravdépodobnosti vyskytu rizik byla pouzita nasledujici Ciselna klasifikace:

1 nizka
2 stredni
3 vysoka

Taktika Fizeni rizik spocCiva ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani pfislusného rizika. Zvladani
rizika spocCiva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo jeho pravdépodobnosti vyskytu. Pro kriticka
rizika se stanovuji generické taktiky k jejich zvladnuti vybérem jedné z dale uvedenych metod:
vylouCeni rizika, snizeni rizika, pfenos rizika a pfijeti rizika.

Smyslem z&kladni taktiky je pfedevSim uvédomeéni si zakladniho sméru (resp. moznosti) pro snizovani
vyznamnosti rizika. Pro zvolenou taktiku zvladani rizika je zapotfebi nasledné stanovit konkrétni
opatieni (Cinnosti). Uvedenymi opatfenimi jsou rlizné procesy a postupy, které jsou zalozeny na
aktivnim ovliviiovani rizika — snizovani potencialnich dopadti a pravdépodobnosti jejich vzniku
prostrednictvim pfijatych opatreni a zajiStovacich systému.

Pokud navrzena opatfeni na omezeni rizik pfedpokladaji finanéni naklady, jsou tyto zahrnuty do
rozpoctovych nakladl projektu.
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V této sekci jsou analyzovany hlavni rizika realizace projektu a udrzitelnosti jeho vystupl. V souvislosti
s realizaci projektu ,Redesign SIS* byla identifikovana nasledujici potencionalni rizika:

Tabulka 37 - Katalog rizik projektu

ID Riziko Vyskyt Vliv | Hodnota Predchazeni a eliminace rizika

rizika

R1 Technicka rizika

R1.2 | Nedostatky 1 3 3 Projektova dokumentace je zpracovana
v projektové odbornym dodavatelem, ktery byl vybran v
dokumentaci ramci soutéze o na architekturu SIS.

Soucasti soutéze bylo i prokazani kvalifikace
dodavatele a pracovnikul jeho tymu

R1.3 | Vybér nekvalitniho 1 3 3 Zadatel jakozto vefejny zadavatel ma bohaté
implementatora zkuSenosti s realizaci zadavacich fizeni.

Soucasti podminek zadavaciho fizeni budou
reference dodavatele, poZzadavek na zaruku
a servis zarizeni.

R1.4 | Nedodrzeni terminu 2 2 4 V pfipadé, Ze by dodavatel nebyl schopen

dodavky feSeni implementovat vCas, doslo by ke
snizeni efektivity poskytovani sluzeb za
strany Zadavatele. Zadavatel smluvné zajisti,
aby byla implementace ve stanoveném
terminu hotova.

R1.5 : Technické problémy pfi 2 2 4 Navrzené feSeni minimalizuje
realizaci projektu pravdépodobnost zavaznych technickych

problém(, neb se jedna o provéreny zplsob
feSeni obvyklych uloh. Realiza¢ni tym se
sklada ze zkusenych odbornikd.

R1.6 : Nedostate¢na kvalita 2 4 8 | toto riziko mUze byt eliminovano pouze
pofizeného FeSeni dukladnym vybérem dodavatele reseni.

Dodavatel bude vazan smlouvou, ve které
bude dohodnuta pokuta za pfipadnou
Spatnou kvalitu FeSeni.

R1.7 - Poskozeni pofizeného 2 3 6 Pojistitelny majetek, vznikly na zakladé

investi¢niho majetku projektu, bude pojistén proti zcizeni, zni¢eni
a poskozeni, podle pozadavku IOP.

R1.8 : Zména potrebné 3 3 9 VSichni pracovnici zadatele, ktefi budou s
dovednostni struktury novym systémem pracovat, budou v ramci
zaméstnancl realizace projektu fadné zaskoleni.
zadavatele Preferovana budou Feseni prostfednictvim

standardnich aplika¢nich nastroju.
Softwarové prostredi, ve kterém budou
zaméstnanci pracovat, bude feSeno
jednoduse, aby umoznilo intuitivni praci se
systémem.

R1.8 | VySSi naroky na 3 3 9 Vsichni pracovnici zadatele, ktefi budou s
ovladani nového novym systémem pracovat, budou v ramci
systemu ufedniky realizace projektu fadné zaskoleni.

Softwarové prostredi, ve kterém budou
zaméstnanci pracovat, bude feSeno
jednoduse, aby umoznilo intuitivni praci se
systémem.

R2 Organizacni a
procesni rizika

R2.1 @ Nekvalitni projektovy 1 3 3 Clenové projektového tymu byli vybrani na
tym zakladé své specializace, odbornosti a

zkuSenosti. Jedna se o pracovniky, ktefi maji
presné stanovené kompetence a
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odpovédnosti a na jejich ¢innost dohlizi
feditel projektu.

R2.2 : Nedostate¢na 2 Koordinaci zavadéni nového systémového
koordinace feSeni bude zajistovat feditel projektu.
implementacnich praci Budou realizovat dohled nad dodavatelem a

vytvaret potfebné podminky pro rychlou a
kvalitni koordinaci.

R2.3 : Nedostate¢na kapacita 2 Zadatel zajistil dostate&nou kapacitu pro
zadavatele pro realizaci realizaci projektu. Byly vytvorfeny veskere
projektu podminky, aby byla zajisténa plynula

realizace projektu. Projekt svym rozsahem
nevyzaduje velky pocet ¢lenll tymu.

R2.4 : Nedostatecna 3 Harmonogram projektu byl b&éhem pfipravy
koordinace nabéhu tohoto dokumentu navrzen s maximalnim
cilového stavu SIS s dlrazem na eliminaci tohoto rizika a bude
organizaci rutinniho stejnym zpusobem rozpracovan do detailni
provozu ve stavajicim podoby v Uvodu realiza¢ni ¢asti projektu.
stavu

R3 Informacéni rizika

R3.1 | Nekvalitni zabezpeceni 1 Pristupem k datlim budou disponovat pouze
a ulozeni dat opravnéné osoby. Vzhledem k navrhované

architekture feSeni by pravdépodobnost
tohoto rizika méla byt vyrazné nizsi v
cilovém, nez ve stavajicim stavu

R3.1 i Nekvalitni zabezpeceni 2 Pristupem k datim budou disponovat pouze
a ulozeni dat opravnéné osoby. Vzhledem k velkému

narustu objemu dat bude potreba data
pravidelné zalohovat.

R3.2 : Nizké zabezpeceni 2 V pfipravné fazi projektu byla podrobné
prace s osobnimi daty zvazena a projednana problematika prace s

daty a jejich zabezpecenim. Stavajici
systém, do kterého bude nové feSeni
implementovano, je dostatecné zabezpeden.

R4 Pravni rizika

R4.1 : Nedodrzeni pravidel 1 Zadatel jakozto vefejny zadavatel ma bohaté
pro zadavani vefejnych zkuSenosti s realizaci zadavacich fizeni
zakazek

R4.2 : Nedodrzeni podminek 2 Realizace projektu bude v pfipadé schvaleni
programu IOP dotace dale koordinovana s odborem fondu

MV. Clenem projektového tymu je také SF
administrator

R5 Finangni rizika

R5.1 : Neziskani dotace z IOP 3 Jedinou moznosti, jak eliminovat riziko

neobdrzeni dotace, je vypracovani zadosti o
dotaci v nejlepsi mozné podobé. Pro
dosazeni tohoto cile byly jednotlivé kroky
pfipravy zadosti o dotaci pravidelné
konzultovany s fidicim organem IOP.

R5.2 i Neproplaceni véech 1 Vybérova fizeni budou v pfipadé schvaleni
uznatelnych nakladu dotace dale konzultovano s RO IOP, aby se

predeslo kraceni/zamitnuti uznatelnych
nakladd.

R5.3 : Nedodrzeni 1 Monitorovaci ukazatele byly na samém
monitorovacich pocatku zvoleny realné.
ukazatell projektu

R5.4 | Nezajisténi prostredki 2

na pfipadné vyvolané
investice ¢i jiné
nezpusobilé naklady
podmifiujici realizaci
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projektu, které nebyly
predem znamy
R5.5 : Nedostatek finan¢nich 2 3 6 Zadatel ma s provozem obdobnych investic
prostredk( v provozni zkusenosti.
fazi projektu Prostfedky budou zaji$tény v ramci b&zného
rozpoCtu zadatele, naklady provozni faze
nepfedstavuji nadmérni zatiZzeni rozpoctu
Zadatele.
R6 Provozni rizika
R6.1 - Nedostatecna poptavka 1 3 3 Poptavka je dana ukoly statni statisticke
ze strany potencialnich sluzby
klient( a cilovych
skupin
R6.2 : Nedostupnost pracovni 2 3 6 Zadatel ma kvalitni tym pracovnikl s
sily s kvalifikacnimi odpovidajicimi zkuSenostmi. Provoz projektu
predpoklady pro je schopen zajistit v ramci standardniho
zajisténi udrzitelnosti vykonu verejné spravy bez dalSich narokl na
systému v rutinnim mzdové naklady (vyuziti stavajicich
provozu zaméstnancl).

V ramci operativniho fizeni zakazky (projektu), vznika fada nevyfesenych (otevienych) otazek a
problém(l. Rada z nich mlze prerUst v rizika a zpUsobit dal$i problémy. Proto v ramci Fizeni zakazky
bude pfi fizeni otevienych otadzek postupovano takto:

Kazdy problém (oteviena otazka) je evidovan. Za evidenci je zodpovédny Vedouci zakazky
(projektu) za Dodavatele — Projektovy manazer, nebo jim povéreny ¢len realizacniho tymu.

Za vyfeSeni problému (oteviené otazky) je zodpovédny Vedouci zakazky (projektu) za Dodavatele
— Projektovy manazer.

Ke kazdému zaznamu v evidenci je pfifazen termin pro vyreSeni.

Pred vyprsenim tohoto terminu hledaji povéreni pracovnici realizacniho tymu nebo Vedouci
zakazky (projektu) za Zadavatele a Dodavatele adekvatni opatfeni. Vedouci zakazky (projektu) za
Zadavatele a Dodavatele rozhodnou v uvedeném terminu o feSeni problému. V pfipadé neshody
nazori eskaluji rozhodnuti na jednani Ridici komise (vyboru). Souéasti eskalace je navrh feseni.
Pokud FeSeni vyzaduje spusténi procesu Zménového Fizeni, ucini tak neprodlené Vedouci zakazky
(projektu) za Dodavatele. P¥ipadné zmény do Fidici dokumentace se realizuji v procesu Rizeni
zZmén.

Po vyfeSeni probléemu je v seznamu zménén aktualni stav problému.

Otazky souvisejici s Issue managementem jsou pravidelné projednavany na schizkach Vedoucich
zakazek za Zadavatele a Dodavatele.

Pro evidenci problému a otevienych otazek bude pouzita $ablona ,Seznam problém0 a otevienych
otazek.xls". Pro jeji pouzivani plati nasledujici pravidla:

[ )

Na prvnim listu bude vyplnén nazev zakazky (projektu).
Pro kazdé riziko bude vyplnén odpovidajici fadek. Vyznam jednotlivych polozek je uveden
v zahlavi sloupcl jako komentar a v nasledujici tabulce.

Tabulka 38 - Seznam problému a otevienych otazek

Sloupec (zahlavi) Vyznam — zadavané hodnoty

# - oznaceni problému Ix, kde x je pofadové Cislo. | znaci, ze jde o problém (Issue).

Typ (kategorie) problému

Typ problému Pouzijte nasledujici hodnoty:

Zadost o informaci

Organizacni problém
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Sloupec (zahlavi)

Popis problému

Oblasti dopadu

Popis dopadi

Navrh opatfeni

Autor / Zdroj

Priorita (ohodnoceni)

Stav reseni

Resitel (zodpovédna osoba)

Datum identifikace

Pozadované datum vyreSeni

Je pozadovana eskalace?

Datum eskalace

Eskalovano komu?

Datum vyfeSeni problému

Vyznam - zadavané hodnoty
Technicky problém

Jiny problém
Stru¢ny slovni popis problému

Oznaceni oblasti, které jsou problémem ovlivnény. Hodnotou ,x* bude
oznacena ovlivnéna oblast (mdlze jich byt vice).

Stru¢ny slovni popis dopadl
Slovni popis opatfeni k eliminaci problému nebo k vyfeSeni oteviené otazky.

Jméno osoby, ktera problém identifikovala a ktera musi byt o feSeni
informovana.

Priorita pro feSeni problému (oteviené otazky).

Pouzijte nasledujici hodnoty:
Kriticka

Vysoka

Stredni

Nizka

Stav feSeni problému (oteviené otazky):

Otevieny - Problém je identifikovan, zatim neni identifikovana zodpovédna
osoba a opatreni

Aktivni - Akce pro ochranu pfed problémem je spusténa

Pozastaveny - bezprostfedné nehrozi, nejsou provadény zadné akce k feseni
ale je tfeba jej sledovat

Uzavreny - dale neovliviiuje projekt
Osoba zodpovédna za vyfeSeni problému
Datum identifikace problému (oteviené otazky)

Pozadované datum vyfeSeni problému. Neni-li zadano, nebo jiz vyprselo,
bude pole zvyraznéno.

Pfiznak pozadavku na eskalaci
Datum eskalace problému
Osoba, které byla eskalace prfedana k reSeni

Datum, kdy se problém vyresil.

Splnéni stanovenych cild Projektu predpoklada uzkou spolupraci, efektivni komunikaci a plnéni dil¢ich
Ukoll v pozadovaném Case a kvalité véemi ¢leny projektovych tyma. Pri fizeni zakazky (projektu) hrozi
vyskyt udalosti, které mohou mit negativni vliv na harmonogram, cenu a kvalitu. Tyto udalosti se
nazyvaji hrozby. Hrozby mohou ¢asem prerlst v rizika.
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S Projektem podobného rozsahu jsou vzdy spojena rizika, ktera mohou ovlivnit kvalitu a v€asnost
realizace pfedmétu plnéni. Aby byla rizika pod kontrolou, bude provadéno fizeni téchto rizik. Soucasti
fizeni je snizovani pravdépodobnosti vyskytu rizik a snizovani dopadu u rizik, ktera nastanou.

Aktualni otazky souvisejici s Rizenim rizik jsou pravideln& projednavany na schiizkach Vedoucich
zakazek za Zadavatele a Dodavatele.

Za fizeni rizik je zodpovédny Vedoucich zakazky (projektu) za Dodavatele. Na fizeni rizik se aktivné
podili Vedoucich zakazky (projektu) za Zadavatele.

Rizeni rizik bude probihat podle t&chto pravidel:

o Kazdé podezfeni na hrozbu je evidovano. VSichni ¢lenové realizaniho tymu jsou povinni na
hrozby upozorniovat své vedouci (manazery) zakazky.

e Vedouci zakazky (projektu) za Zadavatele a Dodavatele rozhodnou, zda se jedna o skute¢nou
hrozbu ¢&i riziko a nastavi odpovidajici stav. POZOR: stav se mlize v prlibéhu ¢asu ménit, proto
musi vSechny hrozby a rizika zlstat v evidenci

e K evidovanym hrozbam a rizikim jsou pravidelné vyhodnocovany pravdépodobnost vyskytu a
dopady na zakazku (projekt). Interval aktualizace je tyden.

e U hrozeb, které prerostou v rizika budou definovana opatfeni. Definovana opatfeni musi byt
preventivni (pro snizeni pravdépodobnosti vyskytu rizika) a napravna (pro pfipad vyskytu rizika

k eliminaci dopadu).

Opatfeni a stavy rizika jsou soucasti evidence.
Pokud FeSeni rizika vyzaduje spusténi procesu Zménového fizeni, ucini tak neprodlené Vedouci
zakazky (projektu) za Dodavatele. Pfipadné zmény do fidici dokumentace se realizuji v procesu

Rizeni zmén.

Pro evidenci rizik a opatfeni bude pouzita Sablona ,Seznam rizik a planovanych opatfeni.xIs®. Pro jeji

pouzivani plati nasledujici pravidla:

e Na prvnim listu bude vyplnén nazev zakazky (projektu) a hranice priorit podle pokynu, nebo budou
ponechany implicitni hodnoty.

e  Pro kazdé riziko bude vypInén odpovidajici fadek na listu ,Seznam rizik“. Vyznam jednotlivych
poloZek je uveden v zahlavi sloupcl jako komentar a v nasledujici tabulce.

Tabulka 39 - Seznam rizik a planovanych opatreni

Sloupec (zahlavi)

# - oznaceni rizika

Popis rizika

Oblasti dopadu

Pravdépodobnost vyskytu

Ohodnoceni dopadt

Priorita (hodnoceni)

Strategie feSeni

Vyznam — zadavané hodnoty v
Oznaceni rizika ve formatu Rx, kde x je pofadové Cislo rizika a R znaci, ze
se jedna o riziko

Struény slovni popis rizika

Oznaceni oblasti, které jsou rizikem negativné ovlivnény. Hodnotou ,x“
bude oznacena ovlivnéna oblast (mudze jich byt vice).

pravdépodobnost a hodnota 0,9 je pravdépodobnost nejvyssi. Hodnota je
pouzita k automatickému vypoctu priority feSeni rizika.

Je Cislo, které udava predpokladanou vysi dopadu. 1 jsou dopady
minimalni a 9 jsou dopady maximalni. Hodnota je pouZzita k automatickému
vypoctu priority feSeni rizika.

Automaticky pocitand hodnota

Strategie pouzita pro fizeni rizika. Budou pouzity nasledujici hodnoty:
Avoidance / Zamezeni, odstranéni

Uprava projektu tak, aby nebyl ovlivnén rizikem — nejéastéjsi zpUsob fizeni
projektovych rizik:

Kriticka cesta, teorie omezeni (kriticky fetéz — Goldrath), FMEA

Celkova rezerva ¢innosti

Volna rezerva Cinnosti

Nezavisla rezerva Cinnosti

Transfer / Pfenos

Reorganizaci projektu Ize dosahnout toho, Ze riziko nese nékdo jiny
(zékaznik, dodavatel, banka, tfeti strana)

Outsourcing, dodavky na kli¢, fix-time-fix-price

Acceptance / Prijeti
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Stav reseni rizika

Autor / Zdroj

Resitel / Zodpovédna
osoba

Datum identifikace

Datum zmény stavu

Nékdy je nutné se s rizikem smifit. Monitorujte dané riziko, pfipravte si plan
napravy nasledku. Prijmete-li riziko, neznamena to, Ze jej nechcete
zmensSit — pfipravte konkrétni kroky, které povedou k redukci dopad.

Insurance / Pojisténi
Specificky prfenos rizika na pojistovnu nebo zajistovnu. Pojisténi je ziskova
¢innost! Riziko, které pojistovna kryje, je vzdy menSil!

Reduction / ZmenSeni

Specificky druh zamezeni, odstranéni rizika, kdy se ndm nepodaifi riziko
kompletné odstranit, ale alespori zmensSit.

Aktivni - Akce pro ochranu pred rizikem je spusténa

Sledované - bezprostfedné nehrozi, ale je tfeba jej sledovat

Uzaviené - dale neohroZuje projekt

Jméno osoby, ktera riziko identifikovala a ktera musi byt o FeSeni
informovana.

Jméno osoby, ktera je zodpovédna za fizeni a sledovani rizika.

Datum, kdy bylo riziko identifikované.
Datum posledni zmény stavu.

Pro kazdé riziko musi byt definovano opatreni. Vyznam jednotlivych polozek je uveden v zahlavi
sloupcl jako komentar a v nasledujici tabulce.

Tabulka 40 - Identifikace opatireni

Sloupec (zahlavi)

# - oznaceni opatreni

# - oznaceni rizika

Popis opatfeni

Typ opatfeni

Stav opatreni

Resitel / zodpovédna
osoba

Datum vzniku opatfeni

Datum posledni kontroly

Vyznam — zadavané hodnoty

Identifikace opatfeni podle téchto pravidel: ORXx, kde x je poradové Cislo.
OR znadi, zZe jde o opatfeni k riziku

Vazba na riziko, ke kterému se opatreni vztahuje. ,
Popis akci, které budou provedeny ke snizeni pravdépodobnosti vyskytu a
dopadl rizika.

Typ opatreni:

Preventive / Preventivni

Opatreni, jehoz cilem je snizit pravdépodobnost vyskytu rizika.

Consequent / Nasledné

Opatieni, jehoz cilem je minimalizace dopad u rizika, které jiz nastalo.
Aktivni - opatfeni je spusténo

Ukoncené - dale neaplikovano

Jméno osoby zodpovédné za realizaci opatreni.

Datum, kdy bylo opatieni vytvofeno a schvaleno. Nejsou-li kontroly
provadény, automaticky dojde k zvyraznéni pole.

Datum posledni kontroly. Nejsou-li kontroly provadény v pfedepsaném
tydennim intervalu, automaticky dojde k zvyraznéni pole.

Tak jako rizika mohou negativné ovlivnit projekt, mohou se vyskytnout skute¢nosti, které jej ovliviiuji
pozitivné. Téch je tfeba vyuzivat a zvySovat pravdépodobnost jejich vyskytu a jejich dopady.
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12 Vliv projektu na Zivotni prostiedi
a vliv projektu na rovné prilezitosti

Projekt ve své realizac¢ni fazi nema negativni vliv na Zivotni prostfedi, pfesto Ize pfedevsim v jeho
provozni fazi spatfovat pfiznivy vliv na udrzitelny rozvoj. Jedna se prfedevSim o celospoleenské
pfinosy, které plynou z provozu Statistického informacniho systému a to Setrnost k Zivotnimu prostfedi
pfi spotfebé papiru nebo zvyseni rychlosti vyfizovani statistickych povinnosti ekonomickych subjektd a
tim snizZeni spotieby elektrické energie, coz ma nasledné pfiznivy vliv na snizovani emisi v ovzdusi.

Projekt Redesign SIS pIné respektuje narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti
ohledné zakladnich horizontalnich témat, tedy udrzitelného rozvoje a rovnych prilezitosti.

Svym charakterem tento projekt nespada mezi aktivity, kterych se problematika rovnych pfilezitosti
dotyka bezprostiedné. V jeho ramci nicméné nebudou provadény zadné aktivity, které by béhem své
realizace Ci ve svém vysledku vedly k nerovnému ¢i diskriminaénimu pfistupu definovanému v ¢l. 16,
tedy z hlediska pohlavi, rasy nebo etnického plvodu, naboZenského vyznani nebo svétového nazoru,
zdravotniho postiZzeni, véku nebo sexualni orientace.

Udrzitelny rozvoj, obecné chapany v socialni, ekonomické a environmentalni dimenzi, je v ¢l. 17
omezen na ochranu a zlep$ovani kvality Zivotniho prostredi (,Cile fondd jsou sledovany v ramci zasad
udrzitelného rozvoje a prosazovani cile Spole€enstvi chranit Zivotni prostfedi a zlepSovat jeho kvalitu.®).
Projekt jako takovy neni primarné namiren ke zlepSovani situace v oblasti zivotniho prostiedi, ohledné
pusobeni na jeho kvalitu Ize oCekavat neutralni i mirné pozitivni vliv. Smyslem Projektu je
prostfednictvim zlepSeni informacni a komunikacéni infrastruktury vefejné spravy zvysit jeji efektivitu.
Hlavnim vystupem je dosazeni stavu vykazujiciho zrychleni spravnich procesu a sniZzeni nakladu na
statni aparat, coz jsou cile v duchu zasad udrzitelného rozvoje.

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS” — Studie proveditelnosti 87 z101



Studie proveditelnosti ,Redesign statistického informa&niho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR*

13 Zhodnoceni projektu na zakladé
vysledku studie

Zasadni zavéry studie proveditelnosti:

Tato studie proveditelnosti projektového zaméru ,Redesign statistického informaéniho systému
v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR* byla vypracovana jako jeden z podklad(i pro
rozhodnuti o investici i pro navrhy opatfeni eliminace ¢i snizeni rizik spojenych s realizovatelnosti
Projektu. Studie prokazala také zpUsobilost Projektu pro spolufinancovani z evropskych zdroj(.

Smyslem této studie bylo shromazdit veskeré dostupné relevantni informace o tomto projektu a
zhodnotit jeho realizovatelnost v oblasti jeho:

— Zaméru a cild, kterych ma byt realizaci dosazeno
— Obsahové naplné (pfedmétu Projektu)

—  Zplsobu technologického reseni

— Nakladl a moznosti financovani

— Ekonomického zhodnoceni

— Organiza¢niho zabezpeceni

— Harmonogramu realizace

- Rizik

Projekt je z pohledu navrhovaného feSeni proveditelny, zvolené vystupy projektu jsou realné. Dobrym
zakladem pro kvalitni a fundované feseni implementace projektu je pfimé metodické vedeni a dohled
ze strany zadatele projektu — CSU.

Projekt je pripraven k realizaci.

Z pohledu kalkulovanych lidskych zdroju a jejich nasazeni Ize projekt hodnotit jako racionalné a logicky
vystavény. Podminkou realizovatelnosti je projektované nasazeni zkusenych odbornik(l. Pozadovana
profesni struktura lidskych zdroji odpovida naro¢nosti jednotlivych Ukonu a je nutnym predpokladem
Uspésné realizace projektu. Z hlediska zajisténi managementu, nasazeni a fizeni lidskych zdrojl se jevi
projekt jako proveditelny.

Zamérem projektu je zajistit vytvofeni nové podoby SIS - jednoho z kliovych systémi CSU, ktera
umozni efektivnéji sdilet data ve verejné spravé a optimalné vyuzivat datové zdroje. Projekt obsahle a
logicky zdlvodriuje a zdlirazruje prokazatelnou potfebnost nového designu Statistického informacniho
systému. Jednotlivé Cinnosti projektu jsou Casové a vécné logicky navrhnuty. Projekt je z hlediska
harmonogramu praci proveditelny.

Projekt je finanéné dobie zabezpecen a je ve vSech ¢astech v ramci
rozpoctovanych ¢éastek proveditelny.

S ohledem na charakter projektu, jehoz primarnim cilem neni generovat pfijmy, je projekt hodnocen

z hlediska socioekonomickych pfinosU, viz kapitola ,Pfinosy Projektu”, jako proveditelny a smysluplny
a jeho vyznam zasahuje do vSech oblasti vefejné spravy. Projekt je z hlediska technického,
organiza¢niho a finan¢niho dobfe pfipraven k realizaci a neexistuji zadné objektivni skute€nosti branici
realizaci projektu zahajit.
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13.1 Zasadni kriterialni ukazatele a jejich hodnoty spoctené z vyslednych
hotovostnich tok

Tabulka 42 — Hlavni kriterialni ukazatele a jejich hodnot

Nazev a oznaceni Vysledna hodnota Komentar
ukazatele

Vnitfni vynosové Socioekonomicka sazba ( 5,5
procento (EIRR) %)

Cista soucasna
spolecenska hodnota Kladna hodnota

(ENPV)
Index ENPV/I Kladna hodnota

Skute¢na doba
navratnosti
z nediskontovanych
socio-ekonomickych
tokd

Kladna hodnota

pfinosu k Ujmam

13.1.1 Vnitini vynosové procento

je mira vynosnosti investice, vypocitana iteraci, tj. hledanim takoveé urokové miry, pro kterou Cista
soucasnd spoleCenska hodnota investicni varianty je rovna nule. EIRR investi¢ni varianty kalkulované ze
socioekonomickych tokl ¢ini 35,86%.

13.1.2 Cista souc¢asna spole¢enska hodnota

je kumulovana hodnota diskontovanych socioekonomickych hotovostnich tokd v pfislusném obdobi.
Diskontovanim diskontni sazbou dojde k vypoctu realné hodnoty budouciho hotovostniho toku. ENPV
projektu ze socioekonomickych tokud je 667 mil. K&.

13.1.3 Index rentability

uvadi pomér Cisté soucasné spolecenské hodnoty a investi¢nich naklada investi¢ni varianty, udava vlastné
socioekonomickou rentabilitu investice. Projekt vykazuje ze socioekonomickych parametrd hodnotu

rentability 224,07%. Jako investi¢ni naklady jsou v pfipadé Projektu uvazovany veskeré naklady véetné
provoznich po dobu 5 let.

13.1.4 Doba navratnosti

je Cas, ktery ubéhne od realizace investice do jejiho splaceni z generovaného hotovostniho toku. Doba
spolecenské navratnosti projektu ze socioekonomického toku je 3,51 rokd.
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13.1.5 Pomér prinosu a nakladu

Pomérfuje sumaci dosaZzenych nediskontovanych pfinost k sumaci nediskontovanych nakladd investi¢ni
varianty projektu a jeho hodnota je 3,06 z ¢ehoz plyne, Ze spoleCensko-ekonomické pfinosy projektu cca 3
X pfevysuji jeho naklady.

13.1.6 Vysledky citlivostni analyzy

Citlovostni analyza nebyla provedena. Divodem je neexistence rozumnych alternativ k investi¢ni varianté.
Dlivedem je nutnost realizovat cely projekt Redesingu SIS v predkladané podobé, tedy komplexné. Nulova
varianta znamena postupnou ztratu schopnosti CSU resp. Ceské republiky pinit rostouci pozadavky ze
strany statni statistické sluzby a organt Evropské Unie.

Shrnuti:

Projekt je z hlediska investi€ni i provozni ¢asti udrzitelny po dobu nejméné
10-ti let a celospolecenské a socioekonomické prinosy prevazuji nad
naklady.

Z provedené analyzy rizik Projektu (kap.11) vyplyva, Ze minimalni mnozstvi rizik je z hlediska
zavaznosti dopadu mozné povazovat za vysoce Ci stfedné vyznamnou, naproti tomu prevazujici
mnozstvi identifikovanych rizik je charakteristické jen nizkou mirou zavaznosti.

Z hlediska dosazené vyznamnosti je za vyrazna tfeba povazovat rizika prfesahujici svym vlivem
hodnotu 3 (tj. rizika s hodnotou vlivu 4 — 9, v tabulce jsou oznacena tu¢né).

Ve fazi realizace jsou nejpodstatnéjSimi riziky

1. nedostatecna kvalita pofizeného feseni

2. nezajisténi prostiedkll na pfipadné vyvolané investice ¢i jiné nezplsobilé naklady podmirujici
realizaci projektu, které nejsou pfedem znamy

3. neplnéni cilt ¢i monitorovacich indikator( v dusledku zpoZdovani realizace projektu.

Riziko €.1 mlze byt eliminovano pouze dukladnym vybérem dodavatele feSeni. Dodavatel bude vazan
smlouvou, ve které bude dohodnuta pokuta za pripadnou Spatnou kvalitu feseni.

Predchazeni ostatnim rizikiim (¢.2-3) je zabezpeceno nastavenim funkéniho systému implementacni
struktury s jednoznacné vymezenymi odpovédnostmi, informacnimi toky a nékolikastupfiovou kontrolou
a koordinaci aktivit a pravidelnym monitorovanim projektu jako celku, které v pfipadé potfeby umozni
relativné flexibilni reakci na vznikly problém a jeho mozné nasledky v projektovém i celkovém méfitku.
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14 Upozornéni a doporuceni

Na zakladé informaci uvedenych v analyze nakladd a pfinosu, vysledkd finan¢ni analyzy, hodnoceni
studie proveditelnosti, s oporou o metodické postupy a politiky IOP konstatujeme, Zze Projekt ma smysl,
celospolecensky pfFinos a pozitivni vliv na zefektiviiovani fungovani VS, a proto

DOPORUCUJEME

jeho realizaci a poskytnuti podpory ze strukturalnich fondd EU v programovém obdobi 2007 — 2013
vramci INTEGROVANEHO OPERACNIHO PROGRAMU pro prioritni osu 1, Oblasti intervence 1.1a a
1.1b - Rozvoj informacni spole€nosti ve verejné sprave.
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15 Projekty realizované CSU

Tabulka 43 — Projekty realizované v dotaénim programu Ceskym statistickym Gfadem

Nazev a referencni €islo akce/grantu/projektu Nazev programu Alokace Pridéleni
(EUR) dotace

Komunitarni granty

Business and Consumer Surveys — Industry No. Grant EC — DG 21,590.00 26 April 2004

ECFIN/013/2004/374941 ECFIN

Business and Consumer Surveys — Investment, Grant EC - DG 36,015.00 19 April 2004

Construction, Retail Trade, Services No. ECFIN

ECFIN/035/2004/377902

Business and Consumer Surveys — Labour Survey No. Grant EC — DG 2,792.00 28 May 2004

ECFIN/127/2004/380681 ECFIN

Short Term Statistics — Theme 444 Grant EC — Eurostat 30,000.00 7 September

1) Distinction Eurozone & non-Eurozone of non D3 2004

domestic indicators; 2) Output prices in other services;

3) Turnover in other services; 4) Output prices in

construction; 5) Hours worked, Wages & Salaries No.

2004 44401 020

Community Subsidies for User Support on European Grant EC — Eurostat | 24,500.00 5 October

Statistics A5 2004

No. 2004 17300004

Data Collection on ICT Use and E-commerce in Grant EC — Eurostat : 33,575.00 20 December

Enterprises D7 2004

No. 2004 49102 011

Data Collection on ICT Use in Households and by Grant EC — Eurostat : 36,800.00 20 December

Individuals D7 2004

No. 2004 49102 012

Labour Force Survey Grant EC — Eurostat ; 33,976.70 14 December

No. 2004 3210 0002 D1 2004

Labour Force Survey Ad hoc Module 2005 on Grant EC — Eurostat : 33,260.30 14 December

reconciliation of work and family life No. 2004 3210 D1 2004

0011

Development on the field of the structural surveys with Grant EC — Eurostat  40,590.00 14 December

reference to the coverage of units with less than 10 D1 2004

employees (Labour Costs Survey and Structure of

Earnings Survey) No. 2004 3220 0004

Implementation of Revised Methodologies for the Grant EC — Eurostat @ 9,847.00 20 December

Collection of the Data on Accidents at Work (ESAW) D6 2004

No. 2004 35200 004

Improved Implementation of ESA95-application of the Grant EC — Eurostat | 24,000.00 20 December

software SNA-NT for supply-use tables in current and C1 2004

constant prices No. 2004 4010 0015 _

Quarterly National Accounts Grant EC — Eurostat 20 December

No. 2004 4110 0001 2 2550000 2004

Project 1: Sector accounts 21,700.00
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Project 2: Flash estimates

Harmonised data Collection of 2005 on Business Grant EC — Eurostat : 6,730.00 21 December
Demography D3 2004

No. 2004 44201 020

Factors of Business Success Grant EC — Eurostat 36,000.00 20 December
No. 2004 44201 030 D3 2004

Edicom Action 2 — Improvement of the Intrastat/ Grant EC — Eurostat : 42,207.00 22 December
Extrastat primary information monitoring systém F2 2004

No. 2004 5320 2035

Edicom Action 6 — Improvement of operators register Grant EC — Eurostat : 27,020.00 22 December
No. 2004 5320 2036 F2 2004

Edicom Action 9 — Development of multilingual on-line Grant EC — Eurostat { 27,687.00 22 December
access to international trade data No. 2004 5330 1006 F2 2004

Urban Audit Historical Data Grant EC - DG 6.500,00 24 February
No. CCI 2004 CE 16 0 AT 081 Regio/ Eurostat E4 2005 )
Purchasing Power Parities (Consumer prices and real Grant EC — DG 48,000.00 25 February
estate agencies rent survey) No. CCI Regio/ Eurostat C5 2005 **)
2004.CE.16.0.AT.068

Business and Consumer Surveys (construction, retail Grant EC - DG 41,848.00 10 May 2005
trade, services and investment) ECFIN

No. ECFIN/123/2005/406817

Business and Consumer Surveys (industry) Grant EC — DG 22,459.00 10 May 2005
No. ECFIN/106/2005/406129 ECFIN

2005 Survey on Agriculture Holdings Grant EC — Eurostat : 1,100,000.00 : 10 June 2005
No. 62102.2005.001-2005.056 decreasedto g Ay qust
Amendment 900,000.00 2005

TAPAS Action 2004, Phase 2 Grant EC — Eurostat : 20,000.00 23 August
Improvement of data quality for orchard production 2005

No. 67101.2005.001-2005.028

Pilot Studies on ICT Expenditure and Investment No. Grant EC — Eurostat : 20,934.51 7 September
49102.2005.001-2005.203 2005

Labour Force Survey ad hoc module on transition from Grant EC — Eurostat : 44,038.48 4 October
work to retirement 2005

No. 32100.2005.004-2005-215

Data Collection on ICT Usage in Households and by Grant EC — Eurostat | 55,530.84 14 November
Individuals 2005

No. 49102.102.008-2005.442 :

Improved implementation of ESA 95 Grant EC — Eurostat : 36,900.00 21 November
No. 40100.2005.001-2005.344 : 2005

TAPAS 2005 - Updating of the Farm Register from the Grant EC — Eurostat | 60,000.00 6 December
administrative data sources 2005

No. 67101.2005.001-2005.126 :

EU-SILC Grant EC — Eurostat : 351,825.00 13 December
No. 36400.2005.001-2005.424 + 2005

Data Collection on ICT Usage and Grant EC — Eurostat : 40,693.39 13 December
e-commerce in Enterprises 2005

No. 49102.2005.007-2005.603 _ _ _

Urban Audit Historical Data . GrantEC — DG | 6.500,00 | 24 February
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No. CCl 2004 CE 16 0 AT 081 Regio/ Eurostat E4 2005 )
Purchasing Power Parities (Consumer prices and real Grant EC — DG 48,000.00 25 February
estate agencies rent survey) No. CCl Regio/ Eurostat C5 2005 **)
2004.CE.16.0.AT.068

Business and Consumer Surveys (construction, retail Grant EC — DG 41,848.00 10 May 2005
trade, services and investment) ECFIN

No. ECFIN/123/2005/406817

Business and Consumer Surveys (industry) Grant EC - DG 22,459.00 10 May 2005
No. ECFIN/106/2005/406129 ECFIN

2005 Survey on Agriculture Holdings Grant EC — Eurostat @ 1,100,000.00 : 10 June 2005
No. 62102.2005.001-2005.056 decreased t0 | g Aygust
Amendment 900,000.00 2005

TAPAS Action 2004, Phase 2 Grant EC — Eurostat | 20,000.00 23 August
Improvement of data quality for orchard production 2005

No. 67101.2005.001-2005.028 :

Pilot Studies on ICT Expenditure and Investment Grant EC — Eurostat : 20,934.51 7 September
No. 49102.2005.001-2005.203 : 2005

Labour Force Survey ad hoc module on transition from Grant EC — Eurostat - 44,038.48 4 October
work to retirement 2005

No. 32100.2005.004-2005-215

Data Collection on ICT Usage in Households and by Grant EC — Eurostat : 55,530.84 14 November
Individuals 2005

No. 49102.102.008-2005.442

Improved implementation of ESA 95 Grant EC — Eurostat : 36,900.00 21 November
No. 40100.2005.001-2005.344 2005

TAPAS 2005 - Updating of the Farm Register from Grant EC — Eurostat | 60,000.00 6 December
the administrative data sources 2005

No. 67101.2005.001-2005.126

EU-SILC Grant EC — Eurostat 351,825.00 13 December
No. 36400.2005.001-2005.424 2005

Data Collection on ICT Usage and Grant EC — Eurostat | 40,693.39 13 December
e-commerce in Enterprises 2005

No. 49102.2005.007-2005.603

Data collection exercise for indicators covering DG Grant EC — Eurostat ~ 13,600.00 19 December
Agri’s axis 3 “Improving the quality of life in rural areas 2005

and encouraging diversification of economic activity”

No. 61300.2005.003-2005.559

Quarterly national accounts (sector accounts and flash Grant EC — Eurostat : 36,500.00 20 December
estimates) 2005

No. 01400.2005.003-2005.651

Consolidation of methodologies for the collection of Grant EC — Eurostat 14,541.01 20 December
the data on accidents at work and occupational 2005
diseases

Subaction A. Implementation of revised methodologies

for the collectionof the data on accidents at work

No. 35200.2005.003-2005.625

Subaction B. Implementation of EODS methodology for Grant EC — Eurostat @ 6,622.65 20 December

the collection of the data on occupational diseases

2005
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No. 35200.2005.003-2005.626

Subaction C. Collection of statistical data socio- Grant EC — Eurostat . 20,313.99 20 December
economic costs of accidents at work 2005

No. 35200.2005.003-2005.627

2005 PPP Programme Grant EC — Eurostat 50,000.00 21 December
No. 55201.2005.013-2005.466 2005

Pilot study on Harmonized Index of Consumer Prices at Grant EC — Eurostat 8,000.00 22 December
Constant Tax Rates (HICP-CT) — Action 2 2005

No. 55101.2005.006-2005.804

Community subsidies for user support on European Grant EC — Eurostat | 16,364.90 22 December
statistics 2005

No. 17200.2005.012-2005.498

2006 PPP Production of Data by 25 Member States Grant EC — Eurostat 35,000.00 1 November
No. 55201.2006.001-2006.163 2006
EU-SILC 2007 Operation Grant EC — Eurostat : 351,825.00 29 September
No. 36401.2006.001-2006.189 2006
Business and Consumer Surveys — (Industry) Grant EC — DG 23,385.00 11 April 2006
No. ECFIN/040/2006/432692 ECFIN

Business and Consumer Surveys — (Construction, Retail : Grant EC — DG 42,025.00 11 April 2006
Trade, Services & Investment) ECFIN

No. ECFIN/053/2006/432991

2007 survey on the structure of agricultural holdings in Grant EC — Eurostat @ 900,000.00 21 March
Czech Republic pursuant to Council Regulation (EEC) 2006

No. 571/88 amended by Council Regulations 2467/96

and 1435/2004 and the Commission Regulation

204/2006

No. 62103.2005.001-2006.032

Implementation of Commission Regulation Grant EC — Eurostat = 56,470.00 17 October
No. 341/2006 adopting the specification of the 2007 ad 2006

hoc module on accidents at work and work-related

health problems provided for by Council Regulation (EC)

No. 577/98 and amending Regulation (EC) No.

384/2005

No. 35200.2006.004-2006.291

Community subsidies for user support on European Grant EC — Eurostat | 18,163.25 09 November
statistics 2006

No. 17201.2006.002-2006.255

Data collection on ICT usage and Grant EC — Eurostat : 43,773.16 19 December
e-commerce in enterprises 2006

No. 49102.2006.007-2006.420

Implementation of pilot studies in the framework of Grant EC — Eurostat : 6,379.68 17 October
FATS, action 1: exports and imports of goods and 2006
services, intra-group exports and imports of goods and

services

No. 44201.2005.002-2006.349

Statistics on the Economic Activity of Enterprises - Grant EC — Eurostat ~ 14,044.55 5 December
Statistical Development Project ,International Sourcing” 2006

-Action 1 “Ad-hoc Survey on International Sourcing”

No. 44201.2005.002-2006.364
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Support to the National Statistical Authorities for the Grant EC — Eurostat : 4,926.28 19 December

Implementation of the System of Health Accounts 2006

No. 35100.2006.012-2006.538

EU-SILC: Study of the impact on comparability of Grant EC — Eurostat | 10,000.00 1 November

national implementations 2006

No. 36401.2006.003-2006.384

Drafting of Quarterly National Accounts Inventories for Grant EC — Eurostat : 10,200.00 18 December

the Czech Republic 2006

No. 41100.2005.006-2006.547

CENEX Statistical Methodology Grant EC — Eurostat : 8,664.78 20 December

No. 22100.2006.002-2006.684 2006

Developing indicators and assessment of economic Grant EC — Eurostat, : 5,439.00 Consortium

impact for ICT using linked sources and EU information the programme to be Agreement

society surveys undertaken by 12 undersigned
statistics offices of by the Czech
EU member states, Statistical
led by the office for Office in July
National Statistics of 2006, ONS is
the United Kingdom the recipient
(ONS)

Data Collection on ICT Usage in Households and by Grant EC — Eurostat : 53,184.76 10 April 2007

Individuals

Business and Consumer Surveys - (Construction, Retail - Grant EC — DG 43,652.00 4 April 2007

Trade, Services & Investment) ECFIN

Business and Consumer Surveys - (Industry) Grant EC - DG 24,200.00 4 April 2007
ECFIN

Phare

GRANT - Provision of Technical Assistance for Statistics | 2002 Phare MB 450,000.00 5 October

No. 2004.19100.005 Programme on 2004
Statistical Co-

Data Collection Projects: operation

2004 Web site content survey

Monthly statistical survey on retail trade

Survey on ICT Usage in Households

Improvement of Business Register 2004

lllegal activities data collection

Finance on education

Urban Audit Il Phase 2

Innovation Survey

Pilot Project: ICT Usage Survey 2002 Phare MB 41,950.00 4 August

Phare 2002-NSI-CZ-AFC-ICT-06-04-CT-SB FOR IC 002 ~ Frogramme on 2004
Statistical Co-
operation

Pilot Project: External Trade and Intrastat Phare 2002- 2002 Phare MB 20,000.00 22 September

ARTEMIS-NSI-CZ-09-04-AV-PHP-020 Programme on 2004
Statistical Co-
operation

Pilot Project: Quality in Statistics 2002 Phare MB 15,000.00 29 November

AFC-QUALITY-CZ-PHARE02-10-04-CT-CG for IC-068

Programme on
Statistical Co-
operation

2004
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Pilot Project: Healthcare Statistics 2002 Phare MB 19,000.00 29 November
1138-HCS-SerCon-Czech Republic-1 Programme on 2004
Statistical Co-
operation
Pilot Project: Constant Prices 2002 Phare MB 2,000.00 21 December
AP ) o Programme on 2004
1119-CP-SerCon-Czech Republic-1 Stafistical Go-
operation
Pilot Project: GNI Inventories 2002 Phare MB 7,500.00 21 December
1119-GNI-SerCon-Czech Republic-1 Programme on 2004
Statistical Co-
operation
Pilot Project: Transition GDP-GNI 2002 Phare MB 3,000.00 21 December
1119-GDP-GNI-SerCon-Czech Republic-1 Programme on 2004
Statistical Co-
operation
Pilot Project: Job Vacancies Statistics 2002 Phare MB 28,000.00 14 December
1138-JVS-SerCon-Czech Republic-1 Programme on 2004
Statistical Co-
operation
Pilot Project: Income and Living Conditions Statistics 2002 Phare MB 45,250.00 21 December
1138-ILC-SerCon-Czech Republic-1 Programme on 2004
Statistical Co-
operation
GRANT - Provision of Technical Assistance for Statistics | 2003 Phare MB 740,000.00 28 December
No. 2004.19100.019 Programme on 2004
Statistical Co-
Data Collection Projects: operation
Assessment of GNI inventories
Inventory on constant price estimates
Capital formation and Capital stock
Supply-Use Tables/Input-Output Tables
Sector Accounts
Short-term statistics
Inward Statistics on Foreign Affiliates
Labour market policy statistics
Job vacancies survey
Labour Force Survey
Health care labour account
Vocational training survey
Educational finance statistics
Production and consumption of animal products
Agriculture accounts
Agriculture prices
Environmental accounting/Environmental statistics
(NAMEA Air Emissions, Economy-wide material flow
accounts)
Pilot Project: Quality of Regional Statistics 2002 Phare MB 18,000.00 7 February
Programme on 2005
ClO 2404 Component 3.4 Statistical Co-
: operation : :
Pilot Project: Structural Indicator on Pesticides 2002 Phare MB 1 17,000.00 . 1 March 2005
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Consumption
CIO 2404 Component 3.3

Programme on
Statistical Co-
operation

Pilot Project: Harmonised milk statistics
CIO 2404 Component 3.2

2002 Phare MB
Programme on
Statistical Co-
operation

12,000.00

March 2005

CZ 0302.05
Strengthening of the Capacity of the CZSO

Phare 2003

2,200,000.00

Transition facility

Transition Facility Multi-Beneficiary Programme for
Statistical Integration in 2004 No. 19100.2005001-
2005.530

Evaluation of GNI inventories

Improvement of coverage and timeliness of quarterly
national accounts

Production of inward FATS

R&D statistics

External trade

Improvement of the quality of the business register

Implementation of a survey on vocational training in
enterprises

Implementation of the European Core Health Interview
Survey

Improvement of statistics of causes of death

Transition Facility

Multi-Beneficiary
Programme

333,201.34

14 December
2005

Transition Facility Multi- Beneficiary Programme for
Statistical Integration in 2005

No. 19100.2006.002-2006.639

Innovation statistics

Statistics on Careers of Doctorate Holders
External Trade Statistics

Implementation of Revised NACE

Methodological and technological preparation of the
Census 2011

Morbidity statistics

Transition Facility

Multi-Beneficiary
Programme

250,927.95

13 December
2006

CZ 0404.05
Improvement of the Household Surveys Processing

Transition Facility
2004

140,000.00

CZ 0603.05

Strengthening of the Czech Statistical Office
Administrative Capacity by the implementation of
Statistical Metainformation System

Transition Facility
2006

750,000.00
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16 Pouzité zdroj

e Z&kon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy a o zméné nékterych dalSich
zakonU, ve znéni pozdéjSich predpist
Integrovany operacéni program 2007 — 2013 — programovy dokument, provadéci dokument
Analyza projektového zaméru — Redesign SIS
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/98/EC, o znovupouziti informaci ve vefejném
sektoru
Iniciativa INSPIRE
Narodni lisabonsky program 2005 — 2008/Narodni program reforem
Statni informadéni a komunikaéni politika Ceské republiky
Reforma a modernizace Ustfedni statni spravy (usneseni viady CR &. 237/2004)
Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007-2013
Strategické obecné zasady Spolecenstvi
Nafizeni o Evropském fondu pro regionalni rozvoj
Zakladni cile Strategie efektivni vefejna sprava a pratelské verejné sluzby (Smart Administration) v
obdobi 2007 — 2015 (usneseni vlady ¢.197/2007)
o Strategie Efektivni vefejna sprava a pratelské verejné sluzby (Smart Administration) v obdobi 2007
— 2015 (usneseni vlady €.757/2007)
Strategie i2010
Strategie rozvoje sluzeb pro informacni spole¢nost
Usneseni vlady €. 536 ze 14. 5. 2008 o strategickych projektovych zamérech pro €erpani
prostiedk( ze Strukturalnich fondd EU v ramci Smart Administration pod ¢islem 152
o Efektivni vefejna sprava pratelské verejné sluzby - Strategie realizace Smart Administration

e © o o o o o o

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS” — Studie proveditelnosti 99 z 101



Studie proveditelnosti ,Redesign statistického informa&niho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR*

17 Seznam ptiloh

Tabulka 44 — Vazby hodnoticich kritérii a jednotlivych kapitol Studie proveditelnosti

Hodnotici kriterium Max. C. C. kapitoly
bodi stranky Studie
Zdtvodnéni projektu 5 str.11 Kap.2.2
Vazba na “Smart Administration” 5 str.18 Kap.2.4
Vliv na poéet vrcholt “Hexagonu” 13 str.22 Kap.2.9
Vliv kli¢ovych aktivit na cile Smart Administration 7 str.19 Kap.2.5
Provazanost s OPLZZ 5 str.20 Kap.2.6
Volba indikatord a dosaZitelnost hodnot 8 str.25 Kap.2.11
Pfinos ke zvyseni kvality sluzeb pfi sou¢asném snizeni nakladl 7 str.13 Kap.2.3.1
Ucelnost navriené technologie feseni - kompatibilita s ostatnimi str.55 Kap.5
projekty — technické reseni 7
Uzemni pokryti projektem 6 str.39 Kap.3.5
Odbornost ¢lent proj. tymu a jejich zapojeni na strané zadatele 6 str.46 Kap.4.2.2
PFimérenost rozpoctu - obvyklé ceny 8 str.66 Kap.9.3
Projekt ma partnerské Grady v rdmci SA s pozitivnim prinosem 5 str.7 Kap.1.3
Rizika jsou zndma a je navrzen systém jejich eliminace 5 str.79 Kap.11
UdrZitelnost je dlouhodoba 5-10 let 8 str.77 Kap.10.2
Pozitivni dopad na rovné pfileZitosti 2.5 str.24 Kap.2.10.1
Pozitivni dopad na udrZitelny rozvoj 2.5 str.24 Kap.2.10.2

Pozn.: Tabulka ¢.44 je totoZna s tabulkou ¢.3a. Obé slouZi k lepsi orientaci a pohybu ve Studii proveditelnosti.
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Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Svycarského sdruzeni (,Verein“) Deloitte Touche Tohmatsu
a jeho ¢lenskych firem. Kazda z téchto firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt.
Podrobny popis pravni struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho €lenskych firem je uveden
na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Spole¢nost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho poradenstvi
klientim v celé fadé odvétvi vefejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti ¢lenskych
firem ve 140 zemich ma Deloitte svétové moznosti i hlubokou znalost mistniho prostredi, a mize tak
pomahat svym klientim k Uspéchu na v§ech mistech jejich pusobnosti. 165 000 odbornik( usiluje o to,
aby se spole¢nost Deloitte stala etalonem nejvyssi kvality.

Odborniky spolecnosti Deloitte spojuje firemni kultura, zaloZena na spolupraci, ktera podporuje
bezuhonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou oddanost a silu vyplyvajici

z kulturni rozdilnosti. Pracovnici spolecnosti Deloitte se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné
zku$enosti a obohacuijici pfilezitosti pro rozvoj kariéry, prabézné posiluji firemni odpovédnost, buduji
daveéru verejnosti a pozitivné ovliviiuji okolni prostredi.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

© 2009 Deloitte Ceska republika
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Priloha ¢.1 — Analyza nakladu a
prinosu (CBA)

Redesign statistického informacniho
systému v navaznosti na zavadéni
eGovernmentu v CR
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1 Hodnoceni prinosu projektu (CBA)
vC. definice metrik

Cilem zpracovani Cost Benefit Analyzy (CBA) je standardnim, metodickym postupem vyhodnotit
ekonomickou navratnost nakladd vynalozenych na projekt ,Redesign statistického informaéniho
systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR". (dale jen Projekt)

Cile zpracovani Cost Benefit Analyzy (CBA) jsou shrnuty v nasledujicich bodech:

¢ Identifikovat vyznamné pfinosy a porovnat je s naklady spojenymi s realizaci Projektu

e Na zakladé dostupnych socioekonomickych hodnot a informaci vyhodnaotit financni a
nefinanéni pfinosy pro vdechny skupiny beneficientt véetné zaméstnancti CSU, vypogitat
kriterialni ukazatele a posoudit navratnost vynalozenych investic.

o Poskytnout podklady pro ostatni subjekty statni spravy pro rozhodovani o pfinosech
podobnych integra¢nich projektl realizovanych v souladu s principy dokumentu ,Zakladni
cile Strategie efektivni vefejné spravy a pratelské vefejné sluzby ,Smart Administration
v obdobi 2007-2015.

Socioekonomicky pfinos Projektu je ve vSech prepsanych kriterialnich ukazatelich pozitivni.

Provedena analyza nakladu a pfinost (CBA) Projektu prokazala, dle mérenych metrik, plnou
opodstatnénost vynaloZzenych nakladl. Realizace Projektu ma celospolec¢ensky vyznam zvlasté
s ohledem na mozné pozitivni dopady na zvySeni efektivity ostatnich organu statni spravy. Investice
do Projektu tak mize mit multiplikacni efekt. Toto pozitivum je podminéno realizaci podobnych
integra¢nich programu napfi¢ celou statni spravou. Z analyzy nakladd a pfinost navic nevyplyvaji
zadna omezeni pro realizaci. Projektu je z pohledu sjednoceni datovych zdroju ve VS dulezitym
prvkem strategie elektronizace vefejné spravy v CR, ma silnou vazbu na ostatni projekty Smart
Administration, hluboky celospoleensky smysl a velmi pozitivni mezinarodni, celostatni i skupinovy
dopad.

Provedena analyza nakladi a vynost doklada velmi dobrou dobu navratnosti celého projektu
a zaroven dlouhodobou ekonomickou zivotaschopnost celé investice.

Studie proveditelnosti projektu spolu s ostatnimi technicko-ekonomickymi podklady dokladaji
technickou realizovatelnost investice i jeji finanéni, ekonomickou a obchodni zivotaschopnost.
Vysoky stupen souladu investi¢ni varianty projektu se zajmy jednotlivych beneficientu vyjadfeny
identifikovanymi pfinosy jednoznaéné potvrzuje smysluplnost realizace Projektu.

Pozn.: V sou€asné dobé se neuvaZzuji jiné naklady ani pfinosy, které nejsou uvedeny v CBA

CBA analyza byla zpracovana v nasledujicich hlavnich krocich:
¢ Vymezeni beneficientl projektu, jejich selekce a vymezeni dopadl projektu pro né.
e Vybér a vyclenéni neocenitelnych pfinosl a jejich okomentovani.
e Prevod dopadu projektu na hotovostni toky.
e Vymezeni nakladi béhem Zivotniho cyklu projektu.
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e Strukturované porovnani nakladl a pfinosl po fazich zivotniho cyklu projektu.

e Stanoveni diskontni sazby (vynosova mira, kterou nabizeji z hlediska rizika srovnatelné
investi¢ni alternativy).

e Vypodty kriterialnich ukazatelli (Cista sougasna hodnota, Vnitini vynosové procento, Index
rentability), zhodnoceni socioekonomické navratnosti projektu.

e Provedeni citlivostni analyzy — zhodnoceni kritiCnosti hlavnich proménnych s vlivem na
kriterialni ukazatele (tj. ur€eni o kolik % se zméni kriterialni ukazatel, pokud se proménna
zméni o procento).

e Zavéretné shrnuti CBA a okomentovani vybéru vhodné varianty.

Nasleduje procesni schéma postupu zpracovani jednotlivych logickych celkd Cost benefit analyzy
zobrazujici Casovou posloupnost a vzajemnou navaznost ¢innosti konanych pfi vypracovani CBA.

Graf 1 — Postup zpracovani Cost benfit analyzy
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Osnova Cost-benefit analyzy (CBA) odpovida narokim na projekty financované z Integrovaného
operacniho programu (IOP). Obsah kapitoly zaroven respektuje strukturu a naplfi dostupnych
¢eskych i zahrani¢nich metodik CBA uzpusobenych dle specifik skupiny projektd systému
zakladnich registru.

Pro ucely vypoctu kriterialnich ukazatelt byly pouzity hodnoty nakladi a pfinosu celé obdobi
Zivotnosti pofizeného systému. Vysledky ekonomické analyzy jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
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Tabulka 1-1 Pfehled hlavnich krlterlalnlch ukazatelt

Nazev a oznaceni ukazatele Vysledna hodnota

Vit Vy?gﬁrc{);{? preEEl e _ Socioekonomicka sazba ( 5,5 %)

Cista soutasna
spole¢enska hodnota Kladna hodnota

(ENPV)

Index ENPV/I _ Kladn4 hodnota

Skuteéna doba navratnosti
Z nediskontovanych socio- Kladna hodnota
ekonomickych toku

gjmam

Provedeni citlivostni analyzy - pro modelovani citlivostni analyzy byla vybrana jako zakladni
kriterialni ukazatel Cista sou€asna spolecenska hodnota investi¢ni varianty. VSechny ostatni
kriterialni ukazatele jsou na hodnoté Cisté sou€asné spoleCenské hodnoté zavislé, {j. Ize je pomoci
ENPV vypocitat.

Cista souéasna spoleéenska hodnota projektu (ENPV - Economic Net Present Value) pfi
diskontovani zvolenou socio-ekonomickou diskontni sazbou ve vysi 5,5% dosahuje 667 mil. KE.

Vnitini vynosové procento vypocitané ze socioekonomickych hotovostnich tok (EIRR -
Economic Internal Rate of Return) projektu je 45,86%.

Koeficient navratnosti investice (index ENPV/I) vypocCitany jako pomér Cisté soucasné
ekonomické hodnoty projektu a nakladl projektu je 224,07%.

Doba navratnosti projektu vychazi 3,5 roku.

B/C index je 3,06, coZ znamena, Ze spoleCenské pfinosy realizace projektu tfikrat prevysuji jeho
spolecenské naklady.

Prehled hodnot kriteridlnich ukazatell jednoznaéné deklaruje pozitivni hodnoty vSsech
kriterialnich ukazatel(. Také vyhodnoceni rizik hodnotici citlivost kriterialnich ukazatelt projektu

na zménu hodnot jednotlivych parametrii modelu kvantifikace pfinost na hotovostni toky pomoci
provedené citlivostni analyzy vychazi velmi pozitivné.

Pozn.: popis vypoctu ukazatelll je uveden na konci dokumentu

1.3 Vymezeni benefiti a skupin beneficientt

Tabulka 1-2 obsahuje seznam ocenitelnych i neocenitelnych pfinost definovanych pro Projekt a
skupin jejich pFijemcu. Jednotlivé pfinosy jsou podrobné popsany a kvantifikovany v nasledujici
kapitole.

Seznam beneficientd Projektu predstavuje seznam cilovych skupin, které jsou relevantni z hlediska
vytvofenych pfimych a nepfimych pfinosu projektu. Jedna o nasledujici subjekty:
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e Respondenti

o Ekonomické subjekty
e Zaméstnanci CSU

o Vefejnost

o Stat

Podle material(i Integrovaného operaéniho programu, Ministerstva pro mistni rozvoj CR a metodik
jim vydanych je ¢lenéni skupin beneficientl nasledujici:
e Obyvatelé — obané Ceské republiky

o Podnikatelé — subjekty vykonavajici ¢innosti s cilem dosahovat zisku
e Municipality — obce, samospravy a jimi zfizené slozky

e Organy statni spravy — exekutivni slozky statni moci — vliada, ministerstva a jimi fizené
organy

o Stat — Ceska republika jako pravni subjekt, jeji zakonodarné a soudni moci

Selekci prvnich dvou skupin do limitu daného metodikou a byla uréena skupina relevantnich
beneficientld.Hlavnimi  benecifienty jsou respondenti (obyvatelé) a ekonomické subjekty
(podnikatelé) a dale pak zaméstnanci CSU na v$ech Grovnich organizaéni struktury jakozto interni
uzivatelé Statistického informacniho systému (organy statni spravy). Projekt je strukturovan tak, ze
bude pfinaSet benefity jak obéanliim v domacnostech, tak i tazatelim a ekonomickym subjektim,
které se podileji na zpracovani vykazl at uz jako poskytovatel informaci, nebo tazatel. Zaroven
pfinese Projekt benefity i fadovym zaméstnancim na pozicich s naplni prace statistického
specialisty ¢i zaméstnanclin Ufadu, ktefi jsou vedouci pracovnici na v§ech drovnich fizeni.

Dalsim velice vyznamnym beneficientem je skupina ekonomickych subjektl tvoficich Sirokou
skupinu statistickych respondentli Gfadu. Jde nejen o ostatni organy statni spravy véetné Ceské
narodni banky, ale rovnéz o komunalni sektor a soukromy sektor tvoficich ekonomickou soustavu
Ceské republiky.

Tretim beneficientem je stat v podobé ostatnich organu statni spravy. Metodicka podpora
respondentd, moderni zplsob sbéru ¢i diseminace dat, ¢i Uzka integrace se systémy zakladnich
registri a systémy ostatnich subjektll VS jsou vyraznym zdrojem uUspor vydaji na strané
respondentu. Tyto pozitivni efekty mohou byt velmi efektivné preneseny na dal$i subjekty statni
spravy s vyznamnym multiplikacnim efektem.

Tabulka 1-2 Skupiny ocenitelnych i neocenitelnych pfinosti Projektu

ID
Benefitu | Skupina prinosu Zpusob vypoctu
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1.4 Popis benefita a jejich finanéni vycisleni
1.4.1 Snizeni ¢asové naroc¢nosti ob¢ani v domacnosti pfi dotazovani

Zavedenim elektronické formy vykazu se pfi osobnim zjiStovani u ob&anu v domacnosti snizi
Casova zatéz cca o 13%, €imz se uSetfi adekvatni finanéni prostfedky na jeho strané. Zarovern se

tim sekundarné Setfi i €as na strané tazatele.

Tabulka 1-3 Uspora éasu obéanti v domacnosti (B1)

Pocet wyplnéni formulare 350000
Prdmeéma doba wyplnéni (min) 50
Uspora &asu na jeden formuléF % 13%
Pocet usporenych hodin 37917
Primérna mzda za 1 hodinu v K¢ na strané ob¢ana 180,00 K¢
Celkovy finanéni pfinos tspory éasu obéani v domacnosti

1.4.2 Snizeni ¢asové narocnosti tazatelli pfi dotazovani

PFi dotazovani se Setfi na strané tazatell ¢as jednak v dusledku elektronizace vykazu pfimo pfi jeho
vyplfiovani a jednak pfi jeho nasledném zpracovani tazatelem. Vyplnény vykaz je pfimo odeslan do
systému, kde je on-line verifikovan a v pfipadé chybného vyplnéni je tazatel upozornén. Mlze tak
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pfi jedné navstévé ob¢ana dosahnout nizsi chybovosti zjiStovanych informaci. Pfispiva tak mimo
finan€ni pfinosy i ke zkvalitfiovani vstupnich dat do Statistického informacniho systému.

Tabulka 1-4 Uspora ¢asu tazateli (B2)

Pocet vyplnéniformulare 350000
Primérna doba vyplnéni (min) 80
Uspora ¢asu na jeden formulaF % 15%
Pocet usporenych hodin 70000
Primeérna mzda za 1 hodinu v K¢ na strane tazatele 200,00 K¢

1.4.3 Snizeni ¢asové narocnosti pri zpracovani vykazu u ekonomickych subjektt

pramérna doba na vyplnéni jednoho vykazu pohybuje okolo 6-7 hodin. PFi celkové uspore 10%

z tohoto ¢asu a daném poctu vyplnéni je vySe ro€ni uspory cca 120 mil. KE. Tento pfinos ma stejné
sekundarni efekty pfi on-line kontrole spravnosti vyplnéni vykazu, které zde nejsou vycisleny.
Elektronicka forma vykaz( opét velmi vyrazné pfispiva ke snizeni administrativni zatéze subjektd a
umoznfuje v dalSich fazich zpracovani informaci vyuzivat moderni technologie a tim snizovat i
pracnost na stran& zaméstnanct CSU.

Tento dodate€ny efekt neni vycislen.

Tabulka 1-5 Uspora éasu ekonomickych subjektti (B3)

Pocet vyplnéniformulare 1042 649
Prdmérny ¢as na vyplnéniformulare (min) 360
Uspora ¢asu na jeden formulaf v % diky kontextové ndpovédé 2%
Uspora ¢asu na jeden formulaF v % diky on-line kontrole 2%
Uspora ¢asu na jeden formulaF v % diky elektronizaci 6%
Celkova uspora ¢asu v % 10%
Pocet usporenych hodin 625 589
Primérnd mzda za 1 hodinu v K¢ na strané ES 192,00 K¢

1.4.4 Zefektivnéni procesu zpracovani statistickych uloh pouzitim DMS

V souvislosti se zpracovanim statistickych tloh se vytvari a pribézné modifikuje pomérné velké
mnozZstvi papirovych dokumentu, které se v ramci Zivotniho cyklu kazdého projektu vzajemné sdileji
mezi jednotlivymi fesitelskymi tymy CSU. Takovychto technickych projekt( se na Gfadu zpracovava
roc¢né asi 150. V kazdém projektu je v priméru cca 23 dokumentl vySe uvedeného typu, coz
vynasobeno pocétem projektl dava cca 3450 dokumentu. Elektronickou vyménou, revidovanim,
schvalovanim a predavanim téchto dokumentt mezi fesitelskymi tymy s pomoci Dokument
Management Systému dojde k Uspore €asu jak Fadovych zaméstnancu, tak i vedoucich pracovniku.
K témto dokumentim Ize dale pfipocitat i celkovy pocet diseminovanych dokument, kterych je cca
1250ks a rovnéz tak servisni smlouvy mezi oddélenimi, utvary a tymy, kterych je cca 150. Vysledny
pocet dokumentd, které v ramci Urfadu budou v souvislosti se zpracovanim statistickych tloh
elektronicky a tudiz i efektivnéji obihat, je cca 4850ks. Pfi primérné Uspore 3 min na jeden
dokument vychazi pfi danych praimérnych mzdach pracovnikii CSU celkova finanéni roéni Uspora
okolo 32 mil. K&. P¥i této kalkulaci nebyly uvazovany specialni dokumenty poskytované napf.
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subjektiim statni statistické sluzby ¢i Evropské komisi v ramci mimoradnych projekta ¢i Gloh, které
se opakuji napf. jednou za 10 let (napf. s€itani lidu apod). Tyto Uspory nejsou ve vypoctu zahrnuty.

Tabulka 1-6 Uspora nakladii pozivanim DMS pfi zpracovani tech. projektd v ramci SIS (B4)

Promanns

Pocet dokument, reportt, podkladd, vykaz(, katalogl apod. v ramci tech.

projektu/rok (ks) 4 850
Pocet technickych projektu 150
Pocet radovych pracovnikll pracujici s dokumentem 5
Pocet vedoucich pracovnikd pracujici s projektem 2
Uspora ¢asu na jeden dokument (v min) 3
Pocet usporenych hodin fadovych pracovniki (h) 1213
Pocet usporenych hodin vedoucich pracovnikd 72750
Primérna mzda za 1 hodinu (v K¢) 200,00 K¢
Primérna mzda vedoucich pracovnikl za 1 hodinu (v K¢) 440,00 K¢

1.4.5 Snizeni ¢asové naroc¢nosti na metodickou podporu uzivatelt

Tato Uspora se tyka snizeni zatéze zaméstnancti CSU v dUsledku zavedeni elektronickych sluzeb
metodické podpory respondentd prostfednictvim on-line napovédy pfi vypliiovani elekronického
vykazu. Snizenim poctu hodin poskytovanych pracovniky CSU se uspofi 1,4 mil. KE ro¢né.

Tabulka 1-7 Uspory v disledku zefektivnéni metodické podpory respondent(i v ramci SIS (B5)

Uspora poctu hodin metodické a konzultaéni podpory roéné 7 200
Primérna mzdaza 1 hodinu v K¢ 200,00 K¢

1.4.6 Snizeni nakladu na Sireni (diseminaci) statistickych informaci

ZvySenim procentualniho podilu elektronicky diseminovanych produktt oproti klasickému zpUsobu
tiskem, dojde k Usporam jednak z hlediska pracnosti pfipravy takovychto materiald a jednak z
hlediska nakladt na vytvoreni produktu (tisk). Je dlouhodobym cilem CSU prevést postupné
vSechny diseminacni produkty do elektronické podoby (*.pdf). Tento typ uspory neni ve vypoctu
zahrnuty.

Tabulka 1-8 Uspory nakladi €SU zefektivnénim pfipravy podkladd pro diseminaci (B6)
Proménna

Uspora poctu hodin na pfipravu podkladil pro diseminaci 26 400
Primérna mzda za 1 hodinu v K¢ 200,00 K¢
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1.4.7 Uspora nakladu vefejnosti na ziskani informaci ze SIS

Ze statistik CSU vyplyva, Ze roéni podet pristup(l vefejnosti se pohybuje okolo 1,6 mil. U kazdého
takového pristupu mizeme predpokladat snizeni ¢asové naro¢nosti pfi hledani pozadované
informace o cca 4 minuty na jeden pfistup. Tohoto snizeni je dosazeno predevS§im integraci
datovych zdroji v ramci Statistického informacéniho systému. Tim je mozné seskupit resp. Provazat
informace, které uzivatel obvykle potfebuje a hleda do logickych celkd. Timto seskupenim se uSetfi
¢as uzivatell SIS pfi hledani statistickych informaci. Vzhledem ke zvySovani kvality a Uplnosti
informaci takto verejné dostupnych Ize predpokladat narust pfistupl. Tento narlst neni do vypodtu
pfinost zahrnut. Stejné tak nejsou zahrnuty Uspory dosazené vhodnym formatem ¢&i strukturou
poskytnutych informaci, které zjednodusi dal$i zpracovani na strané vefejnosti. Jedna se napf. o
formu inteligentnich tabulek, formulari &i grafli, které nebudou v bitmapové podobé.

Tento typ Uuspor neni ve vypoctu uvazovan.

Tabulka 1-9 Uspora nakladi vefejnosti na ziskani informaci ze SIS (B7)

Pocet unikatnich uzivateld za rok 1 600 000
Uspora ¢asu 1 uzivatele pro ziskaniinformace (min) 4
Pocet usporenych hodin 106 667
Primérna mzda za 1 hodinu v K¢ 220,00 K¢

1.4.8 ZvysSeni dosazitelnosti a uplnosti informaci pouzivanych prostrednictvim SIS

Tento finanéni pfinos se generuje prfedevsim odstranénim nekvalitnich informaci &i duplicitnich dat
v disledku integrace jednotlivych subsystému statistického informacniho systému, jeho napojenim
na ostatni registry VS a provazanim datovych zdroji. Zapojenim SIS do soustavy systému( VS se
snizi pracnost pfi ¢isténi dat na stran& zaméstnanct CSU, ketra se provadi prakticky pred kazdym
zpracovanim statistické ulohy. Tato Uspora €ini pfiblizné 3,6 mil. K& ro¢né.

Tabulka 1-10 ZvySeni dosazitelnosti a uplnosti informaci pouzivanych prostrednictvim SIS (B8)

Proménna Hodnota
Pocet pfistupl zaméstnancl CSU za rok 220 000
Uspora ¢asu na jeden pfistup pro ziskani informace (min) 5
Pocet usporenych hodin 18 333
Primeérna mzda za 1 hodinu v K¢ 200,00 K¢

1.4.9 Zvyseni prestize CSU

Vzhledem k hmatatelnym Usporam Projektu v ramci propojeni statistickych a zakladnich registra
prostfednictvim Statistického informacniho systému dojde k zkvalitnéni &innosti Gfadu, které budou
mit za nasledek i zefektivnéni hlavnich procest a sluzeb CSU, Ize o8ekavat narist spokojenosti
ekonomickych subjektt a ob&ani CR s procesem pofizovani a poskytovani statistickych informaci
organtim Evropské Komise, coZ pfimo ovlivni zvyseni prestize CSU.

Tento pfinos (B9) neni finanéné vycislen.
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1.4.10 ZvySeni kvality a bezpecnosti informaci

Integrace Statistického systému pfinese vyznamnou zménu metodiky prace s informacemi v rdmci
Ufadu a specifikaci struktury informaci zpfistupnénych pro jednotlivé cilové skupiny, vefejnost i
zameéstnance. ZvySi se tak bezpecCnost informaci nejen interniho charakteru generovanych
podplrnymi procesy Uuradu, ale hlavné citlivych informaci produkovanych procesy v ramci
Statistického Informacniho Systému. Tohoto pfinosu bude dosazeno vytvofenim metodik v oblasti
diseminace, ukladani dat v DWH a DM a v oblasti fizeni pfistupu k datim prostfednictvim intranetu
a internetu. Vyznamnym aspektem dosazeni pfinosu bude kvalitativni zmé&na a rozsah vyuzivani
VDB.

Tento pfinos (B10) neni finanéné vycislen.

1.5.1 Popis variant

Nulova varianta

Nulova varianta predpoklada zachovani stavajiciho Statistického informacniho systému. Stavajici
systém je v provozu pfiblizné 10 let. S ohledem na jeho moralni zastaralost nelze vyloucit kromé
provoznich nakladl i naklady investi¢ni povahy. Tyto investice zajisti udrzitelnost provozu ve stale
ménicich se podminkach statni statistické sluzby a rostoucich pozZadavcich na soucinnost
s Evropskymi strukturami. Lze predpokladat, ze kvyraznému zvySeni efektivity zpracovani
statistickych informaci nedojde. Naopak soucasné potize s neefektivitou provozu zlstanou
zachovany. Lze pfedpokladat, Ze architektonickd nesourodost soufasného systému se dale
prohloubi. Rovnéz jiz nyni nevyhovuijici procesy udrzby a spravy roztfisténych aplikaci Statistického
informacniho systému se nutnymi, dil€imi inovacemi jesté vice zkomplikuji. Tyto skute¢nosti budou
mit sekundarni vliv na zvyseni provoznich nakladu.

Investice investi¢ni povahy do jiz nevyhovujiciho systému se nejevi jako efektivni. | pfes dilCi
modernizace stavajici systém bude stale moralné zastaraly. Tyto investice budou nutné z diivodu
udrzitelnosti provozu zastaralého systému.

Nulova varianta, tedy nerealizace modernizace Statistického informacniho systému bude snizovat
kvalitu zpracovani dat pro statni statistickou sluzbu a bude vyrazné komplikovat pInéni pozadavki
relevantnich struktur Evropské Unie. Znamenala by postupem c¢asu v principu ochromeni
jednotlivych sluzeb poskytovanych Statistickym informacnim systémem.

Ponechani sou€asného stavu, tedy realizace nulové varianty popsané vySe, (tj. nerealizace
investiéni varianty), znemoznuje v principu funkénost celého systému, a tim i dosazeni benefitl
popsanych vyse.

PrirGstkové naklady u nulové varianty jsou v tuto chvili teoreticky nulové, nebot tato varianta
nepredpoklada zadnou novou ¢innost. Ve skute¢nosti vd8ak muze necinnost, pfipadné zbyteéna
¢innost, zvySovat naklady u organl verejné moci a vyvolavat potfeby pfijimani novych pracovnich
sil (plat, pocitaCe, literatura, provoz kancelare), navySovat agendu apod. a zvySovat predevsim
naklady pro obCana (pfedevdim nedojde k usporam Casu strdveného na ufadech). Postupné
odsouvani modernizace verfejné spravy, jehoz nedilnou soucasti Statisticky informacéni systém
nepochybné je, mize tyto naklady spiralovité zvySovat a vyvolavat dalsi.

Navic naklady na propojovani jednotlivych aplikaénich systémi, které dnes tvofi SIS, jsou nesmirné

naroc¢né jak na lidské zdroje, tak na materialni zdroje. Vyrazné se tak prodrazuje jak vybudovani
propojeni, tak i nasledujici provoz vybudovaného spojeni.
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Investic¢ni varianta

Investi¢ni varianta pfedpoklada realizaci projektu Redesingu SIS tak, jak je navrZzeno v projektovém
zameéru a polozkovém rozpoctu. Za rozpoc€tované investi¢ni naklady bude vytvoien novy, moderni a
efektivné spravovany systém na zpracovani statistickych informaci pro potfeby statni statistické
sluzby, soukromé sféry a Evropskych struktur.

Novy systém bude respektovat vSechny souCasné pozadavky a bude architektonicky navrzen tak,
aby umoznioval modularni rozsifovani s minimalnimi dopady do procesl obsluhy celého systému.
Realizace InvestiCni varianty vyrazné zvysi efektivitu zpracovani statistickych informaci. Hlavnim
zdrojem pfinost projektll budou Uspory ¢asu zaméstnancl Ufadu a subjektl vyuzivajicich a
spolupracujicich na ulohach statni statistické sluzby. Bézné provozni naklady spojené s provozem a
udrzbou nového Statistického informacniho systému budou vynakladany efektivngji. Hlavnimi
divody budou Modernim modularni architektura a vyrazné zjednodu$eni procesy spojené
s provozem a udrzbou.

Investi¢ni varianta ma i fadu finanéné neméfitelnych prinost v podobé zvySeni kvality statistickych
dat, zvySeni jejich bezpecnosti, zvySeni moznosti elektronické publikace, a podobné.

Realizace investi¢ni varianty je potfebna nejen z pohledu socioekonomickych pfinosl, ale i
z provoznich divodu a celospolecenskych potreb statni statistické sluzby.

Pozn.: VeSkeré naklady spojené s investi¢ni variantou projektu — investi¢ni i nasledné provozni —
jsou zahrnuty do vypoc¢td CBA. Jejich podrobny popis je soucasti polozkového rozpoctu ve Studii
proveditelnosti.

1.5.2 Hodnoty a metodika analyzy

Investi¢ni varianta byla kalkulovana jako pfirGstkova k varianté nulové. Nulova varianta je varianta
ponechani situace v sou¢asném stavu a je tedy socioekonomicky nulova. Tato varianta z hlediska
prirlstkl nema zadné prirastkové pfijmy, vydaje, pfinosy ani Ujmy v hodnoceném horizontu 2009 az
polovina roku 2019. Pro investi¢ni variantu jsou kvantifikovany pfirGstkové naklady (vydaje) a to jak
pro fazi investi¢ni, tak pro fazi provozni. Pro investi¢ni variantu jsou navic identifikovany pfiristkové
dopady, z nichz je ¢ast pfevedena na hotovostni toky v celém projektovaném horizontu.

Hodnoty investi¢ni varianty jsou vypocteny ztok( projektu. V levé ¢asti tabulky jsou uvedeny
hodnoty z finanénich toku, vpravo hodnoty ze socioekonomickych tokl diskontované prisluSsnymi
diskontnimi sazbami.

Finanéni toky a dopady na skupiny beneficientd jsou vycislovany v cenové arovni 2009 bez uziti
inflacniho korekéniho koeficientu.

Diskontovanim tokl a dopadi byly vypoéteny d&istd soucasna spole¢enska hodnota, vnitfni
vynosové procento a index rentability ENPV/I, B/C index a dobu navratnosti.

Vramci analyza diskontni sazby porovnany realné diskontni financni sazby rlznych instrumentd
financniho trhu CR a EU a relevantni makroekonomické veli€iny. Vysledky jsou srovnany
s diskontovanim sociélni diskontni sazbou Evropské unie a metodikou IOP doporu€ovanymi

postupy.
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Analyza diskontni sazby Piiloha ¢.1
Hodnota
Trzni finan¢ni sazby
CNB - sazba Gvéra firmam do 1 roku srpen 2008 5,38%
CNB - sazba vért firmam nad nad 5 let; srpen 2008 5,75%
CNB - kli¢ové sazba 2W repo 1,75%
PRIBOR 09-2008 2W 3,59%
PRIBOR 09-2008 3M 3,81%
PRIBOR 09-2008 12M 3,89%
RPSN domacnostem na bydleni  zati 2008 5,80%
Vynos desetiletého statniho CZ 10Y Govt Bond, zafi
dluhopisu 2009 4,42%
Vynos desetiletého statniho EU 10Y Govt Bond, zati
dluhopisu 2009 4,50%
EMU - klicova sazba Main refinancing operations 3,25%
CR - CPI meziroéné z4# 2008 6,60%
EU - CPI meziroéné 3.Q 2008 3,80%
HDP CR 3.Q 2008(%y/y) 4,70%
HDP EU 4.Q 2007(%y/y) 2,40%
Redlna DS pfi inflaci 5% a nominalni DS 7% 1,90%
Realna DS pii inflaci 5% a nominaln{ DS 8% 2,86%
Redlna DS pfi inflaci 5% a nomindlni DS 9% 3,81%
Realna DS pii inflaci 5% a nominaln{ DS 10% 4,76%
Redlna DS pfi inflaci 5% a nomindlni DS 11% 5,71%
Realna DS pii inflaci 5% a nominaln{ DS 12% 6,67%
Metodika TOP financni diskontn{ sazba 5,00%
Metodika TOP ekonomicka diskontn{ sazba 5,50%
5,50%

Pozitivni celospoleCenské dopady vyjadfené v pravém sloupci pro investi¢ni variantu jsou velmi
pozitivni. Relevantni kriterialni ukazatele investi¢ni varianty jsou dale rozpracovany v prislusnych
pasazich této kapitoly.
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Tabulka 1-7 Kriterialni ukazatele jednotlivych variant

. . Financni , . Socioekonomické
Nulova varianta Nulova varianta
ukazatele ukazatele
Cista souéasna Cista souéasna hodnota
hodnota (FNPV ENPV
Vnitfni vynosové Vnitini vynosové
procento (FIRR procento (EIRR
Index FNPVI/I . |Index ENPVII

Doba navratnosti | |Doba navratnosti _
. nelzeuréit _ nelzeurdit

ukazatele ukazatele
[
hodnota (FNPV ENPV
R
procento FIRR procento (EIRR
[IndexFNPV/I | ~ [IndexENPV/I |
——

E R R - -
Diskontni sazba Fin BENAR  Diskontni sazba Ekon. [T A

1.5.3 Cista soucasna spoleéenska hodnota (ENPV)

Cista sougasna spolegenska hodnota je kumulovana hodnota diskontovanych socioekonomickych
hotovostnich tokl v pfislusném obdobi. Diskontovanim diskontni sazbou dojde k vypoctu realné
hodnoty budouciho hotovostniho toku. ENPV projektu ze socioekonomickych tokl je 667 mil. K&.

1.5.4 Vnitini vynosové procento (EIRR)
Vnitfni vynosové procento je mira vynosnosti investice, vypocitana iteraci, tj. hledanim takové

urokové miry, pro kterou Cista sou€asna spoleCenska hodnota investi¢ni varianty je rovna nule.
EIRR investi¢ni varianty kalkulované ze socioekonomickych tokl ¢ini 35,86%.

1.5.5 Index rentability ENPV/I
Index rentability uvadi pomér Cisté soucasné spolec¢enské hodnoty a investi¢nich nakladd investi¢ni
varianty, udava vlastné socioekonomickou rentabilitu investice. Projekt vykazuje ze

socioekonomickych parametrt hodnotu rentability 224,07%. Jako investi¢ni naklady jsou v pfipadé
Projektu uvazovany vesSkeré naklady v€etné provoznich po dobu 5 let.

1.5.6 Doba navratnosti

Doba navratnosti je Cas, ktery ub&hne od realizace investice do jejiho splaceni z generovaného
hotovostniho toku. Doba spolecenské navratnosti projektu ze socioekonomického toku je 3,5 rokda.

1.5.7 BI/C index
Pomér pfinosl a nakladl poméruje sumaci dosazenych nediskontovanych pfinosu k sumaci

nediskontovanych nakladl investi¢ni varianty projektu a jeho hodnota je 3,06 z ¢ehoz plyne, Ze
spoleCensko-ekonomické pfinosy projektu 3x pfevysuji jeho naklady.
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Vysledek socioekonomické analyzy (viz tabulka nize) znazorfuje hlavni parametry vynosnosti
a navratnosti projektu se zahrnutymi pfinosy projektu. Podstatou socioekonomické analyzy je
prevod pfinosu a nakladll do ¢asové strukturovaného toku finanéni hotovosti. Tok hotovosti
respektuje zivotni cyklus investice jak na strané prinosU, tak na strané nakladu.

Pfinosy jsou kvantifikovany a popsany v pfedchozi ¢asti materialu. Do socioekonomické analyzy
jsou zahrnuty pouze ty pfinosy, které Ize smysluplné ocenit ménovou jednotkou a kvantifikovat
jejich finan¢ni hodnotu.

Nabéh prinosl a nakladl projektu respektuje projektovy plan a prubéh projektu v ¢ase, véetné
provoznich nakladu po dobu 5 let. Rist hodnoty pfinosl v prvnich tfech letech realizace projektu
(jejich postupny nabéh) zohledriuje realny pribéh implementace jednotlivych subsystémi
Statistického informacniho systému a postupny pozitivhi dopad pouzivani elektronické vymény
dokumentd u skupin zaméstnancl Uradu v ramci technickych projektu.

Pozitivni Cash-Flow je dosahovano jiz ve 4 roce Projektu.
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Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Svycarského sdruzeni (,Verein®) Deloitte Touche Tohmatsu a
jeho ¢lenskych firem. Kazda z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny
popis pravni struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem je uveden na adrese
www.deloitte.com/cz/onas.

Spolecnost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho poradenstvi klientdm v
celé fadé odvétvi verejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti Clenskych firem ve 140
zemich ma Deloitte svétové moznosti i hlubokou znalost mistniho prostiedi, a mGze tak pomahat svym
klientim k Uspéchu na v8ech mistech jejich pisobnosti. 165 000 odbornikd usiluje o to, aby se spole¢nost
Deloitte stala etalonem nejvysSi kvality.

Odborniky spole¢nosti Deloitte spojuje firemni kultura, zaloZena na spolupraci, ktera podporuje
bezuhonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou oddanost a silu vyplyvajici z kulturni
rozdilnosti. Pracovnici spoleCnosti Deloitte se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné zkusenosti a
obohacujici prilezitosti pro rozvoj kariéry, pribézné posiluji firemni odpovédnost, buduji diivéru verejnosti a
pozitivné ovliviiuji okolni prostfedi.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

© 2009 Deloitte Ceska republika
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Vypracoval : Odbor obecné metodiky a SO 3201

CSU poprvé proved! anketu u respondentt ve druhém a tietim &tvrtleti 2004. Tehdy bylo osloveno celkem
10 965 respondentt a vyplnilo ji téméF 48%. K zopakovani této ankety pfistoupil CSU po dvou letech a
realizoval ji v prvnim a druhém Ctvrtleti 2006. Redukovan byl poc€et otazek — z pfedloriskych 16 na letoSnich
11. Mimo vraceni vyplnénych papirovych formulari bylo jak v roce 2004 i v roce 2006 mozno téZ anketu
vyplnit na webovych strankach CSU.

Zajimavé je porovnani, ze v roce 2004 bylo 52% dotaznikl odeslano pfes Internet a 48% postou,
zatimco v roce 2006 to bylo 83 % dotaznikd odeslanych béznou postou a pouze 17 % Internetem !!!

Vysledky obou anket Ize jen obtizné srovnavat, i kdyz se mlze zdat, Ze v pfipadé shodnych otazek by to
mozné bylo. Divodem je obsahova nesourodost oslovené mnoziny respondent. V roce 2004 byl jejich
vybér organizovan nahodné a to jako pfiloha konjunkturalnich Setfeni (2 870 respondenttl) a dale
samostatnym dopisem (4 000) a e-mailem (4 095).

Letos bylo osloveno 22 050 respondent, tj. témér dvojnasobek roku 2004, ale navratnost byla podstatné
niz8i, necelych 30%. Vybér respondentt byl v r.2006 pojednan tak, Ze v ramci distribuce ro¢nich vykazl
zpravodajskym jednotkam (P5-01 b,c, Pen 5-01, Poj 5-01) byl pfilozen anketni list. Zde je tfeba hledat
hlavni diivod nizsi navratnosti, protoze uvedené vykazy patii jak svym rozsahem, tak naroky na jejich

se zucastnit.

PFes zminénou nesourodost obou oslovenych skupin respondentll miizeme alespori porovnat nékteré
odpovédi :
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2006

2004

Uprednostnujete metodické vysvétlivky :

0,00% 20,00%  40,00% 60,00%  80,00% 100,00%
2004 2006
Ostrucéné 48,10% 22,44%
Epodrobné 48,66% 23,72%

Spokojenost s vykazy za rok 2004 a 2006

2006

2004

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
2004 2006
Ozcela/ Spise ano 38,66% 46,19%
B ¢asteéné 55,11% 40,72%
Ominimalné/ spiSe ne 3,86% 9,34%

Ozcela/ Spise

ano @ castecné

Ominimalné/ spiSe ne
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Spokojenost s metodickymi vysvétlivkami za rok 2004 a 2006

2006
2004
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
2004 2006

Bzcela/ Spise ano 31,59% 41,78%
mZastecné 58,35% 42,57%
Ominimalné/ spiSe ne 5,83% 10,89%

DOzcela/ SpiSe ano  Bc¢astecné  Ominimalné/ spiSe ne

Spokojenost s pravodnimi dopisy za rok 2004 a 2006

2006

2004

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
2004 2006
Bzcela/ Spise ano 71,71% 77,83%
mcasteCné 21,40% 13,92%
Ominimalné/ spiSe ne 1,79% 2,83%
Ozcela/ Spise ano  B¢&aste¢né  Ominimalné/ spise ne
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Vyuzivate nékdy pro vyplnéni vykaz( webové stranky CSU?

2006

2004

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
2004 2006
mano 21,98% 22,10%
mobcas 29,96% 25,13%
One 39,14% 51,32%

Davate prednost vykazim tiSténym nebo elektronickym ?

2006

2004

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%
2004 2006
Dv tisténé formé 30,94% 61,98%
Bv elektronické podobé 42,67% 35,87%
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2006

2004

Co by prispélo k vétSimu vyuzivani elektronickych vykazu:

51,32%

39,14%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
2004 2006
Dviceleta platnost vykazl 21,98% 22,10%
@ zahrnuti pfipravy vykazui do
softwaru firmy 29,96% 25,13%
Odostupnost internetu ve firmé 39,14% 51,32%
Davate prednost:
2006 54,52% ﬂ

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

vyplnéni

2004 2006
Ovice vykazglir;;a;r:géim poctu 23.05% 15,58%
Emeéné vykauzfar;aot(;/lgtéim poctu 23.70% 25,88%
Oneni to dllezity faktor pro 50,36% 54,52%

Jakou $kolni znamkou byste hodnotili vztah CSU k respondentiim?
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Procentualni vyjadieni znamek udélenych respondenty

2006

2004

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2004 2006
o1 20,90% 21,84%
m2 21,29% 45,25%
o3 21,29% 20,08%
04 3,45% 4,13%
|5 1,42% 3,23%
Bnevyplnilo 3,09% 5,47%
Rok 1 2 3 4 5 6 Respons| Vysledné
znamky
2004 1089 2597 1109 180 74 161 5210 2,12
2006 1422 2946 1307 269 210 356 6510 2,17

Pro zajimavost je uvedena i anketa uzivateltl, nebot’ 86% pravidelnych uzivatelt je zarovern i
respondenty.

V obdobi od 5. prosince 2007 do 8. inora 2008 probéhla v poradi jiz pata anketa spokojenosti uzivatell
statistickych vystupu. Tisténé dotazniky byly k dispozici predplatiteltim jiz zhruba od poloviny listopadu.
Dotaznik vyplnilo celkem 426 respondentd, coz je o 25 vice nez v roce 2007, o 67 vice nez v roce 2006 a o
124 vice nez v roce 2005. Pocet respondentl ankety uzivatel(l tedy vzrostl proti roku 2005 o vice nez
tretinu. Vétsina uzivatelll tradi¢né odpovédéla elektronicky.

Dotaznik ankety uzivatelt 2008 za rok 2007 byl proti pfedchozimu roku mirné upraven. Nové byla zafazena
otazka (€. 2) tykajici se uc€elu pouziti statistické informace. Otazka tykajici se doby pouzivani statistickych
informaci byla vypusténa; dale byl rozSifen a zpfesnén vycet pouzivanych informaci, a sice o analyzy,
klasifikace, nejaktualn&jsi udaje, Casové fady, historické udaje, metodické informace, regionalni data,
ostatni databaze a mezinarodni srovnani. Uzivatelé hodnotili slovy ,pouzivam®, ,spokojen®, ,nespokojen®.
Otézku zplsobu ziskavani statistické informace (v roce 2006 otézka ¢. 7) bylo proto mozné v téchto
souvislostech vyjmout. U otazky tykajici se metodickych popist dat (¢. 8) byly odpovédi prevedeny na
znamky (vzdy=1; €asto=2; nékdy=3; malokdy=4; nikdy=5). Uzivatelé mohli letos navic pfipojit komentar ke
konkrétni sluzbé &i produktu, ktery postradaji (otazka €. 11). Ziskané udaje tedy lze porovnat s lofiskym
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rokem i pfedchozimi léty témér u vSech otazek; pfi vyhodnocovani a porovnavani vysledki je tfeba v§ak mit
na paméti, Ze se jedna o anketu, nikoli o reprezentativni zjiStovani.

1. Uzivatelé

Vice nez 86 % (v roce 2006 88 %) respondentd je mozné zaradit mezi pravidelné uZivatele statistickych
vystupl. Mezi nimi je i letos tietina t&ch, ktefi pouzivaji vystupy CSU v mésiéni periodicité (v roce 2006
rovnéz tretina), tydné je pouziva zhruba pétina pravidelnych uzivatell (v roce 2006 rovnéz pétina), proti
predchozimu roku pfibylo dennich uzivatell (8 %, v roce 2006 7 %). Rozdéleni skupin uzivatell pfinasi graf
Profesni zafazeni:

Profesni zarazeni

finan&ni sektor média (novinafi,
(banky, jina TV, agentury) analytici,
pojistovny) 9% 6% akademici,
2% vyzkum a wvoj

7%

studenti (VS, S8)

16%
\uéitelé

3%

soukromy sektor
18%

statni sprava,
samosprava
39%

Skupiny uzivatell zUstaly prakticky ve stejném vycétu jako v roce 2006; podnikatelé byli pfipojeni do skupiny
~soukromy sektor”. Struktura respondentl se proti pfedchozimu roku zménila. Proti pfedchozimu roku totiz
vyrazné vzrostl podil respondentl ve statni spravé a samospravé az na tretinu, v roce 2006 jich byla
étvrtina. Lze uvést, Ze o druhé misto se rozdilem nékolika hlast déli respondenti ze soukromého sektoru
(17 %) a studenti, jejichz pocet poklesl — v roce 2006 ¢tvrtina véech uzivatell, nyni 16 %. Pocet téch, ktefri
se v roce 2007 vymezili jako analytici, akademici, vyzkum a vyvoj, se proti pfedchozimu roku snizil o
polovinu, takZe jsou az na 4. misté (v roce 2006 na 3. misté). Pétina uzivatell pouziva statistické informace
pro vyzkumnou a analytickou ¢innost, dal$i pétina uzivatell uvedla, Ze jim statistické informace slouZzi jako
podklad pro rozhodovani, témér tretiné jako zajimavost a k informacim.

Jak Casto vyuzivate statistické udaje? Kjakému ucelu statistické informace pouzivate?
vyjime&né der:ne . jiny podnikatelsky
13% 8% jako 4% priizkum
zajimavost, k L 6%
informaci ° clanek /
tydné 28% zpravav
19% médiich
9%
ro¢né Skolni/
28% ro¢nikova /
diplomova
prace
podklad pro vyzkum 12%
mésicné rozhodovani analyza
32% 21% 20%

2. Moznosti ziskani informaci
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Stejné jako v roce 2006 byla zafazena otazka ,Jsou podle VaSeho nazoru statistické udaje dostupné a
snadno ziskatelné?“ Respondenti vyuzili stupnici znamek jako ve $kole — vysledna primérna znamka 2,435
je nepatrné lepsi nez v roce 2006 (2,440). Je potésujici, Ze pro vice nez polovinu respondentu jsou
informace vyborné a velmi dobfe dostupné, jen necela desetina je velmi nespokojenych.

Opét se potvrdilo, Ze denni uZivatelé hodnoti dostupnost vystupti CSU nejlépe — znamkou 2,20; nejhiif hodnoti uzivatelé
pfichazejici jen nékolikrat roéné nebo vyjimeéné (dokonce nékolik nedostatecnych).

~Jsou podle Vaseho nazoru statistické udaje dostupné a snadno ziskatelé?*

Frekvence uzivani informaci Znamka

denné 2,20
tydne 2,32
mésicné 2,40
rocné 2,52
vyjimeéné 2,68

Pozn.: V grafech jsou vyznaceny vysledky uzivatell, ktefi vybrali néjakou odpovéd. Pokud uzivatel nechal
odpoveéd nevyplnénou, patfi do €asti zbyvajici do 100 %.

Dostupnost podle frekvence vyuziti stat. adaju

Vyborné W Velmi dobre Dobre M Dostatec¢né M Nedostate¢né

n | |
denné |
tydné I I
- |
mésiéné | I
roéné | I
vyjimecns I e
| |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 o
0
Dostupnost stat. idaja podle profesniho zafazeni uzivatelu
Vyborné W Velmi dobfe Dobfe W Dostatecné B Nedostatecné
analytici, akademici, vyzkum a vyvoj: ] ]
finan¢ni sektor (banky, pojistovny) | ] I
novinafi, TV, agentury | | I
soukromy sektor | | I
statni sprava, samosprava | ] I
studenti (VS, Sé)i ] ]
ucitelé | | L
jina | I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

%
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Frekvence vyuzivani stat. idaju podle profesniho zafazeni uzivatel(

denné mtydné mésiéné mrocné W Vyjimeéné

analytici, akademici, vyzkum a vyvoj
finanéni sektor (banky, pojistovny)
novinafi, TV, agentury
soukromy sektor
statni sprava, samosprava
studenti (VS, SS)
ucitelé
jina

L I
O

Stejné jako v roce 2006 z hlediska skupin uZivatell nej¢astéji — denné — vyhledavaji statistické tudaje
analytici a akademici, nasledovani skupinou ucitelt (ktera byla v roce 2006 na tietim misté), a novinari, TV
a agentury. Tydné sleduiji statistické informace novinafi, TV, agentury, ucitelé a finan¢ni sektor.
Nejspokojenéjsi s dostupnosti statistickych udajl jsou zastupci finanéniho sektoru (znamka 2,20, v roce
2006 2,33) ucitelé (2,28; v roce 2006 2,33) analytici a akademici, vyzkum a vyvoj (2,29; v roce 2006 2,44).
Studenti byli tradi¢né nejpfisnéjs$i — primérna znamka 2,56, v roce 2006 2,62. Prestoze obé posledné
zminéné skupiny hodnoti kritict&ji, nebot' Casto ke své odborné praci potfebuji velmi podrobna data ve
specialnich tfidénich, coz vétSinou vyzaduje data zpracovat ,na miru“, provést zvlastni vybéry i
anonymizaci dat, je pfijemné, Ze se primérna znamka z hlediska dostupnosti statistickych tdaji ve v§ech
zminénych skupinach proti pfedchozimu roku zlepsila. Stejné jako v roce 2006 se potvrdilo, ze ve
skupinach uzivatel neplati obecné, Ze ¢im Castéji vyhledavaji statistické vystupy, tim jsou spokojenéjsi.

3. Celkova spokojenost uzivatela

O celkové spokojenosti uzivatell nejvice vypovidaji odpovédi na otazku ,Jakou znamkou celkové
hodnotite poskytované statistické informace a sluzby?“ Celkova znamka se proti pfedchozimu roku
zhorsila na 2,24; v roce 2006 2,22; v roce 2005 2,04. T&ch, ktefi ocenili informace a sluzby CSU jedni¢kou
¢i dvojkou, je méné — 64 % (v roce 2006 68 %, roce 2005 témér 80 %). Vliv na zhorSeni znamky muize mit
zména struktury respondentt — témér o polovinu se zvysil pocet respondentd ve skupiné novinafi, TV,
agentury a jejich hodnoceni kvality statistickych dat bylo nejpfisnéjsi — 2,60 (v roce 2006 2,00), tfebaze
nepadla ani jedna ¢tyrka nebo pétka. Byli nasledovani skupinou student(, ktefi hodnotili o néco Iépe — 2,28
(v roce 2006 2,33). Zastupci statni spravy a samospravy, jejichz pocet rovnéz vyrazné zvysil, byli také
kritictéj$i nez v roce 2006 — jejich primérna znamka je 2,24 (v roce 2006 2,12). Na druhou stranu jsou
nejspokojenéjsi ucitelé — primérna znamka 2,09 (v roce 2006 2,26), coz je podstatné zlepSeni, a zastupci
finan¢niho sektoru — primérna znamka 2,10 (v roce 2006 2,12), tedy prakticky beze zmény v této skupiné.
Hodnoceni analytikl a akademickych pracovnikl se rovnéz proti pfedchozimu roku zlepSilo — primérna
znamka 2,12 (v roce 2006 2,32), ani v této skupiné nepadla ¢tyrka, ani pétka.

Celkova znamka hodnoceni poskytovanych informaci podle profesniho zafazeni uzivatelt

Vyborné mVelmi dobfe Dobre m Dostatecné mNedostatecné
analytici, akademici, vyzkum a vyvoj I
finanéni sektor (banky, pojistovny) |
novinafi, TV, agentury ‘—‘
soukromy sektor | ) |
statni sprava, samosprava ] .
studenti (VS, SS) — : [ ]
ucitelé |
jina — L
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Celkova znamka hodnoceni poskytovanych informaci podle frekvence vyuziti stat. udajt

Vyborné H Velmi dobfe Dobre W Dostatecné B Nedostatecné

N | |
denné | .
tydné | |

- |

mésiéné I |
rocné | ||
vyjimecné | ‘ L
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(]

Vzhledem k frekvenci vyuzivani statistickych udaju jsou s kvalitou statistickych informaci a sluzeb (nejvice
jednicek) nejspokojené&jsi uzivatelé, ktefi vyuZivaji sluzby a informace CSU tydné (2,12; v roce 2006 2,10)
velmi dobie hodnoti kvalitu statistickych Gdajl uzivatelé prichazejici rocné (2,18; v roce 2006 2,15) a denné
(2,18; v roce 2006 2,10). Celkové zhorSeni zpuUsobilo 11 dostateénych a tfi pétky — napfi¢ spektrem
frekvence pouzivani.

~Jakou znamkou celkové hodnotite poskytované statistické informace a sluzby?“

Frekvence uzivani informaci znamka
denné 2,18
tydné 2,12
meésicéné 2,22
roéné 2,18
vyjimecné 2,40

Stejné jako v roce 2006 jsme se tazali na odbornou zpUsobilost a vstficnost zaméstnanci CSU; pro
porovnani jsme ziskali zvlast informace o vstficnosti a zvlast o odborné zplsobilosti. Uzivatelé hodnotili
stupnici Skolnich znamek (na rozdil od pfedchoziho roku).

K otazce odborné zpusobilosti pracovniki CSU se vyjadfilo 418 (v roce 2006 396) uzivatel(i, vyborné a
velmi dobfe hodnotilo vice nez 60 %, tj. 253 uzivateld (v roce 2006 217), vysledna primérna znamka je
1,80. Nejspokojenéjsi s odbornou zpusobilosti nasich pracovnikl byli uZivatelé ze statni spravy a
samospravy — priimérna znamka je 1,66, nejméné spokojeni jsou ucitelé (1,88), z hlediska frekvence jsou
nejspokojenéjsi uZivatelé prichazejici tydné (prGmérna znamka 1,64), nejméné spokojeni jsou uzivatelé
pfichazejici nékolikrat ro¢né — znamka 1,86.

K otazce vstFicnosti pracovniki CSU se vyjadfilo 422 uzivatell, hodnotili rovnéz velmi pozitivng, a to
pramérnou znamkou 1,58. Vice nez 68 % (v roce 2006 pres 59 %) uZivateld dalo vybornou nebo velmi
dobrou znamku; v obou pfipadech byla jedina pétka. Opét se potvrdilo, Ze pokud se uzivatelé dostanou do
kontaktu s pracovniky ufadu, hodnoti je pfevazné pozitivné a jsou spokojeni. Se vstficnosti naSich
zaméstnancy jsou nejspokojenéjsi novinafi, zastupci TV a agentury — primérna znamka 1,30, nejméné
spokojeni (znamka 1,75) jsou zastupci finan¢niho sektoru. Z hlediska frekvence jsou nejspokojenéjsi denni
uzivatelé, znamka 1,28; nejméné spokojeni jsou uzivatelé pfichazejici jen nékolikrat ro¢né — 1,60.

Na rozdil od predchoziho roku uZivatelé neposuzovali zpUsoby ziskavani statistickych informaci; méli

k dispozici pfimo jejich vycet, a hodnatili slovy ,pouzivam®, ,spokojen,“nespokojen®.
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Které typy statistickych informaci Jak hodnotite typy statistickych informaci,
vyuzivate? které vyuzivate?
nejaktualingjsi udaje | 26b spokojen m nespokojen
regionalni data 257 - . - w w
i mezinarodni srovnani
casove fady | 187 ostatni databaze |
publikace 160 regionalni data
analyzy 145 vefejna databaze
vefejna databaze | 143 metodické informace
7 . . - . | |
historické ddaje 128 historické udaje | ‘ |
. ] T Casové fady
mezinarodni srovnani 108 . o v g
- nejaktualnéjsi udaje
klasifikace | 74 Klasifikace |
metodicke informace | 71 publikace |
ostatni databaze 50 analyzy |
0 50 100 150 200 250 300 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Je patrné, Ze nejvice uzivateld (269) vyuziva nejaktualnéj$i udaje, coz je vice nez 63 % téch, ktefi
odpovédéli, spokojeno s nimi je 93,6 %. Na druhém misté jsou regionalni data, jichz vyuziva 257
respondentl ankety, spokojeno je 85,1 %); nejméné respondentl (50) pouziva ostatni databaze, z nich je
spokojenych 84,7 %. Podle vysledkll jsou respondenti nejspokojenéj$i s analyzami — uvadi to 97,9 %
z nich, na druhou stranu nejvice nespokojenych je s mezinarodnim srovnanim (17,5 %). Celkové Ize uvést,
Ze z uzivatell, ktefi uvedli, Ze pouZivaji nékteré z vyctu statistickych informaci, je vice nez 80 %
spokojenych, coz je velmi pozitivni zjisténi.

| v roce 2007 byly tfi otazky zaméreny na dulezita specificka témata, a to metodické popisy dat, obsahovou
srozumitelnost ¢iselnych udaji a srozumitelnost obsahovych texti. Metodicky komentar povazuje za
postacujici vzdy a Casto témér 66 % uzivatell (v roce 2006 pies 69 %), pouze 1 % respondentd ankety bylo
s komenta¥i spokojeno malokdy (v roce 2006 téméF 3 %). Primérna znamka je letos lep$i nez v roce 2006
— 2,089 (2,12), na rozdil od pfedchoziho roku bylo hodnoceno bez jediné pétky. Stejné jako v roce 2006
jsou z hlediska skupin uzivatel( i letos nejspokojenéjsi zastupci statni spravy a samospravy (znamka 1,93;
v roce 2006 1,92), nejméné spokojeni jsou studenti — 2,16, v roce 2006 2,32. Z hlediska frekvence
vyuzivani jsou nejspokojenéjsi denni uzivatelé (1,68; v roce 2006 2,28), nejkrititéjSi jsou ti, ktefi pfichazeji
nékolikrat tydné (2,28, v roce 2006 1,94).

Ciselné udaje poklada vzdy a asto za obsahové srozumitelné témér 82 % (v roce 2006 témér 85 %),
necelé 1 % malokdy a nikdy (v roce 2006 pro vice nez 1 %), leto$ni primérna znamka je 1,92, v roce 2006
1,86. Ve skupinach i letos byli nejkritictéjsi studenti (1,98; v roce 2006 1,90), na rozdil od pfedchoziho roku
byli nejspokojenég;si ucitelé — 1,64, v roce 2006 1,66. Z hlediska frekvence byli nejspokojenéjsi denni
uzivatelé 1,32 (v roce 2006 1,76). Nejméné spokojeni byli ti, ktefi pfichazeji vyjimecné (1,94; v roce 2006
2,10).

Doprovodné texty poklada za obsahové srozumitelné vzdy a ¢asto vice nez 75 % respondent( ankety (v
roce 2006 pfes 77 %), malokdy a nikdy jen necela 2 %, v roce 2006 témé&F 3 %. Letos nebyla Zadna pétka,
ale padlo celkem 8 étyrek. Primérna znamka spokojenosti s doprovodnymi texty je 1,98 (v roce 2006 1,94).
Obsahovou srozumitelnost doprovodnych textt hodnoti Iépe nez chvalitebné (1,70) zastupci finan¢niho
sektoru (v roce 2006 1,56), nejkriti¢téjSi jsou novinafi a zastupci médii a agentur — primérna znamka je
letos 2,04 (v roce 2006 1,84). Z hlediska frekvence jsou nejspokojenégjsi uzivatelé pfichazejici denné —
znamka 1,82.

Vysledky hodnoceni metodickych komentarl, ve vztahu ke skupinam uzivatell i frekvenci vyhledavani
statistickych udaju, jsou v relaci s letosni strukturou uzivatelll. Celkoveé Ize fici, Ze u téchto tfi otazek zUstalo
hodnoceni zhruba na stejné urovni jako v roce 2006. Pozitivni je, Ze ve vSech tfech otazkach bylo
nespokojenych uzivatelll méné nez v roce 2006.
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Soucasti Setfeni spokojenosti uzivatelll je rovnéz snaha zjistit, co uzivatelé ve sluzbach a produktech
nejvice postradaji, co je nejvétsim zdrojem jejich nespokojenosti. V nabizenych moznostech byly ¢asové
fady, metodické popisy dat, uzemni ¢lenéni, komplexni informace za ur€itou oblast, analytické studie,
vzajemné odkazy mezi daty, podporu pfi vypliovani statistickych vykazl, databaze, informace srozumitelné
i neodbornikiim, ¢&i jiné. Ani letos nelze prepocitat odpovédi na znamky, protoZe odpovédi nebyly oznaceny
hodnotici Skéalou, je vSak mozné porovnat s lofiskymi vysledky, které sluzby a vystupy uzivatelé nejvice
(nebo nejméneé) postradali. Na tuto otazku pfiSlo celkem 427 odpovédi (v roce 2006 601 — bylo oznaceno i
vice moznosti). Nejvice respondenti postradali Gzemni ¢lenéni dat, informace srozumitelné i neodbornikdm,
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vétsi mnoZstvi grafd a map; v roce 2006 nejvice postradali kompletni informace za urc€itou oblast, uzemni
¢lenéni a analytické studie. Naopak nejméné postradaji metodické popisy dat, v roce 2006 podporu vykaz(
a metadata.

Uzivatelé méli jiz tradién& moznost v poznamce také uvést, co presné ve sluzbach a vystupech CSU
postradaji. V dotaznicich se objevily tyto naméty:

e Informace za okresy ¢i mésta, méstské obvody
e Aktualni mezinarodni srovnani

e Aktualni data obci

e Regionalni udaje

e On-line databaze

e Podrobnéjsi udaje

4. Zaveér

Celkové Ize uvést, Ze anketa spokojenosti uzivatell za rok 2007 pfinesla obdobné vysledky jako v
roce 2006; v porovnani s loriskym rokem dil¢i zhorSeni pramérnych znamek v urcité skupiné uzivateld
vyvazuje jejich dil¢i zlepSeni ve skupiné jiné. Respondenti nepfisli s neoCekavanou kritikou, jejich
pfipominky k chybéjicim tdajim se jiz nékolik let opakuji, jsou vécné a konstruktivni, takze by rada

z nich by méla byt stimulem pro dals$i zkvalitnéni produktd a sluzeb Gfadu. K hlavnim vysledkim
leto$ni ankety uzivatel(i patfi:

e Pocet odpovédi se zvysil ze 401 v roce 2007 na 426 v roce 2008.

e Celkové hodnoceni kvality poskytovanych statistickych informaci a sluzeb se opét mirné
zhorsilo: znamka 2,24; v roce 2006 2,22; v roce 2005 2,04. Z hlediska skupin uzivatelt jsou
letos nejspokojengjsi ucitelé a zastupci finanéniho sektoru, nejméné spokojeni jsou uzivatelé
ve skupiné novinafi, TV, agentury. Pétina respondentl vyuZziva statistické udaje k vyzkumné ¢i
analytické cinnosti, pétina jako podklad pro rozhodovani, tfetina pro informaci ¢&i pro
zajimavost.

e Struktura respondentl se proti pfedchozimu roku zménila. Vyrazné vzrostl podil respondentt
ve statni spravé a samospravé az na tfetinu, v roce 2006 jich byla Ctvrtina. Lze uvést, Ze o
druhé misto se rozdilem nékolika hlast déli respondenti ze soukromého sektoru (letos 17 %),
a studenti, jejichz pocet poklesl — v roce 2006 ¢tvrtina vech uzivatel(l, letos 16 %. Pocet téch,
ktefi se letos vymezili jako analytici, akademici, vyzkum a vyvoj, se proti pfedchozimu roku
snizil o polovinu.

e Vice nez 86 % uzivatell (v roce 2006 88 %) Ize povaZovat za pravidelné, nejvice je mezi nimi
zastoupeno pracovnikl statni spravy a samospravy, zvysil se i pocet dennich uzivatelU.

e Pro vice nez polovinu respondentu jsou informace vyborné a velmi dobfe dostupné, jen
necela desetina je velmi nespokojenych, denni uzivatelé hodnoti vystupy CSU nejlépe.

e Uzivatelé pokladaji zaméstnance CSU za velmi vstficné a odborné zplisobilé.

e Vice nez 80 % uzivatel, ktefi pouzivaji nékteré z uvedenych statistickych informaci, je
spokojenych.

e Z pfipojenych komentard vyplyva, Ze uzivatellim nejvice schazi uzemni ¢lenéni dat, informace
srozumitelné i neodbornikiim, vétsi mnozstvi grafd a map; v roce 2006 postradali kompletni
informace za urcitou oblast, iGzemni ¢lenéni a analytické studie. Kritické pfipominky zaznély i
k Casovym fadam a vefejné databazi.

Zpracovaly: Alena Bokvajova, Eva Kortanova
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Anketa respondentu 2009

elektronicky papirové celkem

obeslano celkem 2076 2888 4344
nedorucenych (vracenych - nedorucitelnych) 13 168 181

h elektronickych formulaiu znovu obeslanych postou 119 119

vyplnenych 4 4
doglych, vyplnénych 739 414 1153
respons 35,60% 13,86% 23,32%
1. Jsou pro Vas vykazy srozumitelné?
Odpoved | ano | Eastecné | ne [ nevypliovalia jsem, nemohu posoudit [ nevypinéno
Pocet | 73 [ B | 55 [ 37 12
2. Jsou pro Vas srozumitelné metodicke vysvétlivky?

Odpoved | ano | Eastecné | ne [ nevypliovalia jsem, nemohu posoudit [ nevypinéno
Pocet [ 753 | 296 | 49 [ 35 20

3. Oproti predchozim letdm doélo u roénich vykazu za rok 2008 a étvrtletnich a mésiénich za rok 2009

k omezeni mnozstvi a rozsahu nékterych oddilt. Ulehéila Vam tato zména zpravedajskou povinnost?

- = . .
Odpovéd ano castetné ne R ajsem, z Jsem sl nevyplnéno
nemohu posoudit nevsimlia
Pocet 556 250 100 122 18
4, Souhlasil/a byste s tim, aby Vam zpravodajska povinnost byla oznamovana
vyhradné elektronicky? (s moZnosti vypinit bud” elektronicky nebo wtidtény formular)
Odpoved | ano [ ne [ nevim. nemohu posoudit [ nevypinéno
Pocet | 733 | 286 | 116 18
5. PouZivate pro vyplnéni vykaza EPV (elektronické pofizovani vykazl)?
Odpoved | ano [ castecnd [ ne [ nevypinéno
Poiet | 551 | 7 [ 465 20
6. Co by prispélo k vétsimu vyuzivani EPV? (oznacte i vice odpovédi)
Pocet
viceleta platnost vykazu 440
dostupnost internetu ve firmé 81
zasilani statistickych zjistovani na CD-ROM 52
nevim. nemohu posoudit h02
nevyplnéno 155
7. Pozadovaneé Gdaje vypliujete:

. pievainé z evidence . . kombinuji predchozi et
Odpoved (informacni soustavy) kvalifikovanym odhadem T i E nevypineno
Pocet 886 25 215 27

8. Od ledna 2009 je pro Vas na adrese www.vykazy.cz k dispozici rozcestnik se souhrnnym
pirehledem informaci ke statistickym zjist'ovanim. Jak hodnotite tento rozcestnik?
Odpovad i pfinosny | neni pfinosny nevim, nemchu o jeho existenci jsem informace bych nevyninéno
= oL L = X posoudit do této doby nevédélla doplnilia FL
Podet 284 23 271 548 11 16
9, Jakou Skolni znamkou byste ohodnotilia vztah CSU k respondentam?
Znamka 1 2 3 4 5 nevyplnéno Prm:nema
Znamka
Pocet 356 491 182 3r 33 hd4 2,00

Projekt IOP ¢. 148 “Redesign SIS” - Pfiloha ¢. 4 / Ankety respondent(i za roky 2004, 2006 a 2009 15217



Studie proveditelnosti ,Redesign statistického informa&niho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR*

Anketa respondentu 2009

3. Oproti predchozim IEtlln dioslo u rocnich wtam za rok 2008 a ctertletnich a mesicrich
za rok 2009 k omezeni mnoZstvi a rozsahu nékteryeh oddild. Ulehéila Vam tato zména
Zpravodajskou povinnost?

nevypliowvalla jsems,
nemohu posoudit
9,43%

Anketa respondentu 2009

9. Jakou Skolni znamkou byste ohodnotil/a
vztah €SU k respondentum?
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Deloitte ozna€uje jednu &i vice spolecnosti Svycarského sdruzeni (,Verein®) Deloitte Touche Tohmatsu a
jeho Clenskych firem. Kazda z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny
popis pravni struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem je uveden na adrese
www.deloitte.com/cz/onas.

Spole¢nost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho poradenstvi klientim v
celé radé odvétvi verfejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti lenskych firem ve 140
zemich ma Deloitte svétové moznosti i hlubokou znalost mistniho prostfedi, a mize tak pomahat svym

klientim k Uspéchu na v§ech mistech jejich plsobnosti. 165 000 odborniku usiluje o to, aby se spole¢nost
Deloitte stala etalonem nejvyssi kvality.

Odborniky spolecnosti Deloitte spojuje firemni kultura, zalozena na spolupraci, ktera podporuje
bezuhonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou oddanost a silu vyplyvajici z kulturni
rozdilnosti. Pracovnici spole¢nosti Deloitte se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné zkusenosti a
obohacujici prilezitosti pro rozvoj kariéry, priibézné posiluji firemni odpovédnost, buduji divéru verejnosti a
pozitivné ovliviuji okolni prostfedi.
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1 I:|!avni zpl’]sobilé vydaje,:’- naklady na stavebni 0.00
Gast a nakup technologii g
1.1 Zabezpeceni vystavby (inZenyrska ¢innost) 0,00
1.2 Pofizeni pozemkl 0,00
1.3 Pofizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
2 :I:;/rr::'nzorig;onl’)]!jée\t/gsaje - dlouhodoby hmotny 240 480 000,00
21 Nakup dlouhodobého hmotného majetku infrastruktura (HW a ZSW) 1,00 64 608 000,00 64 608 000,00
‘2.2 Nakup dlouhodobého nehmotného majetku prac.den 9 160,00 19 200,00 | 175 872 000,00
221 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 1 020,00 19 200,00 19 584 000,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 1 860,00 19 200,00 35712 000,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 280,00 19 200,00 5376 000,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 1670,00 19 200,00 32 064 000,00
225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 640,00 19 200,00 12 288 000,00
226 - DNHM - aplikace SMS prac.den 1310,00 19 200,00 25152 000,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 2 380,00 19 200,00 45 696 000,00
23 zilj(:t;‘)(:robného dl. hmotného ¢i nehmotného 0.00
3 Hlavni zpusobilé vydaje - Publicita projektu 1248 000,00
3.1 Nakup informaénich tabuli, pamétnich desek deskal/tabule 1,00 170 000,00 170 000,00
3.2 Ostatni naklady na propagaci a publicitu kazdoro¢ni propagace 3,00 359 333,33 1078 000,00
4 Hlavni zpusobilé vydaje - fizeni projektu 36 597 000,00
4.1 Sosj%tt’g:]gék'ady (V€. odvodil soc. a zdrav. prac.den 5 757,19 3200,00| 18 423 000,00
4.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 135,00 2 000,00 270 000,00
4.3 Spotfebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
44 Vydaje na vzdélavani kurz 47,04 50 000,00 2 352 000,00
4.5 Dohody DPC prac.den 0,00 3 200,00 0,00
4.6 Nakup sluzeb na Fizeni projektu prac.den 720,00 21 600,00 15 552 000,00
5 Hlavni zpusobilé vydaje - nakup sluzeb 19 296 000,00
5.1 ng;iﬁ’lgfepzigeﬁfz"' - finanéni, technicke, prac.den 280,00 2160000 | 6048 000,00
511 -naklady na finanéni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.1.2 -naklady na technické poradenstvi prac.den 137,78 21 600,00 2976 000,00
513 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 142,22 21 600,00 3072 000,00
5.1.4 -naklady na ekonomické poradenstvi aj. prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.2 Vybérova fizeni - zadavaci dokumentace VR 5,00 679 926,08 1728 000,00
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5.3 Telekomunikacni sluzby tel.sluz. 1,00 8 640 000,00 8 640 000,00
54 Vydaje na studie, posudky, analyzy prac.den 133,33 21 600,00 2880 000,00
6 Kfizové financovani - max do vyse 9% 0,00
Osobni naklady (v¢. odvodu soc. a zdrav.
6.1 pojistént) prac.den 0,00 3 200,00 0,00
6.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 0,00 2 000,00 0,00
6.3 Spotrebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00
6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00
6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00
6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00
7 ZpUsobilé vydaje celkem 297 621 000,00
8 Nezplsobilé vydaje celkem 0,00
DPH, kdy je narok na odpocet na vstupu
8.1 (vypIni 0,00
jen platce DPH)
8.2 Ostatni nezpusobilé vydaje 0,00
Prijmy ziskané béhem realizace projektu
9 plynouci z
Sinnosti, které jsou dotovany
10 Celkoveé naklady projektu bez prijmu 297 621 000,00
Celkové naklady 297 621 000
Poznamky:
e Vzdélavani je propocéteno na predpokladanou prdmeérnou cenu kurz, pfi délce 3 dny (cena
zahrnuje naklady na Skolitele, prostory, techniku a pfipadné dal$i drobné naklady)
e Kapacitni naro€nost jednotlivych aplikaci a cenova naro¢nost ICT byla stanovena na z&kladé
Pfilohy €.2, Technicky a technologicky popis feSeni
1 Hlavni zpusobilé vydaje - naklady na stavebni 0.00
&ast a nakup technologii g
1.1 Zabezpeceni vystavby (inZzenyrska ¢innost) 0,00
1.2 Pofrizeni pozemk( 0,00
1.3 Pofizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
5 Hlavni zpusobilé vydaje - dlouhodoby hmotny a 0.00
nehmotny majetek !
2.1 Nakup dlouhodobého hmotného majetku '"fras“uzksts{f)‘ (HWa 1,00 0,00 0,00
|2 9 | Nakup dlouhodobého nehmotného majetku prac.den 0,00 19 200,00 0,00
221 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 0,00 19 200,00 0,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 0,00 19 200,00 0,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 0,00 19 200,00 0,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 0,00 19 200,00 0,00
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225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 0,00 19 200,00 0,00
2.2.6 - DNHM - aplikace SMS prac.den 0,00 19 200,00 0,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 0,00 19 200,00 0,00
Néll<up drobného dl. hmotného & nehmotného 0.00
‘2_3 majetku ’
3 Hlavni zpusobilé vydaje - Publicita projektu 96 000,00
3.1 Nakup informaénich tabuli, pamétnich desek deska/tabule 1,00 20 000,00 20 000,00
3.2 Ostatni naklady na propagaci a publicitu kazdoro¢ni propagace 1,00 76 000,00 76 000,00
4 Hlavni zpUsobilé vydaje - fizeni projektu 2 041 000,00
4.1 F?()Sj%?g;i’;ék'ady (v8. odvoda soc. a zdrav. prac.den 331,56 3 200,00 1061 000,00
4.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 10,00 2 000,00 20 000,00
4.3 Spotfebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
4.4 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
4.5 Dohody DPC prac.den 0,00 3 200,00 0,00
4.6 Nakup sluzeb na fizeni projektu prac.den 44,44 21 600,00 960 000,00
5 Hlavni zpusobilé vydaje - nakup sluzeb 2400 000,00
5.1 g‘fjéi‘xlgfepg:zeﬁ[‘z:v' - finanéni, technicke, prac.den 71,11 21600,00| 1536 000,00
5.1.1 -naklady na finanéni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.1.2 -naklady na technické poradenstvi prac.den 17,78 21 600,00 384 000,00
5.1.3 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 53,33 21 600,00 1152 000,00
5.1.4 -naklady na ekonomické poradenstvi aj. prac.den 0,00 21 600,00 0,00
52 Vybérova fizeni - zadavaci dokumentace VR 2,00 432 000,00 864 000,00
5.3 Telekomunikaéni sluzby 1,00 0,00 0,00
5.4 Vydaje na studie, posudky, analyzy 0,00
6 KFizové financovani - max do vyse 9% 0,00
6.1 ’?osj%t;griﬁr;éklady (v&. odvodu soc. a zdrav. prac.den 0,00 3200,00 0,00
6.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 0,00 2 000,00 0,00
6.3 Spotrebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00
6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00
6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00
6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00
7 Zpusobilé vydaje celkem 4 537 000,00
8 NezpUsobilé vydaje celkem 0,00
8.1 !Z)PH, ’kdyje narok na odpocet na vstupu (vypIni 0.00
jen platce DPH)
8.2 Ostatni nezpusobilé vydaje 0,00
PFijmy ziskané béhem realizace projektu
9 plynouci z
Sinnosti, které jsou dotovany
10 Celkové naklady projektu bez pfijmu 4 537 000,00
Celkové naklady 4 537 000
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Hlavni zpusobilé vydaje - naklady na
1 Y . 2 0,00
stavebni ¢ast a nakup technologii
11 %abezpeéeni vystavby (inZzenyrska 0,00
¢innost)
1.2 Pofizeni pozemkl 0,00
1.3 Pofizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
Hlavni zpUsobilé vydaje - dlouhodoby
e hmotny a nehmotny majetek U7 2 R
24 Nékup dlouhodobého hmotného infrastruktura (HW a 1,00 49 296 000,00 49 296 000,00
majetku ZSW)
Nakup dlouhodobého nehmotného prac.den 7 730,00 19 200,00 148 416 000,00
2.2 majetku
2.2.1 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 920,00 19 200,00 17 664 000,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 1580,00 19 200,00 30 336 000,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 210,00 19 200,00 4 032 000,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 1 510,00 19 200,00 28 992 000,00
225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 490,00 19 200,00 9 408 000,00
226 - DNHM - aplikace SMS prac.den 1 160,00 19 200,00 22 272 000,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 1 860,00 19 200,00 35712 000,00
Nakup drobného dl. hmotného ¢i
2.3 nehmotného 0,00
majetku
Hlavni zpusobilé vydaje - Publicita
Y projektu 768 000,00
3.1 akup informacnich tabull, pametnich deskaltabule 1,00 150 000,00 150 000,00
3.2 I?jéﬁg;t'u“ak'ady na propagaci a kazdoroni propagace 1,00 618 000,00 618 000,00
4 Hlayni zpUsobilé vydaje - fizeni 26 421 000,00
projektu
Osobni naklady (v¢. odvodll soc. a
4.1 zdrav. prac.den 4 300,31 3 200,00 13 761 000,00
pojisténi)
42 Cestovné (cestovné, stravné, prac.den 90,00 2000,00 180 000,00
noclezné)
4.3 Spotfebni material spoti.mat. 1,00 0,00 0,00
44 Vydaje na vzdélavani kurz 187,55 50 000,00 1728 000,00
4.5 Dohody DPC prac.den 0,00 3 200,00 0,00
4.6 Nakup sluzeb na fizeni projektu prac.den 497,78 21 600,00 10 752 000,00
5 Hlayni zpusobilé vydaje - nakup 10 944 000,00
sluzeb
Naklady na poradenstvi - finan¢ni,
5.1 technické, prac.den 200,00 21 600,00 4 320 000,00
ekonomické, pravni aj.
51.1 -naklady na finanéni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
51.2 -naklady na technické poradenstvi prac.den 111,11 21 600,00 2400 000,00
513 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 88,89 21 600,00 1920 000,00
514 -ar;éklady na ekonomické poradenstvi prac.den 0.00 21 600,00 0.00
52 Vybérova fizeni - zadavaci VR 3,00 288 000,00 864 000,00
dokumentace
5.3 Telekomunikaéni sluzby te.sluzby 1,00 5760 000,00 5760 000,00
5.4 Vydaje na studie, posudky, analyzy 0,00
6 KFizové financovani - max do vyse 9% 0,00
Osobni naklady (v¢. odvodl soc. a
6.1 zdrav. prac.den 0,00 3 200,00 0,00
pojisténi)
Cestovné (cestovné, stravné,
6.2 noclezné) prac.den 0,00 2 000,00 0,00
6.3 Spotiebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
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6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00
6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00
6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00
6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00
7 ZpUsobilé vydaje celkem 235 845 000,00
8 Nezplsobilé vydaje celkem 0,00
DPH, kdy je narok na odpocet na
8.1 vstupu (vypIni 0,00
jen platce DPH)
8.2 Ostatni nezpusobilé vydaje 0,00
Prijmy ziskané béhem realizace
9 projektu plynouci z
Sinnosti, které jsou dotovany
10 Celkové naklady projektu bez prijmu 235 845 000,00
Celkové naklady 235 845 000

Vzhledem k charakteru projektu jsou vSechny naklady fixni povahy. Odpisy v Implementacni fazi nejsou
uvedeny, protoZe Zadatel majetek nebude odepisovat. V Implementacni fazi nebudou vznikat zadné
vynosy. Investi¢ni naklady budou kryty z dotace z programu IOP a statniho rozpoctu CR.

Hlavni zpusobilé vydaje - naklady na
1 stavebni ¢ast 0,00
a nakup technologii
1.1 Zabezpeceni vystavby (inZenyrska €innost) 0,00
1.2 Pofizeni pozemku 0,00
1.3 Pofizeni staveb 0,00
1.4 Stavebni dokumentace 0,00
1.5 Stavebni ¢ast stavby 0,00
1.6 Technologicka ¢ast stavby 0,00
N [ oo
21 Nakup dlouhodobého hmotného majetku infrastruktura (HW a ZSW) 1,00 15312 000,00 15 312 000,00
b o Nakup dlouhodobého nehmotného majetku prac.den 1430,00 19 200,00 27 456 000,00
2241 - DNHM - aplikace CENTRAL prac.den 100,00 19 200,00 1920 000,00
222 - DNHM - aplikace DISEMINACE prac.den 280,00 19 200,00 5376 000,00
223 - DNHM - aplikace POZADAVEK prac.den 70,00 19 200,00 1344 000,00
224 - DNHM - aplikace PROGRAM prac.den 160,00 19 200,00 3072 000,00
225 - DNHM - aplikace PRIPRAVA prac.den 150,00 19 200,00 2880 000,00
226 - DNHM - aplikace SMS prac.den 150,00 19 200,00 2 880 000,00
227 - DNHM - aplikace VSTUP prac.den 520,00 19 200,00 9984 000,00
3 Hlavni zplsobilé vydaje - Publicita projektu 384 000,00
3.1 gljskglf informacnich tabuli, pamétnich deskaltabule 1,00 0.00 0,00
3.2 Ostatni naklady na propagaci a publicitu kazdoro¢ni propagace 1,00 384 000,00 384 000,00
4 Hlavni zplsobilé vydaje - fizeni projektu 8 135 000,00
4.1 S;%":g;gék'ady (ve. odvod soc. a zdrav. prac.den 112531 3200,00 3601 000,00
4.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 35,00 2 000,00 70 000,00
4.3 Spotiebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
44 Vydaje na vzdélavani kurz 68,05 50 000,00 624 000,00
4.5 Dohody DPC prac.den 0,00 3 200,00 0,00
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4.6 Nakup sluzeb na fizeni projektu prac.den 177,78 21 600,00 3 840 000,00
Hlavni zplsobilé vydaje - nakup sluzeb 5952 000,00
Naklady na poradenstvi - finanéni,
5.1 technické, prac.den 8,89 21 600,00 192 000,00
ekonomické, pravni aj.
5.1.1 -naklady na finanéni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.1.2 -naklady na technické poradenstvi prac.den 8,89 21 600,00 192 000,00
513 -naklady na pravni poradenstvi prac.den 0,00 21 600,00 0,00
514 -naklady na ekonomické poradenstvi aj. prac.den 0,00 21 600,00 0,00
5.2 Vybérova Fizeni - zadavaci dokumentace VR 0,00 0,00 0,00
5.3 Telekomunikaéni sluzby tel.sluzby 1,00 2 880 000,00 2 880 000,00
5.4 Vydaje na studie, posudky, analyzy prac.den 133,33 21 600,00 2 880 000,00
6 KFizové financovani - max do vySe 9% 0,00
Osobni naklady (v¢. odvodu soc. a zdrav.
6.1 pojisténi) prac.den 0,00 3 200,00 0,00
6.2 Cestovné (cestovné, stravné, noclezné) prac.den 0,00 2 000,00 0,00
6.3 Spotiebni material spotf.mat. 1,00 0,00 0,00
6.4 Najemné (leasing, pronajem) 0,00
6.5 Kopirovani, tisk, grafické upravy 0,00
6.6 Vydaje na preklady a tlumoceni 0,00
6.7 Vydaje na vzdélavani kurz 0,00 50 000,00 0,00
6.8 Vydaje na ostatni sluzby 0,00
7 Zpusobilé vydaje celkem 57 239 000,00
8 NezpUlsobilé vydaje celkem 0,00
DPH, kdy je narok na odpocet na vstupu
8.1 (vypIni 0,00
jen platce DPH)
8.2 Ostatni nezpUsobilé vydaje 0,00
PFijmy ziskané béhem realizace projektu
9 plynouci z
¢innosti, které jsou dotovany
10 Celkové naklady projektu bez prijmt 57 239 000,00
Celkové naklady 57 239 000
Prehled cerpani rozpoctu po jednotlivych etapach projektu
Faze Etapa Castka Obdobi
Pfipravna Etapa 1 4537 000 2010/1-8
Implementacni Etapa 1 20 761 000 2010/9-12
Etapa 2 32 704 000 2011/1-6
Etapa 3 53 062 000 2011/7-12
Etapa 4 45 088 000 2012/1-6
Etapa 5 65 734 000 2012/7-12
Etapa 6 18 496 000 2013/1-6
Pilotni, optimaliza¢ni a ovéfovaci Etapa 1 43 006 000 2013/7-12
Etapa 2 14 233 000 2014/1-6
Celkem Celkem 297 621 000
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Deloitte ozna€uje jednu &i vice spole¢nosti Svycarského sdruzeni (,Verein®) Deloitte Touche Tohmatsu a
jeho €lenskych firem. Kazda z téchto firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny
popis pravni struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem je uveden na adrese
www.deloitte.com/cz/onas.

Spole¢nost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho poradenstvi klientdm v
celé fadé odvétvi verfejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti lenskych firem ve 140
zemich ma Deloitte svétové moznosti i hlubokou znalost mistniho prostfedi, a mize tak pomahat svym
klientim k Uspéchu na v§ech mistech jejich plsobnosti. 165 000 odborniku usiluje o to, aby se spole¢nost
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bezuhonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou oddanost a silu vyplyvajici z kulturni
rozdilnosti. Pracovnici spole¢nosti Deloitte se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné zkusenosti a
obohacujici prilezitosti pro rozvoj kariéry, priibézné posiluji firemni odpovédnost, buduji divéru verejnosti a
pozitivné ovliviuji okolni prostfedi.
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Tab. €. 1: Poéty statistickych zjisStovani
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V roce V roce 2010
Zjistovani 2009

(po novele) celkem zrudena nova

CsuU 121 120 3 2

Resorty 97 9 8 2

Celkem 218 211 11 4

Tab. €. 2: Statisticka zjiStovani podle resortt
2009
Resort (po 2010
novele)
Ministerstvo dopravy 17 16
Ministerstvo kultury 13 14
Ministerstvo prace a socialnich véci 9 9
Ministerstvo primyslu a obchodu 14 14
Ministerstvo Skolstvi, mladeze 8 6
a télovychovy

Ministerstvo zdravotnictvi 16 12
Ministerstvo zemédélstvi 14 14
Ministerstvo zivotniho prostredi 6 6
Celkem 97 91
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Pfiloha €. 1 k vyhlasce €. 386/2009 Sb.

Prehled statistickych zjistovani provadénych Ceskym

statistickym turadem

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

P 3-04

. P 6-04

. P 4-01

. P 5-01

.Zem 1-12

.Zem 7-02

. Zem 3-01

. Zem 1-02

. Zem 2-02

Zem 1-01
Osev 3-01
Zem 6-01
ZemV 6 az 10
Les 8-01

Prdm 1-12
Prdm 2-01
Prdam 3-01
Stav 1-12

Stav 2-12

Stav 4-99
Stav 7-99
Stav 5-01

SP 1-12

Ctvrtletni vykaz pro ekonomické subjekty vybranych
produkénich odvétvi

Ctvrtletni vykaz o finanénich ukazatelich

Roc¢ni vykaz pro malé ekonomické subjekty vybranych
produkénich odveétvi

Ro¢ni vykaz ekonomickych subjektt vybranych produkénich

odvétvi

Mé&sicni vykaz o porazkach hospodaiskych zvifat

Pololetni vykaz o zasobach a prodejich rostlinnych vyrobkul

Ro¢éni vykaz o dribeZi

Vykaz o chovu skotu

Vykaz o chovu prasat

Soupis hospodafského zvifectva k 1.4.2010
Vykaz o plochach osevi zemédélskych plodin
Ro¢ni vykaz o sklizni zemédélskych plodin
Odhady sklizné zemédélskych plodin

Ro¢ni vykaz odvétvovych ukazatel( v lesnictvi
Mési¢ni vykaz v pramyslu

Ro¢ni vykaz v priimyslu

Ro¢ni vykaz o produkci priimyslovych vyrobki
a sluzeb

Mésicni vykaz ve stavebnictvi

Mésicni vykaz o stavebnich ohlaSenich a povolenich,
budovach a bytech

Hlaseni o odstranéni budovy nebo zruseni celého bytu
Hlaseni o dokon&eni budovy nebo o dokonéeni bytu
Roéni vykaz odvétvovych ukazatelll ve stavebnictvi

Mé&sicni vykaz v obchodé a sluzbach
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24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.
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CR 1-12

CR 2-04

Zdp 3-04

Poj 3a-04
Poj 3b-04
Pen 3a-04

Pen 3b-04

Pen 3c-04

Zdp 5-01

Poj 5a-01
Poj 5b-01
Pen 5a-01

Pen 5b-01

VPI 3-04
NI 1-01

VI 1-01

Granty 1-01
Kult 7-01
Kult 8-01
Prace 2-04
UNP 4-01

EPR 1-12

EPS 1-12

EP 5-01

EP 7-01

Mésicni dotaznik o hostech v hromadnych ubytovacich
zarfizenich

Ctvrtletni dotaznik o hostech v hromadnych ubytovacich
zafizenich

Ctvrtletni vykaz zdravotnich pojistoven
Ctvrtletni vykaz pojistoven a zajistoven
Ctvrtletni vykaz penzijnich fondu

Ctvrtletni vykaz bankovnich pené&znich instituci

Ctvrtletni vykaz nebankovnich finan&nich instituci (G&tujicich
jako banky)

Ctvrtletni vykaz o ostatnich finanénich instituci (G&tujicich
jako podnikatelé)

Roc¢ni vykaz zdravotnich pojistoven

Ro¢ni vykaz pojistoven a zajiStoven

Ro¢éni vykaz penzijnich fondud

Roc¢ni vykaz bankovnich penéznich instituci

Roc¢ni vykaz nebankovnich finan¢nich instituci (G¢tujicich
jako banky)

Ctvrtletni vykaz pro vybrané viadni a podobné instituce
Ro¢ni vykaz neziskovych instituci, bytovych druzstev a
vybranych instituci

Rocni vykaz organizacnich slozek statu, Gzemnich
samospravnich celku, pfispévkovych organizaci

a podobnych vladnich instituci

Ro¢ni vykaz o ¢erpani prostiedkl ze zahranici

Roc¢ni vykaz o rozhlasovém vysilani

Roéni vykaz o televiznim vysilani

Ctvrtletni vykaz o praci

Vykaz o uplnych nakladech prace

Mésicni vykaz o ropé, ropnych produktech
a biopalivech pro rafinérie a vyrobce ropnych produktt

Mésicni vykaz o ropé, ropnych produktech
a biopalivech pro obchodni, skladovatelské
a spotrebitelské subjekty

Roc¢ni vykaz o spotfebé paliv a energie a zasobach paliv

Roc¢ni vykaz o zdrojich a rozdéleni paliv
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71

72.

73.

74.

75.

76.
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EP 8-01

EP 9-01

EP 10-01
Nem Ur 1-02
Odp 5-01

ZP 1-01
VTR 5-01
Lic 5-01

ICT 5-01

VH 8a-01
VH 8b-01
Obyv 1-12
Obyv 2-12
Obyv 3-12

Obyv 4-12
Ceny Prim 1-12

Ceny Prim 1a-12

Ceny Prim 1b-12
Ceny Teplo 1-12
Ceny ZO 1-12
Ceny Zem 1-12

Ceny Zem 1-04

. Ceny Zem 2-04

Ceny Zem 3-04

Ceny Zem 4-04

Ceny Les 1-04
Ceny Vod 1-12

Ceny Kom 1-12

Ro¢ni vykaz o energetickych pochodech zuslechtovani paliv

Roéni vykaz o spotfebé paliv a energie na vyrobu vybranych

vyrobki

Ro¢ni vykaz o vyrobé a rozvodu elektrické a tepelné energie

Vykaz o pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz
Ro¢ni vykaz o odpadech

Roc¢ni vykaz o vydajich na ochranu Zivotniho prostredi
Ro¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji

Roc¢ni vykaz o licencich

Dotaznik o vyuzivani informacnich a komunikacnich
technologii

Ro¢ni vykaz o vodnich tocich a dodavkach povrchové vody

Ro¢ni vykaz o vodovodech a kanalizacich
HlaSeni o uzavieni manzelstvi

HlaSeni o narozeni

HlaSeni o umrti

Hl&Seni o rozvodu
Mési¢ni vykaz o cenach primyslovych vyrobcl

Vykaz parametrického porovnani uzitnych vlastnosti
reprezentant(

Tabulkovy komentar k vykazu Ceny Prdm 1-12
Mé&si¢ni vykaz o cenach tepla

Mé&si¢ni vykaz o cenach v zahrani¢nim obchodé
Mési¢ni vykaz o cenach zemédélskych vyrobki
Ctvrtletni vykaz o cenach osiv a sadby pro zemédélstvi

Ctvrtletni vykaz o cenach primyslovych hnojiv
a agrochemikalii pro zemédélstvi

Ctvrtletni vykaz o cendach sluzeb pro zemédslstvi

Ctvrtletni vykaz o cenach veterinarnich
a plemenarskych sluzeb pro zemédélstvi

Ctvrtletni vykaz o cenach dfivi v lesnim hospodafstvi
Mé&sicni vykaz o cenach ve vodnim hospodarstvi

Mésicni vykaz o cenach postovnich
a telekomunikaénich sluzeb
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77. Ceny Sklad 1-12

78. Ceny Dop Z 1-12

79. Ceny Dop S 1-12

80. Ceny Dop L 1-12

81. Ceny Dop R 1-12

82. Ceny Dop P 1-12
83. Ceny Psn 1-12

84. Ceny Pss 1-12

85. Ceny Psz 1-12
86. Ceny Pso 1-12
87. Ceny Psa 1-12

88. Ceny Psi 1-12

89. Ceny Psu 1-12

90. Ceny Psr 1-12
91. Ceny Poj 1-12
92. Ceny Ban 2-12
93. Ceny Leas 1-12

94. Ceny ZO 2-12

95. Ceny Z0O 2a-12

96. Ceny ZO 3-12

97. Ceny ZO 5-12

98. Ceny Stav 1-04
99. Ceny E 1-12
100. Ceny E 2-12

101. Ceny E 3-12

Mésicni vykaz o cenach ve skladovém hospodarstvi

Mésicni vykaz o cenach ve vnitrostatni Zelezni¢ni nakladni
dopravé

Mésicni vykaz o cenach v silni¢ni nakladni dopravé

Mésicni vykaz o cenach ve vnitrostatni letecké nakladni
dopravé

Mé&sicni vykaz o cenach ve vnitrozemské vodni nakladni
dopravé

Mésicni vykaz o cenach ve vnitrostatni potrubni dopravé
Mésicni vykaz o cenach sluzeb v oblasti nemovitosti

Mési¢ni vykaz o cenach sluzeb za pronajem strojl
a pristroju

Mésicni vykaz o cenach sluzeb v oblasti vypocletni techniky

Mésicni vykaz o cenach ostatnich podnikatelskych sluzeb
Mésicni vykaz o cenach sluzeb za pronajem automobil(i

Mé&sicni vykaz o cenach architektonickych
a inzenyrskych sluzeb

Mésicni vykaz o cenach sluzeb u&etnich, auditorskych a
danového poradenstvi

Mési¢ni vykaz o cenach za reklamni sluzby

Mésicni vykaz o cenach v pojistovnictvi

Mésicni vykaz o cenach ostatnich bankovnich sluzeb
Mé&siéni vykaz o cenach sluZeb finanéniho leasingu

Mésicni vykaz o cenach mezinarodni Zelezni¢ni nakladni
dopravy

Mésicni vykaz o cenach mezinarodni zelezni¢ni osobni
dopravy

Mésicni vykaz o cenach mezinarodni letecké dopravy

Mé&sicni vykaz o cenach bankovnich sluZzeb ve styku se
zahrani¢im

Ctvrtletni $etfeni o pohybu cen stavebnich praci
Mésicni vykaz o cenach ropy
Vykaz o spotfebitelskych cenach pohonnych hmot

Vykaz o cenach topnych oleju
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102. Ceny E 6-04

103. Ceny Elek 1-12
104. Ceny Elek 11-01
105. ZO 1-04

106. Ceny Najem 1-12

107. Ceny NB 1-04

108. EV Prdm 1-12
109. EV Stav 1-12
110. EV SI 1-12
111. EV Ob 1-12
112. EV Iv 1-02

113. ZEMREG -99

114.T1 2010

115. AGC 2010

116. RES 2010
117. REGISTR - 99
118. piimé zjistovani

119. pfimé zjistovani

120. pfimé zjistovani

Ceny zemniho plynu pro malé, stfedni a velké odbératele
Mésicni vykaz o cenach elektrické energie

Roéni vykaz o spotiebé a poctu odbératell elektfiny
Ctvrtletni vykaz o dovozu a vyvozu sluzeb

Mésicni vykaz o obvyklém najemném z bytu

Ctvrtletni vykaz o cenach novych byt a novych rodinnych
domd

Konjunkturalni prazkum v prdmyslu
Konjunkturalni priazkum ve stavebnictvi
Konjunkturalni prizkum ve sluzbach
Konjunkturalni prizkum v obchodé
Konjunkturalni prizkum o investicich

Dotaznik pro zafazeni jednotky do zemedélského registru
Csu

Dotaznik o inovacich

Strukturalni Setfeni v zemédélstvi a metody zemédélské
vyroby

Dotaznik pro nové vzniklé podniky a podnikatele
Dotaznik pro podniky a podnikatele
Mésicni zjiStovani spotrebitelskych cen zbozi a sluzeb

Ctrnactidenni zjistovani spotebitelskych cen
potravinarského zbozi

Ctvrtletni zjistovani cen a parametr( bytovych nemovitosti

Pfiloha €. 2 k vyhlasce €. 386/2009 Sb.

Prehled statistickych zjistovani provadénych ministerstvy

a) MINISTERSTVO DOPRAVY

1. Dop (MD) 1-12

2. Dop (MD) 6-04

3. Dop (MD) 1-01

Mésicni vykaz o pfepravé osob a véci v drazni
dopravé

Ctvrtletni vykaz o vefejné drazni osobni dopravé

Roc¢ni vykaz o drazni dopravé
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4. Dop (MD) 2-01
5. Dop (MD) 3-01

6. Dop (MD) 9-01

7. Dop (MD) 7-01

8. Dop (MD) 2-04

9. Dop (MD) 3-04
10. Dop (MD) 10-01
11. Dop (MD) 4-04

12. Dop (MD) 1-04

13. Dop (MD) 5-04

14. Dop (MD) 4-01

15. Dop (MD) 7-12

16. Dop (MD) 2-99

b) MINISTERSTVO KULTURY
1. Kult (MK) 1-01 (mutace a, b)

2. Kult (MK) 2-01

3. Kult (MK) 5-01
4. Kult (MK) 12-01

5. Kult (MK) 14-01

6. Kult (MK) 15-01

7. Kult (MK) 16-01

8. Kult (MK) 17-01

9. Kult (MK) 18-01

10. Kult (MK) 19-01

Roc¢ni vykaz o pfepravé osob a véci v drazni dopravé
Roc¢ni vykaz o Zelezniéni dopravni cesté

Roc¢ni vykaz o intenzité vlakové dopravy na hlavnich
zelezni¢nich dopravnich cestach

Roc¢ni vykaz o prepravé jednotek kombinované
dopravy po zZeleznici

Ctvrtletni vykaz o &innosti dopravcl autobusové
dopravy

Ctvrtletni vykaz o autobusové dopravé
Ro¢ni vykaz o dopravni obsluznosti Uzemi kraje
Ctvrtletni vykaz o méstské hromadné dopravé

Ctvrtletni vykaz o prepravé véci provadéné
vnitrozemskou vodni dopravou

Ctvrtletni vykaz o pohybu véci ve vnitrozemskych
pfistavech

Ro¢ni vykaz o vnitrozemské vodni dopravé

Mé&sicni vykaz o letecké dopravé — vykony letist, OD
matice

Vybérové Setfeni vozidel v silniéni ndkladni dopravé

Roc¢ni vykaz o divadle

Roc¢ni vykaz o stalych profesionalnich symfonickych
orchestrech, komornich souborech a péveckych
sborech

Roéni vykaz o periodickém tisku

Ro¢ni vykaz o knihovné

Roc¢ni vykaz o muzeu a galerii (muzeu vytvarnych
umeni)

Ro¢ni vykaz o neperiodickych publikacich

Roéni vykaz o hvézdarné, planetariu a astronomickeé
pozorovatelné

Ro¢ni vykaz o pamatkovych objektech s kulturnim
vyuzitim

Ro¢ni vykaz o vydavateli

Ro¢ni vykaz o vystavni €innosti v oblasti
profesionalniho vytvarného uméni a architektury
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11. Kult (MK) 21-01

12. Kult (MK) 22-01

13. Kult (MK) 23-01

14. Kult (MK) 24-01 (mutace a, b)

Ro¢ni vykaz o vyrobé a distribuci audiovizualnich dél
Ro¢ni vykaz o kulturné vzdélavaci a zajmové &innosti

Roc¢ni vykaz o divadelnich, filmovych, hudebnich
a tanecnich festivalech

Roéni vykaz o vykonech organu vefejné spravy
v pienesené plsobnosti tykajicich se statni pamatkové
péce

c) MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI

1.

Soc (MPSV) V 1-01

.V (MPSV) 10-01

.V (MPSV) 19a-01

.V (MPSV) 19b-01

.V (MPSV) 20-01

.V (MPSV) 26-01

. ISPV (MPSV) V 1-04

.V (MPSV) 9-12

.V (MPSV) 7-02

Roc¢ni vykaz o zafizenich socialnich sluzeb a
poskytovani socialnich sluzeb

Ro¢ni vykaz o socialnich sluzbach a socialni péci

Roéni vykaz o zaméstnancich, platech a odménéach
za pracovni pohotovost v zafizenich socialnich sluzeb

Roc¢ni vykaz o zaméstnancich, platech a odménach
za pracovni pohotovost v oblasti socialniho
zabezpeceni, zaméstnanosti, inspekce prace a
mezinarodnépravni ochrané déti

Ro¢ni vykaz o vykonu socialné-pravni ochrany déti

Roc¢ni vykaz o socialni praci s pfislusniky marginalnich
skupin

Ctvrtletni $etfeni o primérném vydélku

Mé&siéni vykaz o davkach socialni péée pro obéany CR
azemi EU

Pololetni vykaz o odvolani

d) MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU

1.

2.

3.

4.

5.

Zbroj (MPO) 1-02

Eng (MPO) 1-12

Eng (MPO) 2-12

Eng (MPO) 3-04

Eng (MPO) 4-01

Pololetni vykaz o zbrojni technice a vybranych
zbrojnich vyrobcich

Mé&sicni vykaz o zdrojich a rozdéleni tuhych paliv
a vybrané technicko-ekonomické ukazatele t&zby
(produkce)

Mésicni vykaz o dodavkach elektriny, tepla
a energetickych plynl a o palivech uzitych na produkci
elektfiny a tepla

Ctvrtletni vykaz o spotfebé paliv a energie
a spotrebitelskych zasobach paliva

Ro¢ni vykaz o produkci energie z obnovitelnych
a ostatnich zdrojl
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6. Eng (MPO) 5-01 Ro¢ni vykaz o dodavkach elektfiny, tepla,
energetickych plynd a o palivech uzitych na produkci
elektfiny a tepla

7. Eng (MPO) 6-12 Mésicni vykaz o biopalivech

8. Crs (MPO) 1-01 Roc¢ni dotaznik o provozu €erpacich stanic pohonnych
hmot

9. Crs (MPO) 1-02 Pololetni vykaz o siti Cerpacich stanic pohonnych hmot

10. Hu (MPO) 1-02 Pololetni vykaz hutniho pramyslu

11. Hor (MPO) 1-01 Ro¢ni vykaz bansko-technickych a provoznich udajl

12. PO (MPO) 2-02 Pololetni vykaz o vnitrostatnich postovnich sluzbach

a o styku s cizinou drzitele postovni licence a zvlastni
postovni licence

13. PS (MPO) 1-01 Ro¢ni vykaz o postovnich sluzbach

14. Ocel (MPO) 1-01 Ro¢ni vykaz ocelarského priimysiu

e) MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. Skol (MSMT) V 6-99 Pfijimaci fizeni ke studiu na vysoké Skole

2. Skol (MSMT) V 11-01 Vykaz o vysoké Skole

3. Skol (MSMT) V 21-01 Ro¢ni vykaz o vysokoskolské knihovné

4. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych

prostfedcich v regionalnim Skolstvi

5. Skol (MSMT) P 1a-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych
prostfedcich za spravni Ufady a za ostatni pfimo
fizené organizace

6. Skol (MSMT) P 1b-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych
prostfedcich za vysoké Skoly

f) MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVi

1. A (MZ) 1-01 Rocni vykaz o €innosti zdravotnickych zafizeni

2. E (MZ) 2-01 Ro¢ni vykaz o zaméstnancich a o sloZzkach mezd
ve zdravotnickych organizacich podle platnych
predpist o platu (s pfilohou)

3. E (M2Z) 3-01 Rocéni vykaz o zaméstnancich a o slozkach mezd
ve zdravotnickych organizacich podle platnych

predpisli o mzdé

4. E (MZ) 4-01 Ro¢ni vykaz o zaméstnavatelich, evidenénim poctu
zaméstnancl a smluvnich pracovnicich
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5. E (MZ) 5-01
6. E (MZ) 6-02
7. H (MZ) 2-01
8. L (MZ) 1-02

9. L (MZ) 2-01

10. T (MZ) 1-01

11.V (MZ) 1-01

12.Z (MZ) 1-99

g) MINISTERSTVO ZEMEDELSTVi
1. Konzerv (MZe) 1-01

2. Krmiva (MZe) 3-01

3. Drib (MZe) 4-12

4. Migk (MZe) 6-12

5. MIék (MZe) 6-01

6. Obil (MZe) 7-04

7. Bram (MZe) 8-01

8. Ozim (MZe) 9-01
9. Les (MZe) 1-01

10. Les (MZe) 2-01
11. Mysl (MZe) 1-01

12. Lih (MZe) 1-04

Ro¢ni vykaz o ekonomice nestatniho ambulantniho
zdravotnického zafizeni

Pololetni vykaz o ekonomice zdravotnického zafizeni,
které vede ucetnictvi

Ro¢ni vykaz o evidenénim poctu zaméstnancl a o
spravni ¢innosti organd ochrany vefejného zdravi

Pololetni vykaz o lizkovém fondu zdravotnického
zafizeni a jeho vyuZiti (s pfilohou)

Ro¢ni vykaz o Cinnosti lazefiskych zafizeni (s pfilohou)

Roc¢ni vykaz o pfistrojovém vybaveni zdravotnického
zafizeni

Roc¢ni vykaz o ¢erpani zdravotni péce cizinci

Hl&Seni vzniku, zmény, zaniku zdravotnického zafizeni

Ro¢ni vykaz o nakupu ovoce a zeleniny pro
zpracovani a o vyrobé ovocnych a zeleninovych
vyrobk

Roc¢ni vykaz o vyrobé primyslovych krmiv

Mésicni vykaz o nakupu, zasobach, prodeji a cenach
drlibeze a drlibezich vyrobku

Mésicni vykaz o nakupu mléka, o vyrobé a uziti
vybranych mlékarenskych vyrobk(

Rocni vykaz o nakupu mléka, o vyrobé a uziti
vybranych mlékarenskych vyrobku dle pfislusného
pravniho pfedpisu ES

Ctvrtletni vykaz o zdrojich a uZiti obilovin a Fepky
v obchodnich a zpracovatelskych subjektech
v marketingovém roce 2010/2011

Vykaz o osazenych plochach konzumnich ranych
brambor

Vykaz o plochach osevu vybranych ozimych plodin
Ro¢ni vykaz o hospodafeni v lesich

Ro¢ni vykaz o ndkladech a vynosech v lesnim
hospodarstvi

Roc¢ni vykaz o honitbach, stavu a lovu zvére od 1. 4.
2010 do 31. 3. 2011

Ctvrtletni vykaz o vyrobé&, pfijmu a vydani surového
lihu kvasného
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13. Lih (MZe) 2-04

14. Lih (MZe) 3-04

Ctvrtletni vykaz o vyrobé, pfijmu a vydani rafinovaného

lihu kvasného

Ctvrtletni vykaz o vyrobé&, ptijmu a vydani ovocného
destilatu

h) MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI

1. Geo (MZP) V 3-01

2. Popl (MZP) 1-01

3. Popl (MZP) 2-01

4. Popl (MZP) 3-01

5. Popl (MZP) 4-01

6. Odv (MZP) 1-01

Rocni vykaz o pohybu a stavu zasob vyhradnich
loZisek nerostnych surovin

Ro¢ni vykaz o poplatcich za zneciStovani ovzdusi —
stfedni stacionarni zdroje znecistovani

Rocni vykaz o odnéti a o poplatcich za odnéti
pozemkU uréenych k pInéni funkci lest podle lesniho
z&kona

Roéni vykaz o poplatcich za ukladani odpadu

Ro¢ni vykaz o poplatcich za znecidtovani ovzdusi —
velké a zvlasté velké stacionarni zdroje znedistovani

Roéni vykaz o odnéti a o odvodech za odnéti pady
ze zemédélského pudniho fondu podle zakona o
ochrané zemédélského pidniho fondu
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celé radé odvétvi vefejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti lenskych firem ve 140
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klientdm k Uspéchu na vSech mistech jejich plsobnosti. 165 000 odbornikd usiluje o to, aby se spole¢nost
Deloitte stala etalonem nejvyssi kvality.
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bezuhonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou oddanost a silu vyplyvajici z kulturni
rozdilnosti. Pracovnici spole¢nosti Deloitte se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné zkusenosti a
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Piehled o poétu gesci CSU v zivislosti na druhu dokumentu EU

(od vstupu CR do EU od 1.5.2004 do 31.12.2009)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2 Celkem
Narizeni 6 30 17 18 26 20 117
(Regulation)
Rozhodnuti 22 26 17 14 24 16 119
(Decision)
Smérnice 1 1 2
(Direction)
Dohoda 1 1
(Treaty)
Celkem 28 56 36 32 51 36 239
Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS’ - Priloha €. 7 / Evropska legislativa 2227



lCcz¢

eAne|siBa| exsdoing / £ 9 eyolild - SIS ubisapay, 8yl 2 dOI Meloid

(Aqzns 1orfypensordz yugueuty) 700z/6881 2 (SH) oSIUO]
uozlJeu - JHAH 0 9poyo I (exusnels) [XX eyo[Lid rugur os wAIon 0es (4444 $900d+00CT 00T ‘L
‘00T BUqNP "9T dUP dZ $(0T/¥9 ‘2 dHH NOGAA OYPUISIWIS NUPOYZOY
(exnsness eaopedpo) 700z/051¢ 2 (SH) Apey & muswefred oydysdoiag .
JuOZIIRU - JHH 0 2POYo( Y (BNSHEIS) XX eyo[Hd yugu os wopy wrs wre £500ar00zz 002 9
‘00T BUqNP "€T dUP AZ $(0T/SS 2 dHH NIOGAA OYPUISIWIS NUPOYZOY
(npoyoqo oysiaua exnsnels) 00z/180T 2 (SH) osrwoy] .
TUdZIIeU - JHH 0 9poyo I (eusnels) [XX eyoyLid [ugur os wAIon| 144 07ee $<00d+00CT 00T S
‘$00T BUqNP "€T dUP dZ $(0T/¥S 'R dHH NOGAA OYPUISIWIS NUPOYZOY
(fug>yrupod A e1ISHEIS PUBACINNNS) €00T/0L9T 'R (SH) oSTWOY .
fuazigeu - JHH 0 Poyo(T ¥ (nsness) [XX eyo[id fugur os WAL 5 wre £500aro0ze 002 14
“$00T BUqNP "€T dUP dZ $(0T/€S 2 dHH NIOGAA OYPUISIWIS INUPOYZOY
(tugxrupod A ey1SHEIS PUBAOINNNS) €00T/6991 "2 (SH) 2SIWOY
TuozLIeu - JHH 0 2poyo 3 (eusners) [XX eyofiid rugu as wAIopy § 00¥c €500av002 ¥00¢ ¢
“‘$00T BUqNP "€T dUP dZ $(0T/TS 2 dHH NIOGAA OYPUISIWIS NUPOYZOY
(rupsrupod A edusnels puRAOINNIS) €00T/3991 "2 (SH) SIWO
TUdZIIeU - JHH O 9poyo( I (eusne)s) [XX eyoyLid rugur os wAIon| S 00¥¢ 1£00d+00CT 00T T
‘$00T BUqNp "€T dUP dZ $(0T/1S 'R dHH NOGAA OYPUISIWIS NUPOYZOY
(foazox £druyoa) eu aoeydepe) Z00z/#191 "2 (SH) dsiwoy] .
TuaZIge - JHA 0 2Poyo( Y (ensness) [XX eyolHd [ugw as WAL 5 oove 0500ar00ze 002 I
‘$00T BUqNp "€T dUP dZ $(0T/0S 2 dHH NIOGAA OYPUISIWIS NUPOYZOY
(‘S'I PO) +00T MOY
(Auselnos) (A1eaLq) njuawInyop njuawInNyop
NJUIWNOP AJIZE . N TURPAA YOI
} HOPp AIZEN NS) PwEs | NS) PWE (x3pPd)poy | © ° PAAY 1pesod
A 10)S95) A 10)$95)
NSD 1S3 A NH Ayudwnyo(q

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lcZy eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

jeserd naoyo 1A19APO A 9oxnpold e roendod 1ueAo)s1(Z exonsnels
o oplpnyjod ‘SHA/ST/€6 Apey 1o1uIgus oY epiaeid 109peaoid jaoue)s 1o¥S | % 44 09L0dv00CE 00T ‘0¢
os wiA1epy ‘K00 Bully "9 dup 9z dsIWOD PNUPOYZoy :SH/LYL/F00T

dHA oxd woweuz4a s 1x97, “(Z60¥ ($007)S WIS pod ousweuzo)
ZO0Y B [9A0 NAOYD TAIQAPO A doynpoid e 1oendod rueAojsiz exonsne:s L0bS 1§hT
0 opl pnxjod ‘SHH/ST/€6 Apey 1otuiguus oy e[praeld ogpeaold yaoue)s
3s WA H00T BURY "9T oup 97 ST PNUPOYZOy ‘SH/LYL/F00T

LYLOAP00TE 00T 61

(rLEE (#007)3 WSy pod ouswrpuzo) Ansne)s
oys[epawoz [uasda)z o1d 00z nuerd oy OIUYD) OYIUPNE 1ZBJ NOYNIP 1o¥S | % 44 L£90dv00CE 00T 81

101M[eAYOS WAINY “Y00T HPZ 8 AUP 9Z ISIWOY BNUPOYZOY ‘SH/LEY/H00T

dHA 0 Apoyo( (e)usnes) [XX LYo[Hd U os WAIopy 9

‘00 20ursoid *¢ oup 7 $007/SL1 " JHH NMOGAA OYPUISIWIS HNUPOYZOY 0ete sLroarooee rooc L1

dHA 0 Apoyoq (ensHeIS) XX BYO[Hd [UW 38 WA ¥ 0TIZ

‘400z 2outsoid ¢ dUp 9Z 007/vL1 ' dHH NI0GAA OYPUISIWS HNUPOYZOY rLoarovze rooe ol

dHA 0 Apoyo( (exsnels) XX BYO[LId [URW oS WA It 011z

. ) . 6S10a¥007¢ 00T Sl
#00¢ BUlll "67 2UP 9Z $007/6S1 2 dHHA NIOGAA OYUISIWUS HNUPOYZOY

dHA 0 Apoyo( (exnsnes) 1XX eyo[rid rugu os wAIony

. ) ; ¥S (115 24 9€100#+007T 00T a4l
£00T L8Z "7 dUp 9Z $00Z/9€1 "2 dHH NI0GAA OYQUISIUS BNUPOYZOY

dHA 0 Apoyo( (exusnes) [XX eyo[iid rugw os wAIeny Is 01bT

. . . PIT0AY007T 00T €l
00T 9UIAID "6 dUP Z 00T/t 11 R dHH MOQAA OYRUDSIUIS HNUPOYZOY

[291SB[q0 YoAIa1Uu A 1oRIdnjods

0 [ ¢ [0)0101d ® JHH 0 9poyo( I Ausfodrid Axnsiyels nsejqo A aoeadnjods
T10BZIUEBFIO O YDJUSAOUR)SN YOIUISBIAZ O ()€ [0N0J0IJ TUQUI IS WAIY
‘¥00T BUAIDQ "8 AUP IZ $(0Z/06 "2 dHH NIOGAA OYQUISIUIG NUPOYZOY
dHA 0 2poyo( ¥ (exusnels) [XX eyoyid rugu as w1opy

‘P00 BUAIOQ "8 AUP Z $()0T/98 "2 dHH NOQAA OYQUASIUIG JNUPOYZOY

! 0101 0600d¥002T v00T !

IS (1) 824 9800007 £002 TI

dHA 0 gpoyo(T ¥ (eyusnels) [XX eyo[rid rugu as wAIeny IS 01bT

‘00T BUAIDQ '§ AUP Z $00T/SS R dHH NMOGAA OYUISIUS NUPOYZOY =800arovze rooe 01

dHH 0 3poyoq 3 (exusness) [XX eyold fugu os wAIopy I 01h2

“ . . 8000077 002 ‘6
00T BUAIDY *8 AUP 3Z $007/%8 "2 dHI NI0GAA OYUISIWS INUPOYZOY

dHA 0 gpoyo( ¥ (exusnels) [XX eyoyud rugu as wAropy

. ) ) ¥9 orbe £€800a+007¢ 00T ‘S
£00T BUAIDQ "8 SUP dZ $(0T/€8 R JHH NIOQAA OYSUISIWS NNUPOYZOY

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




l¢z§ eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

nyrupod YoANS[9PRWAZ NS 0 1AISudd[odg

TUBAOSI[Z OANONISIE)S [0BZIUBSIO BU WAPS[YO S SH/STT/000T dSTHOT] L0bS 1§hT 6STTHP00TE b00T 6%
nnupoyzol rugui & 88/1.S 2 (SHA) Apey Iuazireu ipeaod e afnqosndziid
as wAIaY ‘F((T dulsoid g dup 9z $007/6€1T 2 (SH) 2STWOY JUZLIEN

000T/1061 2 (SH) dSIUOY JUdZLIeU [USSNIZ
0 © A18)S TWASUS[Q 1ZOW WIZOGZ 9S NPOYqO [A}suae[ods oonsne)s b 0722 786 1H00ZE b00Z ‘87
0 $00Z/8€9 "2 (SA) Apey e muowered oygysdoiay ruazyteu rpeaoid

os wA1apy K00 npedolsi| ‘g1 AUp 9z $00T/T861 2 (SH) ASIWOY [UdZLIEN

(dH4 o1d wowreuz4a s 1x9 1) npedpo

201)S13EIS 0 700Z/0S1Z "2 (SH) Apey & muswepred oypysdoIay ruoziieu 0bS 5hT 678 THP00ZE b00T ‘LT
TuoAoue)sn po AY[Ayopo imjosod nidAy] e nyoay ‘nysjeSniod NI[og
as wAIaY ‘F00T BUL [T 9UP 9Z $00T/6781 "2 (SH) dSIWOY JUazIeN

(dHA o01d woweuzAa

S JX9],) [OBAOUI 1ISB[QO A [A}SUIQI[0dS AN1Isiie)s 1[0AZ0I & 9qI0A) €9 0SS 0SHTA00ZE b00Z 97

0 SH/€002/8091 2 Apey & musweted oypysdoiag nnupoyzoi ipeaold
os wAIdY ‘p(0C eudIs "¢ oUp dZ $00T/0SH1 "2 (SH) ASIWOY [USZLIEN

wyrupod yoysjgpeuez

ampnys o 1A3Suad[0dg 1ueA0)S1Z YoAyNonsne)s 10ezruesio o 88/1/S

"2 (SHA) Apey IUdZLIeu [uQU JUSIBZOI NYPI[SHP A S WAINY ‘()T BUAISD
"TTRUP AZ $00T/SEYT 2 (SH) Apey & muowefied oyysdoiag JueziieN

10¥S 1 £344 SEPTAP00TE ¥00T ST

ruoznpez woulogoA wimaliAl o nlepn rueaepoid e

TUBAOAR)SIS O ()T BUAIOQ "8T AUP 9Z $,(007/CTT1 2 (SH) Apey JudziieN & 0ete creriponze rooe be

dHA oxd woweuzAa s 1x97, “(€7Ly ($007)3 WI[SIY pod ouswreuzo)

1oz Awreuzos o apl pnojod ‘NyoNI OYIUA0ISID NSB[QO A [OBUWLIOJUL
YoANo1s1e)S [UBAO PZBWOIYS O ST £G/S6 Apey doruwiguws eyofrid afnaeidn
3 WAL f)(T OISO “( AUP dZ SIWOY JNUPOYZ0Y :SH/E88/¥00T

£0Ts L6vc £€880d¥00¢E ¥00¢ %4

(r00T TT°€T

‘LEE T I1S9A "I[1) MOYS NAOYD a3npoid & nAeIS [ULAOJSIZ oy OnSHES T0¥S I€FT (10)AT9L0AF00ZE 00T ¢
1se[qO A SHA/T/€6 Apey 1oruiguus oY yodppiaeid yorogpeaord

0 $00¢ ®ull] "9z aup oz SH/19//#00T 2SIWOY nnupoyzol eeidQ

dHA oxd woweuzAa s 1x37, “(160% ($007)3 WI[SIR pod ousweuzo)
NJ0YS NAOYD IAIQAPO A ddynpoid e 1oendod rueAojsiz exonsnels 10bS 1€bT 19L0AF00ZE b00T ‘12

0 opl pnvjod ‘SHA/ST/€6 Apey 1otuiguis oY e[praeid jogpeaoid 1aoue)s
3s WAL 40T Bl "9 QUP 92 dSIWO NNUPOYZOY :SH/LYL/¥00T

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




12z9 eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

dH4 0 Apoyo( (exynsnels) IXX eyoyiid fugur os wiiopy S 00vZ 9STOAS00ZT S002 é 7
‘600z doursoid ‘7 aup dZ G00Z/9ST 'R dHH NIOGAA OYUISIIS [NUPOYZOY
‘600z @doutsoxd "z dup 9z 007/SST 2 dHH NI0QAA OYPUASIWS HNUPOYZOY
dHA 0 Apoyo( (exusnes) [XX eyorid rugur as WAy s 0ThT PSI0AS00ZT <002 O
‘600¢ @dursoxd "z dup 3z 00T/HST R JHH NI0QAA OYPUISIWS [NUPOYZOY
‘S00T BUAISQ "0 dUP 9Z $007/98 ' JHH NI0GAA OURUISIWS NNUPOYZOY
‘G00T BUAISY "( SUP dZ GO00T/S] 2 dHH NI0QAA OYPUASIWS [INUPOYZOY
§9¢T dHA 0 Apoyo( (exusnels) [XX eyojyd rugur os wAra)y 29 0zIE +800dS00ZZ <002 ‘L€
‘G00T BUAISY "( SUP dZ GO0T/H8 2 dHH NI0QAA OYPUISIWS [INUPOYZOY
6£¢ 7 dHH 0 Apoyoq (1s1eIs) IXX BYO[H U 95 wiIopy s 0ThT 69000S00ZZ 007 ‘9¢
‘600T BUQNP "6T SUP dZ S00T/69 2 JHH NIOQAA OUPUISIWS [INUPOYZOY
dHE 0 Apotoq (PANSHEIS) [XX PHOIH JuR 38 WAL €9 0€1€ (10)27200aS002Z 5007 "S€
‘G00T BIOUN "8 SUP dZ $00Z/TT R dHH NIOGAA OUUISIWIS [NUPOYZOY
‘G00C eI0UN '8 AUP 9Z G00T/1T "2 dHH NIOGAA OYUISIIS HNUPOYZOY
, _dHA© Apoyoq @E:ﬁ@ XX BYO[LId TUQUI oS WAIoy zs 0ThT 0200dS00ZZ 002 €€
$00g BI0UN g SUP 9Z G00T/0T 'R dHH NIOQLA OYUISIWS NNUPOYZOY
BIOUN '] SUP 9Z S00T/61 2 dHH NI0qAA OyuasIuS pnupoyzol eaeidQ
dHH 0 Apoyo( (eusners) [XX BYO[HJ [Uw oS WwAIap] v 0012 6100dS00Z2T S00Z ‘I€
‘600T BI0UN "8 AUP 3Z G00Z/61 "2 dHH NIOGAA OYRUISIWIS HNUPOYZOY
S007 MOA
¥l LOOT
€ 00T YodR[ A rupod YoANS[pRuaz a1npnys o [A)suaRa[ods rueAojsi(z .
YoASONSIRIS 10BZIURSIO BU WIPA[YO S SH/S| [/0007 ISIWOY NNUPOYZOI vs 0€ve (10)A6£1TUP00TE 00T 0¢

Tugur e 88/1.S '2 (SHA) Apey 1uazireu peaoid e ofnqosndziyd os wkiony
“$00C @dursoxd *g aup oz $(07/6€ 1T 2 (SH) ostwoy fudzireu eaerdQ

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




YXA eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

#9¢7 (TLLT (S00T) WRIs}R pod oudurguzo)
£00T/0St1 "2 (SH) fuazpreu o[pod 90T & 00T AY0I [UQUAIdJAI BZ €9 0€IE S890US00ZE 00T ‘IS
oueaeAaodeidAa Amsne)s oxd Aqurl4a 1njorod wne)s WANSUI[Y WAINQU

35 WAL ‘G00T 9IUIAIDQ "7 SUP A7 ASIWOD NUPOYZOY :ST/$89/S00T

(L81 (S00T) WaISI
pod ouswreuzo) 007/l 2 (SH) Apey 1uaziieu o[pod nlepn YormaaR w 012 6810dS00ZE <007 0S
ruepad ruald o apl pnyjod ‘wnye)s WANSUQ WAIRU A[AYydopo 1mjorod

3 WA ‘GOOT OUIAIIR 9 dUP 37 dSIWO NNUPOYZOY SH/681/S00T

{99120 DIURUEBULY YIIWIPHIAR 0 $00¢/10S

2 (S9) Apey e myuswelred oyoysdoIay WIUSZLJEU S NPE[NOS OP 131)IS W 012 88F0AS00ZSE <0027 ‘6%
[YOANSUO[Q NUIPISAS [OANONSIIL)S TUIPIAN WI[IPN BZ AN[AYopo Ileavuziid
9s WAION ‘§)OT OUIAIDY "9 dUP OZ ASTWOY HNUPOYZOY :SH/88+/S00T
(LtL1 (50023 wastg pod .

oudWRUZO0) QUYOI Jeseld nAoyo [ueA0)SIZ exyonsnels 9Ap oznod j9peaoid 10¥S | % 44 SYr0ds00ce §00T Sy
u3[eg oMmjoaod os WAIANY ‘GO BUAIIY "¢ SUP 9Z SSIWOS] NNUPOYZOY

000Z/09L1 2 (SH) Apey ®
musweted oyoysdoIag TUSZIIeu | AAR[Y 9PE[BZ BU AUIPIABZ WQISAS NJOIS 10bS 1€bT TH0AS007E <002 ‘LY
TUBAO0JSI[Z OYSONISTIRIS OYPAOWIPAY O3sTwe 1eAlznod afnyaeido srouel ]

95 WA ‘GOT BUAIDY *€ QUP Z ISIWOY PNUPOYZOY :SH/TTH/S00T

(S007)3 wers1y pod ouswguzo) oS NAOYD

TueA0)si(z YoLyonsnels oisiweu 000Z/09L1 2 (SA) Apey & muowefred 10bS IS STHOAS00ZE <002 17
oyoysdoIAq TUdZIIeU | QAR A AudAoue)s W)sKs jearznod afmjorod

QBN S WAL ‘GO(T BUAIDY “] dUP Z ASIWO NNUPOYZOY :SH/S1#/S00T

(dH™ oxd wouwreuz4A s 1X21) (€9t (S00T) WAISIR

pod ousuwreuzo) Ayoqrid 1fof tugur 9s no1dy e rjow od Yoro1fmsao e 1zoqz
Kaeidogd tugaozesAa wigdoNIsHeIS 0 SH/H9/S6 Apey 2oruIgus rpeaoid
9s WA ‘G0OT BUZAIQ " QUP dZ ASIWO NNUPOYZOY :SH/99€/S00T

(1€S (5007)3 mudwnyop wa[sip pod ousweuzo)
$00¢ o1 0xd Ansnes oys[epwaz 1uasdofz ugld ruye Aoruyos) afneAyos 10¥S €374 L610AS00TE S00T %44

3S WAILYY ‘500 BUZAL] *6 SUP 7 ASIWOY INUPOYZOY :SH/L61/S00T

s 0Zhe 99€0aS00ZE S00C SYy

(82 (S007)> waIs1R pod oudweuzo) rueAo«kIlz eyonsne)s

nosf jou ‘nfoxpz yoLurl z sorurioyur ¢ yoi ez prupod YoAS[pRuIoz vs 0€PT PTI0dS00ZE 00T K3 4
ampnns o rueAo«erlz oxd yearnod wniels wWANSU9[ wAropu ofmjoaod
3s WA ‘GO LIOUN O AUP dZ SIWOY NNUPOYZOY :SH/HTT/SO0T

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




12z8 eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

[ORUQD YOTUZI) A NPOYONP OYIUPOIRU
oypqNIY 1oeZIuowLIey 0 ¢007/L8¢ 12 (Wwojemy SH) Apey Iuoziieu .
A1o9n 01d ‘Quep po 9uazoqoAso nsouur o opl pnyjod ‘ruep ¥y wkuuisrod (44 071 9I10US00CE $00¢ 09
wWeqoso e Tuep ) wAuuiAodou weqoso H( IWeyJeIA S Jugpe[yeu

0 §00T BUP3['9T SUP 3Z §007/91 1R (WOIRING‘SH) ISIUOY JUSZLIEN

[OBUD YOIUZI) A NPOYONP
OYIUPOILU OYPQNIY [OBZIUOULIEY O ¢00T/L8T1'? (Wworemy SH) Apey w 0212 60108S00ZE S002 .@m
TudZLJeu MIe)s YoANSual) Ajon oid nieys YoASual) Muozn oygoruouosd
IDIUAP 0 GOOT BUPS] T AUP 3Z §00T/601°2 (SH) 2STWOY IUZLIEN

ooedronaed

Tuperoos 1fex4) 9s 9103y ‘YoAuuwold yorurepunyos JoAAO[IO NWBUZIS
Rupayo () TIS-NA) Youswpod yoymoarz  quifiyd nseiqo A jaisuagajods 9 001€ £1004S00Z€ so0c 8¢
201S13€1S 0 €00T/LLTT 2 (SH) Apey & mudwepred oypysdoIay ruoziieu
1pgaoid as w1 ‘500T BUPI] 9 dUP 92 S0OT/E 1 'R (SH) SIWOY [UZLIEN

S0£T HAA Z nloapz yoymsea npepyez 1990d£a oxd npeypo
yoLuziquid yofpimn ruearznod afnjorod do17qndar 9[suoIsq s WAL w 071¢ 6180d<00TE §00T LS
‘500 npedojsi[ [Z dUp 9Z STWOY INUPOYZOY WOeInT ‘SH/618/S00T

S0£T HA Z nlo1pz yormsea npepyez 100d4A o1d npeypo
yoAuziquid yoLgin ruearznod afnjoaod oorjqndor oysuoysy os wA1on w 07I¢ 8180dS00CE $00¢ ‘9¢
‘500 npedolsi| [ dup 9z dSIWOY INUPOYZOY WoeIny ‘SH/818/S00T

S0£7 HAA Z nloapz yormsea npepyez 1290d£A oxd npeypo
yoLuzipquid yokin ruearznod afmjorod ao11qndar 93[suoIsH s WAL w 071¢ L180d<S00TE $00T 'SS
‘500¢ npedojsi[ [ dup 9Z SIWOY NUPOYZOY WoeIny ‘SH/L18/S00T

S0£7 HAA 7 ploIpz yoymsea npepypz 1930d4a o1d npeypo
yoAuziquid yoLgin ruearznod afnjoaod oorjqndor oysuoysy os wk1on w (1144 9180dS00CE S00¢ vS
‘500 npedosi| [ dup 9z 2SO NNUPOYZOY wWoleIny ‘SH/918/S00T

(920% (S002) was) pod oudwpuzo) Kjon
o30op24a oxd wnlepn wAwRANp 3 dnysyid 31w noyow 1o1uA0oRId TN ZAA z 00€7 9 L0AS00ZE S002 €S
zyotlal ‘myjalqns nureuzas os 1IENL) SH/TS /00T ASTWOS NUPOYZOI

JuuI 98 WKIAYY ‘500 BUll] 07 Qup 9Z dSIUOY PAUPOYZOY :SH/9tL/S00T

#927 (€£LLT (S00T)M WASIR pod oudurguzo) $00T/€SL 2
(S9) 1uazyireu orpod SOOZ ® #00T ‘00T AMOI TUQUAIJAIL BZ NOUBABAOIRIAAA €9 0SIE 9890S007E <002 7S
nynsne)s oxd AyurlAa 1njoarod wnye)s WANSUS[Y WAIRU

35 WAL ‘500 9IUIAIDY "7 AUP IZ ASIWOY HNUPOYZoy :SH/989/S00T

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




1276 eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

(dHH o1d wowreuzAA S 1X9])) OSPIAS

& s[04 ‘nar o opl pnyjod ‘ppedpo sonsness 0 z00z/0S1T 2 (SH) bs 0ShT PSLOMS00ZE <002 0L
Apey & muawepred oygysdoiaq [uozieu [uasoue)sn po AN[Ayopo 1ewr(iid

3s WAL ‘§00T BWRAY T dUP 9Z 00T/¥8L 'R (SH) SIWOY [uazLeN
(dH4 o1d wowreuzAa s 1xa]) npedpo d0138138IS

02002/0S1Z 2 (SH) Apey © muoswepred oypysdoiag ruazizeu [f eyoriid (41129 (43 44 €8L0US00TE S00T ‘69
TUQUI S WAL ‘GO0 BWRAY T 2UP dZ G00T/E€8L ‘2 (SH) 2SIWOY [UdZLIEN
(aHd .
oxd woweuzAa s 1x91) npedpo yusnels npI[sAa soudid oxd jeuLIo] [AOUE)S vs 0€ve C8LOUS00CE S00¢ 89

3s WAL ‘00T PWRAY "bT 2UP 97 §007/T8L "2 (SH) ASIUOY JUaZLIeN

(dgd o01d wowreuz4a s

1X91) 6002(€£00T A0 TUQUAIRJAI BZ 1[990 IS Io1[e34) 1a)suaajods Axnsiels IS 01z ZLLOMS00ZE <002 ‘L9
1UQ0I NQI0A} 01d NIBWLIOJ OYINOIUYI) [USAOUER)S B JYISLIOPeIRYD yeszol o1d

[o1oBJ102ds 0 5OOT BWIRAY "(T QUP dZ GO0T/TLL "R (SH) ASTWOY [UdZLIEN
(dHd o1d wowreuzAA s 1X9],) A18IS TWASU[Q 1ZoW Npoyoqo

mnsne)s e 1AISudejodg npoyoqo oyruiuelyez nynsne)s oid ruozn € ruoz 144 07ee 0SL0YS00TE S00T ‘99
TOBIISE[Y 0 ‘600T BWRAY "1 dUP Z 500T/0SL 2 (SH) STWOT JUIZLIEN
900 njo1 po yep soudid

oixd guearznod 1ueaopoy] o opl pnyjod ‘1a3sua910dg 94 (18 yoruaooerd 10V9 T 0SHOUS00ZE <00z ‘SO

TUa1198 OYIA0IRQAA 108ZIUBSIO 0 86/LLS "2 (SH) Apey Juoziieu [peaoid
9 WAIAN ‘G00T BUZAIq "G AUP 9Z S00T/0EY 2 (SH) oSIWOY JuozLIeN

£002/9%¢

"2 (SH) fuozieu fugui os WA € 86/LLS "2 (SH) Apey uazpreu o[pod 900¢ $9 oz 88€0US00ZE S002 ‘v9
o1 oxd npoyonp op d9e1d z npoyopo o 90y pe nnpowr d20ey1oads 1fewr(iid
os wAIAY ‘0(T BUZ21q 'g dUP dZ GOOT/SE "2 (SH) ASIWO [UdZLIEN

dHA 01d wowreuzAA

SIX01.86/LLS 2 (SH) Apey wrudzLieu oudAoueisn of 9193y “[1s yoruaooerd
a8 9A019q4A 0xd 600z Ze L00Z 1qopqo eu nnpow doy pe nwerdord

nefiid o g00z vuZa1q "L dup 9z GOOT/P8E 2 (SH) 9SO UdZLIEN

10+9 8244 #8€0US007E $00T ‘€9

dHA 01d woweuzAA S JX9 ] JAISUOPI[0dS 9A MIPN WANS[QPRWOZ WIUUIYNOS .
0 $007/8€1 2 (S3) Apey & muowelred oypysdoiag juszpeu | eyolyd - g 20£0u=00zE 5002 9
Tugui 3s WAIANY ‘g BIOUN "HT dUP 32 §00T/90E "R (SH) oSIOY [UdZIIEN
1stwoy] Jep rugaepard o gupal as pmjod ‘000z/L161 2 (SH) IUdzLeu

Tugui s WIS ‘g0 BIOUN "Z dUP 3Z §OOT/6LT "2 (SH) dSIWO [USZLIEN

144 07Tt 6LT0AS00CE c00¢ ‘19

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




12z0l eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

(SH) 1TuU9Z1JeU TUQW OS WAIY ©

‘U900 YoAys[enqapods xopul Aueaoziuowrrey oid 1qOpqo TUQUAINJAI QuYajods oSk €17
0 aplpnyjod ‘S6/v6tC 2 (SH) Apey fuazieu N ejpiaeid 1papeaoid aoue)s

os wAIAY ‘00T BUll "6 9Up 92 00T/S0LT "2 (SH) dSIWOY [USZLIEN

80LTAS00TE S00T ‘6L

§6z7(aHd
oxd wowreuzAA s 1x9]) (OTIS-NH) Yeurwpod yormoalz e nuilird 13se[qo A 79 0TI €SSTUS00ZE <007 ‘8L
1ajsuagajods ao1sels 0 €007/LL1T 2 (SH) IUSZLIEU TUQU oS WAINY ‘G00T

ez '/ 9up 9z 6007/€SS T 2 (SH) Apey & mudwejred oypysdoIay JudziIeN

§¢z7 (dH4 oxd .
WOWRUZAA $ 1% ) Yo1o1upod A [UBAR[QPZA OYQUIOGPO YIBISTIEIS O G007 £9 0tre ISSTAS00TE $00¢ LL

1Ipz */ oup 92 §007/SS T 2 (SH) Apey & mudwefred oypysdoIad [uoziieN

6227 (dHA 01d woweuzAA S Jx9],) 0xSnoyey

€ [msaofe) sudfodg o apl pojod ‘npedpo aoustels 0 Z00z/0S1¢ 2 (SH) 0rs (4344 9P TUS00ZE $00T 9L
Apey e muawepred oygysdoiaq ruozireu ruasoue)sn po AN[Ayopo 1ewr(iid
0s WAL ‘SO0T HPZ S 9Up 9Z S00T/9tr1 "2 (SH) dSTWOY [UdZIIEN

6227 (dHA o1d wawreuz£A $3x31) £00Z/0S 1T 2 (ST) Apey
e muaweted oygysdoiay ruozpreu Ajon oxd npedpo Axnsne)s as yoro1fey4) 0bS b SHPIUS00ZSE <0027 S/
ATeAY 0 Ae1dz yesqo e Kj1[eAY [TU9O0UPOY BLIPILLY guARIds IMZowAA

os wWAIRN ‘00T MBZ 'G dUP 9Z S00T/ShH1 "2 (SH) oSIWOY [UdZLIEN

NIOIAS YOIU[BUOIONIIISUI
9[pod MmN YOIUQUBULJOU YOIWI[IIA)Y [TUBAOAR)SIS O GO FOUIAIOY w (114 ¥4 191 TIS00TE §00T ‘YL

"9 2up 9z ¢00Z/1911 "2 (SH) Apey & mudwelIed oyysdoiay TuazeN
yopnsIeIs yoyuempun(uoy

086/S911 9 (SH) Apey TUdZLIEU TUQWE 9S WAIY ‘GO OUAIOD 100S 10T 8SITAS00TE §00T ‘€L

"9 dup 0z §007/8S 11 "2 (SH) Apey e mudurejred oypysdoIad [udzLIeN

(dHd
o1d wowreuzAA s 1x91) Nsouna[ods [UJBULIOFUI O [AISUYI[0dS 201ISIIRIS Z0€9 7€1€E 660TUS00ZE <002 L
0 $00Z/808 "2 (ST) Apey & muowered oygysdoiay ruazyreu rpeaord

08 WAION ‘0T SOUIAIAY "¢] AUP dZ S00T/6601 "2 (SH) oSO JUdZLIEN
mwypoyos

wowpwipeu Lid ndmsod ruguselAa e 1uo[yoAin o £6/.9%1 9 (SH) uazLieu L4 001¢ 9S0THS00CE $00¢ ‘IL
TUQUI 38 WAION ‘GO0T BUAIDY *LT OUP dZ S00T/9S0T "2 (SH) Apey IuaziieN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lcz 1) eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

£ .
" ~ dHdg 0 fpojeq @uﬁﬁ@ IXX eyoyrid rugur os wAIoy 20£9 0SIS 910090072 9002 68
900T BUPA] *LT AUP 9Z 900Z/91 "2 dHH NOQAA OYRUISIWS NNUPOYZOY
Aynsness nse[qo A oeidnjods .
0 10BIOPAJUOY NOYSIEIAAG B WwAISULajods whysdoay 1zow epoyo n ovol (z0)sze0vo00zT 900¢ 88
900C MOY

nypoyds wouigwpeu Lid ndmsod ower
A nfepn yokyonsnes mieay o apl pnvjod ‘c6/509¢€ 2 (SH) IUSZLIRU TUW v 0017 €012US00TE S00T ‘L8
os w1y ‘g0 ddutsoxd "7 oup 9z §007/€01¢ 'R (SA) Apey JuazLieN

£120qz eaeido of wapogn zyorlof ‘royesuer 1uognojAa

s R

© 120qz AqAyod rmse[az o opl pnyod ‘000z/LT61 2 (SH) IUdzLieu [upu 144 022t 6v61US00TE S00T ‘08
0s w10y ‘00 npedolst] "§Z AUP dZ SO0T/6+61 2 (SH) oSO JUdZLIEN

£0€7 1209z yo9qAyod yorujse[AZ o nfepn € 1A}SZOUW [UBABUOWBUZEZ
ruagnpoupa(z o opl prxjod ‘4007/2861 2 (SH) IUdZLIeU [UQW 144 0T ST61YUS00TE $00¢ ‘S8
os wAId ‘500 npedoisi] ‘Hz dup oz 00T/S161 2 (SH) 2SO [UdZLIEN

607 (SLON) P10Upal YoAYONSIEIS YOFuwazn 0Ly YISe[y

9uQaj0ds JUAPIALZ 0 €00Z/6501°2 (SH) FuOZLEU Jugu frun 9xysdoag ¥
BYSUDAO[S © BSUIAO[S ‘BYS[OJ ‘KI[BIN “BYSIB PRI “AAIT “B3ssA10T ‘nadAy Ic 01¢€7 8881YS00TE $00¢ 78
‘eysuoysy ‘Ayqriqndar 93590 ruadnoisrid npa[snp A 9s WA ‘GO0 eulll
97 oup 9z 5007/8881 " (SH) Apey e muowepred oypysdoiag juozpEN

06T 11%1s YoAYSUd[Q AT YoroA0[n 0 nfepn [upApudUIRUZEZ .
o1d e[praeid TWISR[AZ TAOUR]S 9 WAL ‘€8/.087°2 (SHA) TUdZLeu vs 0£ve POSTUS00CE $00¢ €8
Jugu os WAy ‘g00g Npedolsi| ¢ aup 3z 500T/#081 2 (SH) SO TUaZLIEN

6,77 (dHA 01d wowreuz4A s 1x0 1) WY[IPAA dImnns

o 1oewtojur rueAaepald e orugop o opl pnyjod ‘000z/9161 2 (SH) TuszLIeu ¥9 (1) 4 44 8ELTAS00CE $00¢ '8
TUQUI ds WAIA ‘§00T BUllY "[Z UP 9z §00T/BELT "R (SH) OSIWOY [UdZLIEN
6227 (dHA 01d woweuzAA s 1x9],) 9ovad yoopeyeu

o 1oeutojur rueAepald e oruryop o opl pnyjod ‘6661/92L1 2 (SH) TUdZLIEU ¥9 (11444 LELTIS00TE §00T ‘I8
Tugur os w1 ‘50T Bulll " 9up 9z 500T/LELT 2 (SH) oSIWOY TUdZLIEN

9,77 (dHA 01d woweuzZAA

S 1X9]) YorUDD YOIUZI} A NPOYINP OYIUPOILU OYIqNIY [OBZIUOULIRY O b 0012 TLLTAS00ZE 5002 08
€007/L8T1 "2 (wojeiny ‘SH) Apey rueziteu Ajoan o1d 1us[pAq qoznis peypo
oxd yoepesez 0 500 eull *0Z 2Up 9z 00T/TTLI "2 (SH) SO [USZLIEN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




leczzel eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

(11%2 (9002)3 WS

pod ousuwreuzo) £jo9n 93y00p9A oxd wnlepn wAwIAnp j dmsiid jruu noyow 101 00€2 67H0A9007E 90027 €01
roruaooeld juwnyz4a zyotlal ‘niyelqns nwreuzos as [oHeyL) SH/TSH/F00T

IINUPOYZOI TUQUIL 3S WAINY ‘()T BUAIDY "7 SUP Z SSIWOS] NNUPOYZOY

Jnsnels
1se[qo A 1oeIdnjods 0 [PLIOPAJUOY NOXSIEIAAS & wiA)sudge[ods whysdoiag 14} 001 £€70d900¢e 900¢ 01
1Zw Apoyo(J IUJABZN 0 9((7 BIOUN */ 7 dUP dZ Apey NNUPOYzoy

(90 (9002)3 waysip pod
ouaWeuZo) SO0Z/1911 2 (SHA) Apey © muowepred oypysdoiag wruazrreu

S IPE[NOS OP 1IE)S YOANSU[Q ABISNOS YOAION)SIIL)S TUOPIAN WA[IJN BZ
A[Ayopo 1feaguziid os WAIONY ‘97 BUZAI] "¢ SUP 9Z ASIWOY [INUPOYZOY

vI 0101 60209002 900¢ ‘TO01

(8909 (S002)3 WIS .
pod ouswreuzo) 9oz 3o oxd Aynsnels 9ysepwez ruasdaz oxd uerd rugye 1o¥S | % 44 LT10d9007TE 900¢C 001

Apo1uyo9) afn[eAyos 9s WAINY ‘9()Z BIOUN "7 QUP 0Z dSIWOY NNUPOYZOY

900g 9ou1soxd "g Qup 9z 900Z/6S 1 2 dHH MIOGAA OYIUISIWS HNUPOYZOY

dHA 0 Apoyo( (exnsners) [XX eyoud rugur as wionpy bs 0ShT

. . ) 8ST109007T 900C 86
900¢ 2outsoxd g aup 3z 900Z/8S 1 R dHH NIOGAA OYUBSIWS INUPOYZOY

dHA 0 Apoyo( (exusnes) [XX eyorid rugur as wAIepy

. ] . 9 001€ 9€10a9007T 900T ‘L6
900 BUllf L7 2Up 9Z 9007/9€1 2 dJHH NI0GAA OYUISIWS NNUPOYZOY

900 Bully *Z 9up 97 9007/SET "2 dHH MOGAA OYIUISILIS INUPOYZOY

900T HBZ "7 dUp 22 9007/9C1 ' dHH NOGAA OYRUISIIIS [INUPOYZOY

dHA 0 Apoyo( (exusners) [XX eyorid rugu as wAIe)y

A . ) bs 0€rT L600d9007T 900C ‘v6
900T 0UIAIY */ 3UP 9Z 900T/L6 R dHA NIOGLA OYUSSIWS INUPOYZOY

dHA 0 Apoyo(J (exusnels) [XX eyo[id rugur as wiopy

. . . v9 oFbe 9600090077 9002 €6
900T 9OUIAIAY “/ dUP 9Z 900T/96 ' dHH NI0GLA OYPUISIWS JNUPOYZOY

9007 9IUSAIZR "L UP Z 900T/S6 R dHH NOGEA OYQUASIUG NNUPOYZOY

dHA 0 Apoyo( (exnsners) [XX eyo[id rugur as wiopy 20bS ehe

. . . 7500a90027 900T ‘Té
900 BUqNp 8T 2UP 3Z 900T/TS ' dJHH NIOGAA OUQUASIS [INUPOYZOY

dHA o Apoyo( (exusnes) [XX eyo[rid rugur os wATeny

. . . b 0012 1500090022 9002 ‘06
900 BUqnp "7 dUp 92 9007/1§ 2 JHA NIOGAA OYUSSIWS INUPOYZOY

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lcz¢gl eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

DY[RPAA € 2081d npepyeu ANSne)s uempnns
KJI[BAY TUS0UPOY BU WIAPI[YO S 6661/0€S 2 (SH) Apey 1uazireu rpeaoxd ¥9 0vee 869049007€ 900¢ €Il
3s w1apy *900T BURAY °§ SUP 9Z 9007/869 "R (SH) ISIUOY JUSZLIEN

(OT11S-NA) yeurwpod yormoarz e nuiliid
1)Se[qO A JAISUQ9[0dg 20o1s13e)S 0 €(00Z/LLTT 2 (SH) Apey & mudwepted 2079 s 9,90900ZE 9007 711
oygysdoiag fudzireu 1peaold os WAL ‘€007/0861 2 (SH) Juozireu

TUQUI 9S WAL ‘90T BUWRAY " dUP 9Z 9007/9L9 "2 (SH) dSTWOY JUazZLIeN

0T/b8€ "2 (ST) IUSZLTeU [UQW 3S WAL

© 86/LLS "2 (SA) Apey ruazpreu djpod £0(g o1 oxd uejosod z yoswpjqord 10€9 I€1€ IPS0M900ZE 9002 ‘T11
[OIUJOARIPZ & [odzZean yoruaodeld o o0y pe nnpowr 20ey1y1oads 1fewr(iid

os WAIRN ‘9(( BIoun 47 dup dZ 9007/ 1€ ‘2 (SH) ASIWO [UdZLIEN

16/¥26€ 2 (SHA) Apey wiudzireu .
KuopoAez nqo1fA yoAro[sAwnid woopord weuzas [A0Uue)S GO0 Ol 101S 18844 LT€0H900CE 900¢ 011

B 38 WAL ‘5007 doutsoid "7z dup 9z 900z/L1€ 2 (SH) SIWOY [UZHEN

(O118(NA) Yeurwpod yormoarz e nuiltid nseqo A 1ajsuagajods daonsne)s
0 €00Z/LLTT "2 (SH) Apey & muowepted oypysdoiay ruozireu peaoid 2079 (4483 STE€0U900TE 9002 ‘601
0S WAIAN ‘90T BIOUN "TT dUP 9Z 900T/ST€ 2 (SH) OSIWOY TUSZLIEN

yrupod goAyS[PRWLZ SIMNNIS 0
1A15U029[0dS TUBAOISIZ YOANONSIE)S 10BZIULSIO BU WIPS[YO S SH/STT/000T 10bS 1€bT POZ0M9007E 900 ‘801
9SIWOS] PNUPOYZOI U B §8/1/S 9 (SHA) Apey Iuazireu alnaeidn

oS WAIAN ‘90T BIOUn "9 aUP 32 900T/0T 'R (SH) ASIWO [USZLIEN

yorotupod A JUBARIIPZA OUQUIOQPO YOBNIISTIE)S
06007/2SST 2 (SH) Apey & musweied oypysdoiaq ruozieu ipeaoid €9 I€1€ 8610900C¢ 900¢ ‘LOT
as wAId ‘90( Bloun "¢ dup 9z 9007/861 "2 (SH) dSIWOY JUaZLEN

ASnsners 1se[qo A SH/601/100T

© SH/LS/S6 doruIuis Inaeidn exysunwny e eysieyng ruodnoisrid npoAnp 14! 0101 0IT0T900TE 900¢C ‘901
Z s N01AYY ‘90T NPedolsi] |0z AUp 9z §H/011/900T Apey eoruwIgug
(tuguz

QUBAOYIPOY) 20UR[Iq [UqaIe[d NYNSHe)s & NYNSHE)S [UQUBUL] B NOAOURW 14 001¢ 9€80d900¢¢ 900T ‘SO1

o1d n10g&k A 1uazLiz o 9z npedolsi| "¢ oup 9z Apey NNUPOYZOY

(L$8 (9007)3 wask pod ouswguzo) K0

309p2A o1d wmlepn wAwRAnp 3 dmysrid jrur noyow 1o1uA0RId TUWNYZAA 101 00€Z 66900900ZE 9002 01
zyotlol ‘mpalqns weuzas 1aoue)s 98 WAL ‘SH/ZSH/F00T 9SIWO
IINUPOYZOJ JUQW 3S WAIANY ‘907 BUlL] "/ [ SUP 9Z ISIWO] HNUPOYZOY

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




L2z vyl eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

wjrupod YoAyS[apRuaz oymynns 0 [A)Suee[odg IULA0ISIZ YoLyonsHe)s
10eZ1ue310 0 §8/1/S "2 (SH) Apey IUdZLIeu JUQW dS WAIY ‘900z doursoid 1o¥S | % 44 8761H900CE 900¢T €l
"0T 2Up dZ 9007/8T61 "2 (SH) Apey e muoweyred oypysdoiay ruazpieN

06/LE0E
"2 (SHH) Apey [UdZIJeu [ugui os WAL € 7 0ZIAY FIVN HSouul)
YOANOIIOUOQ 9OBYIJISEY BIYO1ISIIBIS [PRARZ 39S WAINY ‘900 doursoxd

"0T 2Up dZ 9007/€681 2 (SH) Apey & muowefied oypysdoIad JuaziIeN

z 00€7 €681U900Z€ 9007 yaql

yupod YoLs|gpRwez ampnis o 1Ajsuagajods ueAo)silz yoLyonsnes
10ez1ue310 0 §8/1.S "2 (SH) Apey IUSZLIeu JUQW 9S WAL ‘900z doursord Lovs | % 44 06814900CE 900¢T ‘Il
"0T 2Up 92 9007/0681 "2 (S) Apey & mudwepied oyoysdoad fudzireN

A¥e)S TWANSUL[ 1ZoW NPOYdqo
n1SHeIs B 1AISud910dg Npordqo oyruIueIyez nyisnue)s oid ruozn e [uoz 144 07ee €€8TU900CE 900¢ ‘0¢C1
1oRIJISe]y 0 90 2dutsoxd "¢ aup oz 900Z/€€8 T 2 (SH) dSIWOY JUoZLEN

nlepn rueAeA0dLRIdZ 1OUIANILJ

& yoAuuguold weuzss ‘YoAuuguold soruryep o eupal as pryjod ‘yoeynsnels 100S 10v2 €0STH9007E 9007 ‘611
yorurempun(uoy o 86/$911 2 (SH) Apey 1udziteu rugur e jpeaoid

os wAIdY ‘9007 HBZ '8 AU 9Z 900Z/€0S T "2 (SH) dSIWOY USZLIeN

wniels WANSuo[ Aud[opn 14q Aj9wr £q 9193y ‘AN[Ayopo o eupal os pnyjod
oensyeIs yorurempunuoy o 86/5911 2 (SH) Apey 1udzireu peaold 100s 10v¢ 0STU900CE 900¢C ‘SI1
as wAIRY ‘9007 HBZ '8 AUP 9Z 900Z/T0ST "2 (SH) dSIWOY JuazeN

A1991 9300p2A oxd

R 7

wnfepn wAuwiAnp ) dmsiid o opl pnsjod ‘1a1susaj0dg 2onsHEIS 0 £6/7TE 101 00€Z POTTH900ZE 9002 ‘L11
2 (SA) Apey ruazpreu 1peaoxd os wAIN “700T/1€8 2 (SH) [UdZLIeU ugu

95 WA ‘9007 9UIAIDY "§] SUP 9Z 900Z/¥01 1 R (ST) ASIWOY JUSZLIEN

13SOUQI[OdS TUQBULIOJUL O B [A}SUQI[0dS 901)s1BIS
0 $#002/808 2 (S7) Apey & muowerred oygysdoiay ruozpreu rpeaoid 0¢9 (4% 5% 1€0TH900CE 900¢C 911
9 WAION ‘9T 2IUIAIDY " dUP 32 900Z/1 €01 2 (SH) SIOY JuozLeN

TAISUR0[0dS 9A MIPN WPS[IPIWAZ WPUUIYNOS
0 $007/3€T 2 (SH) Apey © muswrejred oypysdoiaq ruazyeu I € | Ayoyid vs (11344 60609007¢ 900¢ SII
TuQui s WAIN ‘90T BUAIAR 0T AUP 9Z 900T/606 ‘2 (SH) 2SIWO [USZLIEN

U9 YoANS-1031q250ds NXIpUI OYQUBAOZIUOULIBY UDD [UBAOISIZ .
yeszo1 £A0seg 0 opf pmjod ‘S6/t6HT 2 (SH) tuozireu ¥ efpiaeid ogpeaoid £0ey t1ee T0L0u900E 9002 141!
JAoue)s o8 WAIN ‘900 BUQNP "G AUP dZ 9007/ 10L 2 (SH) Apey JuozieN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lczS§l eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

wn[a1eIqPooy[oA wAAo[sAwnId wAugouoy yoLueroipn Aurpyo[d e nukjd
100 1upA0 sz 01d ofiznod as BI91Y “NPOIGW BU WAPS[YO S SHA/LLE/06 £ P6£0AL00TE L00T eel
Apery 901UIQUIS [UQUI 38 WAISY /(0T BUAIIQ "/ SUP 9Z ISIWOY NNUPOYZOY

(9%ST (L002)3 WSt pod ouawpuzo)
K199n 9300p2A o1d wnlepn wAwRAnp 3 dnysyid 31w noyow 1oruaoseld

ruwnyz4A zyotfal “niyalqns weuzos [Aoue)s s WAL ‘SH/TSH/400T
[INUPOYZOI TUQW 3S WAL ‘£ ()0 BUQNP "] [ SUP 9Z OSIWO NNUPOYZOY

101 00€2 6220dL00ZE L00T ‘CE1

(180L (9002)3 WIS .
pod oudwreuzo) £00g o1 oxd Ansners oys[epwaz 1udsdajz oxd uerd ruye 145 (119 44 ¥800dL00CE L00T I€1

Ao1utod) afnfeAyds 9s WAINNY ‘()¢ BIOUN 7 SUP 9Z SIWO] HNUPOYZOY

(26 (L00T) Wo[sK pod ouswpuzo)
1090 93j09p9A o1d wnlepn wAuIAnp ) dmsiid jrwu noyowr 1o1uAoderd

ruwmyjzAa zyotfal ‘myjalqns weuzos 1aoue)s os WAINY ‘SH/TSH/400T
IINUPOYZOI [UQUW 3S WAINY /(0 BIOUN ‘7 SUP 9Z ISIWOY PNUPOYZOY

101 00€2 1800dL00ZE L00T ‘0¢€1

(9007)3 wasip pod oudweuzo) [ueA0SIfz

eyonsnels nosl zau ‘nloipz yoLuil z soeuriojur /(g ol ez nyyrupod L0bS 1§hT 08000L00ZE L0072 ‘6Z1

YOANS[QPRWozZ o ninas 0 rueAo)silz oid jearznod wmnyels wAYSu9[Q

wAIopRu oMmjoaod oS WAINY /()7 BIOUN | dUP OZ SO [INUPOYZOY
JdHA 0 Apoyo( (eqnsnes) [XX BYOJLd rugur os wAId| 9 001¢€ 0€T0AL00TT L00T ‘STI

‘L00T HBZ "7 dUp 9Z £00T/0ET "2 dHH NIOGAA OYUSSIWS [NUPOYZOY
JdHA 0 Apoyo( (eqnsnesg) [XX BYOJLd Fugur o8 WwAId| 9 001¢€ 6210dL00TT L00T ‘LTl

‘L00T HBZ "8 dUP 9Z £00T/6T1 "2 dHH NIOGAA OYUSSIWIS BNUPOYZOY
dHA o Apoyo( (exnsners) [XX eyo[iid rugur as WAL S 002 7900dL002T L00T ‘0C1

‘L00T BUAIY "8 dUP dZ £00T/T9 "2 JHH NIOQAA OUYPUISIWS [INUPOYZOY
dHA 0 Apoyo( (exnsners) [XX eyo[rid rugur as WAL v 0012 1900dL002T L00T i |

‘L00T BUAISQ "8 SUP dZ £00Z/19 'R dHH NIOGAA OUUISIWIS [NUPOYZOY
dHA 0 Apoyo( (exnsners) [XX BYO[Ld Jugur os wAIoy 9 001¢€ L£0000dL00TT L00T R4l

L00T Buqnp L7 dup 9z L(0T/LE 'Y JHH NIOGAA OYPUISIWS NUPOYZOY

L00T MOYA

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis



12z9l eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

(SdH) ruadnysas yoAa-ojsAwnid yoruae[y

1oruap o gupal as pnxjod ‘Yopdnsels yorupeInyunuoy o 86/5911 S 00b2 9S90UL00ZE 1002 Pl

"2 (SH) estwoy 1uazireu 1peaoid os w1 ‘[007/98S 2 (SH) [udziieu
TUQUI 98 WAIAN ‘(0T BUAIDY "¢ dUP dZ L()0T/9S9 'R (SH) 2SIWOY [UdZLIEN

16/t76€ R (SHA) Apey wudzieu .
KuopaAez nqo1fA yoAro[sAwnid woopord weuzas [A0Uue)s 900 ol IS (1)8 44 P6T0ALO0CE L00T wi

BU 38 WA °£)0T BIOUD 0T AUP 9Z LO0T/¥6T 2 (ST) dSIWOY [UZLEN

doead npepyeu nxopul
Op 9IUIYRZ souury drwouoyd o apl pnyod ‘€00z/91Z1 2 (SH) uozLeu v9 (11244 PTTOALOOTE L00T ‘vl
TUQUI 2s WAL ‘L(0T BUZAIq "] dUP 9Z LO0T/FTT 2 (SH) dSTWOY JUaZIeN

(O11S-NA) yeurwpod yorwmoarz e nuiltid nseqo A 1ajsuagajods aonsne)s
0 €00T/LLTT 2 (SH) Apey & muowepred oypysdoiaq ruazieu peaord 079 (44183 SIT0YULO0TE L00T orl1
95 WAL °LOOT BIOUN YT dUP 37 L00T/STT "2 (SH) 2STWO [uzLIeN

(SLNN) yo10upaf yoAyNonsne)s yoruwozn d9eIJIsey dudods [usparez
0 €00Z/6S01 "2 (SA) Apey © musweted oypysdoiaq rudzireu Ayoiid €077 £T€T SOTOULOOTE L00T ‘6¢€1
JuQui os WAIeN ‘LT LIoun "[ Aup oz °L00Z/SO1 "2 (SH) dSIWO [USZLIEN

86/LLS 2
(Sa) Apey ruazizeu appod (g 3ox oxd nyjuwolod yorszrjqleu yorfel e qoso

yorormidru oovxd nyxj eu 108N)1S 0 50y pE NNpow doe1yroads 1fewr(id
os wAIR ‘L0 Bloun 'z aup 8z L00Z/Z01 "2 (SH) SO [uazeN

1009 101€ Z0109L00TE L00T 8¢1

4114
Ze 8007 190pqo U 1A)suaajodg nwesdord woyonsne)s o £og doursord 14! 0101 8LSTALO0TE L00T LET

11 9Up 9Z SA/LO0T/SLST "2 Apey © mudwelIed oyysdoIag pnupoyzoy

(2L9¥ (L00T)N WoIsK pod oudwpuzo)

1991 9x109pRA 01d winfepn wiiuianp ¥ dmspid i noyowr 1opuAooerd 101 00€T 8L900L00TE L00T 9¢1
Juwnyz4A Zgotfal “nyalqns weuzas jaoue)s s WAL ‘SH/TSH/700T
[INUPOYZOI TUQWE 95 WAL ‘200 BUlLL "9 SUP 9Z 9SIWOS] PNUPOYZOY

(§957 (L007)™ wastR pod oudswpuzo)

K10901 93y00pA o1d wmlepn wAwIRAnp 3y dmsiid jruu noyowr 1o1uAoderd 101 00€2 6SP0ALO0TE L00Z ‘SE1
Juwnyz4A Zyotfal “nyalqns wreuzas jaoue)s s WAL ‘SH/TSH/700C
IINUPOYZOI JUQW 3S WAL ‘/ (T BUAIOY "G QUP dZ OSIWO [INUPOYZOY

Ja1sU010ds goLysdoing p 0012 9EP0AL00TE L00T el
nf0IpZ YoIuwSeA NWISAS O £()(T BUAIDY */ SUP 9Z ApBY NNUPOYZOy

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lcz /1 eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

(1) 1A38U92910dG 9A 18 yoruaooeld [U0J)9$ OYIA0IQQAA

10BZIUELS10 0 86/LLS "2 (SH) Apey Juazijeu fugur os w1 ‘L00T eullt 10b9 Ihbe ZLETHLO0TE 100T €ST
"€79Up Az L00T/TLET 2 (SH) Apey & muowrefied oyoysdoIay [uozieN
udd YoAys[aiqanods
[O9XopUI YJOAUBAOZIUOWLIRY O S6/4617 2 (SH) Apey 1uazijeu j ruapedo .
109peaod [uRa1eR0d 1A0UE)S 38 WAISK ‘96/61L1 "2 (SH) IUSZLIRU [UR €0ty eree PEETALO0TE L00c (4

as w1 ‘L00g npedoIs] "4 SUP 92 L0OT/PEET R (SH) ASIWOY JUSZLEN

16/t26€ 2 (SHA) Apey wiudzireu
Kuopaaez n[qoIa yofao[sAwnid , WodpoId Weuzas* 1Aoue)s /007

j S 00+ SOTTALO0TE L00T ‘IST
3[01 BU 38 WIS ‘L00T HBZ "¢ dUP dZ £00Z/S9TT 'R (SH) 9STWOY [UdZLeN

A:bowaﬁogm\,o&
wnlepn wAwRAnp y dmsiid o opl pnyjod ‘1ajsuagojods 90msness o /6/77€ |
2 (SH) Apey 1uozizeu 1peaoid oS WA “Z00Z/1€8 2 (SH) 1USZIIeu 1uQuI o1 o0ct - . .

os wArapy ‘L00¢ udis "6 aup 9z £(0Z/0001 "2 (SH) dSIWOY JUezLIeN

T 9ISy ADVN 1ISOUULR [PAIIWOUONS OB JISE[ PIoNsIeIs

1peA0Id 9s TWAINY ‘Yo)ISL[qO YIANONSIIR)S YOANOI10dS 0 S TUdZLIBU [IAL 017 TI€T €L60ULO0TE L0072 ‘6t 1
-opRU QURWIZ 0 /(T Budls "0z dUp 9z LO0T/EL6 "2 (SH) dSTWOY JUazZLIEN

ueytupod nynsne)s eI nns oxd guapn
AY[Ayopo o apl pyjod “£6/862 (woyemny ‘Se) Apey [uazireu ipeaoid S 00b2 £960¥MLO0TE L002 ‘SP1
os w1 °£00T vudis ] dup 9z £00Z/£96'R (SH) STWO [USZLIEN

YOI0IUA0RId YOTUDIUBIYEZ

0 Y1ISIIE)S TUBAOARISAS 0 9/ /1 1€ (SHH) Apey IUdzZLJeu [UdsniZ o & AueIyoo
JUPOIRUIZOW B QORISIW 1ISB[O A JAISUIQD[0dS d01SHRIS O /()()7 FOUIAIDD 1009 101¢ 7980 L00TE L00T Lyl
[T 9Up 9z £007/298°2 (SH) Ape & muswrefred oypysdoiag yuozireN

(dH™
o1d wowreuzZAA $ JX9 ) 1}S0u[0dS TUJLULIOFUI O [A}SUIY[0dS 901IS1IBIS
0 $0027/808°2 (SH) Apey & muswepred oygysdoiaq ruazireu rpeaord

38 WAL ‘LOOT 29UIAIDY "§| AUP AZ/00T/LyS'? (SH) ISIUOY IUSZLIEN

0¢€9 (4% 53 LY80YLO0TE L00T OF1

1oe[ye
YOIUQIULIYEZ ISOUUI) B QININNS O [AISUIQ[0dG 201IsTIRIS 0 LT BUAIDD S 00+ 9TLOYULOOTE L00T SP1
"0 dup 9z L007/91L 2 (SH) Apey & muowelred oypysdoIay 1uozieN

1uos YoAA019qAA nurerdord yoAysdoIas tuopasez
0 opl pr3jod ‘yognsnels yorurenunluoy 0 86/S911 2 (SH) Apey fuszizeu
1peaoid os WAL ‘L(0T BUAISR [ dUP 9Z LOOT/LSY "R (SH) dSTWOY

S 00¥2 LS90ULO0TE L00T h44!

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




L2zl eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

dHA 0 Apoyo( (exnsnels) [XX eyoid rugur as wAiopy
‘800C H®Z 97 2UP 9Z 8007/L0T "2 JHH NIOGAA OYUISIWS NNUPOYZOY 9 001€ L010d800TT 800¢ ‘SO

IR

dHA 0 Apoyo( (exusners) [Xx eyo[rid rugur s wATeny .
‘800T 99USAISY " QUP 3Z 800T/16 R dHH NIOGAA OYPUISIWS BNUPOYZOY 4 U 14 1600d800z2 800¢ 91

dHA 0 Apoyo( (exnsnes) [XX eyo[rid rugur as WAy .
‘800T 29UDAIDY " UP 3Z §00T/06 " dHH MIOGAA OYRUSSIUS BNUPOYZOY 4 0oz 060008002 800¢ £91

Aynspess nse[qo A soridnjods 10eZIULTIO

0 UOIudAOUR)SI YOIUISL[AZ O JHH O 9poyo( J (€ [0X010I1d TUQW IS WAILY b1 0bo1 SL00d8007T 3007 ‘791
‘800C BUAISQ "9 AUP 9Z 800T/SL "2 dHH NIOQAA OYIULSIWIS NNUPOYZOY

dHA 0 Apoyo( (ednsnels) XX eyo[id rugur s wIopy

‘800 BUAIDQ "9 AUP 9Z §00T/pL R dHH NIOGAA OYUISIWS BNUPOYZOY 9 0ore PL00A8007T 800¢ 191
dHA 0 Apoyo( (exnsnes) [XX eyo[rid rugur as WAy

800 BUqNp "GT dUP 9Z §00T/LS "9 dHH NI0GAA OYQUISIUS NNUPOYZOY S 00¥¢ LS00d800TT 800¢ 091
dHA 0 Apoyo( (exnsnes) [XX eyo[rid rugur as WAy

‘9007 BUZAIq "t 9UP 9Z §00T/LE 2 dHH NIOGAA OYQUISIWS NNUPOYZOY 9 001€ L£00d800TT 800¢C ‘6S1
dHA 0 Apoyo( (exnsnes) [XX eyorid rugur as WAy

‘900 BIoun ‘[ aup 9z 8007/81 9 JHH NIOGAA OYQUASIWS [INUPOYZOY €9 0€1¢ 8100d8007¢ 800¢C ‘8C1
dHA 0 Apoyo( (exnsners) 1Xx eyo[rid rugur s wATeny

‘8007 BIOUN *[ SUP 9Z §00Z/L1 "2 dHHA NIOGAA OYPUSSIWS NNUPOYZOY S 00+ L100d800TT 800C ‘LS1
dHAH 0 Apoyo(J (eynsnels) 1X X eyo[rid rugur os WA

‘007 BIOUN ‘[ QUP 9Z §00Z/91 2 JHH NIOQAA OUQUASIWS NNUPOYZOY S 00¥¢ 9100d800C¢ 800¢C ‘9C]

800 MOY

1ueAoufo1aAz e 3990dAA yorlol oxd e Aj1s rudny yoejured o 1oewiojur

yorupepez rueaoifysod oid [opraerd yoLupsjods ruaaoues o /(g doursord . 0012 SHETUL00ZE 1002 SST

"1 9Up 9Z £00T/SHrT 2 (ST) Apey & muowelted oygyysdoiag [uazieN

20 yoruporeu z nlepn ueagpard o
opl pnvjod “96/¢2TT "2 (SH) Apey [udziieu fugu ds wik1e)y °L00g npedossi| b 0012 26STUL00TE L0072 bS1T
"€19Up 3z L00T/T6€T 2 (SH) Apey & muowrefred oyoysdoray [uozieN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




LcZ6l eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

(610€ (8007)31 wasy pod oudurguzo)
K100 93y09p9A o1d wnlepn wAuIAnp ) dmsid jruu noyowr 1o1uA0deId

ruwnyz4AA Zyotfal “mppalqns weuzas 1aoue)s 9s WAINY ‘SH/ZSH/H00T 101 00€7 £6500800c¢ 800¢ LLT
INUPOYZOI [UUI 38 WAIINY ‘g0 BUAIDY “GZ SUP 9Z ISIWOS] NNUPOYZOY

(5001 (8007)™ was}R pod ouswpuzo)
K1991 93799p2A o1d wmlepn wAuwRAnp 3 dmspid 3w noyowr 1o1usodeld

ruwmnyzAA zyotfal ‘nyjalqns weuzas 1aoue)s 9s WA ‘SH/7SH/400T 101 00€C 1620d8002¢ 800¢ OLT
NNUPOYZOI [UQW 3 WAL ‘g0 BUZIL] "§] AUP 9Z ISIWOY NNUPOYZOY

noy1snels peu
paqyop oid astwoy ruperod eysdoiag oMmziz os WAL ‘R00Z BUZAIq '] | bI 0101 SET0A800TE 3002 ‘SLI
aup 9z SH/8007/SET 9 Apey & muowelied oygysdoiag nnupoyzoy

SHA/911/16 Apey nnupoyzor slnsniz e
10g4A tuperod Axonsnels Lysdoiaq amziyz os wAIoN ‘R007 BUZdIq " [ b1 0bo1 PET0AS00ZE 3007 bLI
aup 9z SH/R00Z/¥ €T 2 Apey & muowered oyoysdoiayg nnupoyzoy

(#559 (L002)3 wRstR pod ouduguzo)
K199n 9300p2A o1d wnlepn wAwRAnp 3 dnysyid 31w noyow oruaoseld

PIINZAA Zyorfof “WPqNS Weuzas 1A0UTIS 28 WAL ‘SH/ZSH/H00T 101 00tz csooasooze 800c €Ll
[INUPOYZOI [UQUW IS WAINY ‘00 2ouIsoid ()7 up 9z dSIWOY NUPOYZOY
SH/SL1/800T Pyt 1oeupal Mas puiliid wieny ‘8OOz eloun t[ dup .
9z 8007/1 2 mxmb@o%\,m B TAJSU0Q9[0dg NIOQAA OYO1SIIL}S NNUPOYZOY 14! 0ro1 SL10A80077 800¢ Ll
dHA 0 Apoyo( (exnsners) 1Xx eyorid rugur os wATeny .
‘8007 oursord *g oup oz 8007/ [ €1 "2 dHH MOGAA OYQUISILIS INUPOYZOY 9 00TE Te10aso00zz 8002 ILT
dHA 0 Apoyo( (exusners) [XX eyorid rugu as wATa)y .
‘800 @0ursoid “g aup 3z £00Z/0€ ] "2 dHA MOGAA OYIUISIUS INUPOYZOY ? oore Oeroasooze 8002 0L1
dHA 0 Apoyo( (exusnes) 1XX eyorid rugu as wAIe)y
‘200 npedolst] £ aup 9z §00Z/9Z1 "2 JHH NIOGAA OYPUISIWS NNUPOYZOY 14 0017 9710d8007T 800¢ ‘691
dHA 0 Apoyo( (exusnes) [XX eyorid rugu as wAIe)y ]
‘800 npedoyst] * dup 3z 00T/STI "2 dHH NIOGAA OYUISIWS NUPOYZOY s 0ove £71008007 800C 891
dHA 0 Apoyo( (exnsnels) [XX eyo[id rugur as wAiopy
‘900z npedoIsi| £ dup 9z §00Z/ST1 ' JHHA NIOGAA OYPUISIS NNUPOYZOY 9 001€ €210d8007¢ 800C ‘L9]
dHA 0 Apoyo( (exnsnels) [XX eyo[Ld rugur as wAiopy
‘800 H®Z 97 2UP 9Z 8007/S0T "2 JHH NIOGAA OYUISIWS [INUPOYZOY S 00¥¢ 8010d800CT 800¢C ‘991

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




1220¢ eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

(Tuguz gueaodeldard) wyyrupod 2o1SHE)S [U[RININAS O §007 BUZALq .
“[1 2up 9z 8007/S6 2 (SH) Apey & muowered oypysdoiag juozyeN s 00¥T S6748007€ 800T 981

1AJSUQQ9[0dS oA NIPN WYS[QPIWIZ WUUIYNOS
0 $007/8€1 2 (Sd) Apey & muoweted oyoysdoiay fudzireu | eyorid S 0EHT Z1209800ZE 800¢ ‘G811
TUQUI dS WAIAN ‘Y00 BUZAIq “L dUP 9Z §00T/C1T "2 (SH) dSIWOY JUazLIeN

86/LLS 2 (SH) Apey [uaziieu d[pod 600 01
o1d ooexd yn eu 1p1] yoApew ndnjsa o ooy pe nynpowt doeyyroads 1fewrliid 9 SIS L0Z0M800ZE 8002 $81
3s WA ‘g0OT BUZAIG G AUP dZ §00T/LOT 2 (SH) dSIWOY JUIZLIEN

£6/981¢ 2 (SHH)
Apeyf ruazieu alnsniz e A1o9n 9xonsnels oxd mypalgns yoiysiepodsoy

R 7

Ansi3a1 oxd oower Aupajods rpeaez os WAINY ‘§()()Z BIOUN "7
oup 9z ‘8007/LL1 2 () Apey & muowered oypysdoIay 1uozieN

w 07€T LLTOUS00ZE 8007 ‘€81

1un 9ysdoIad 3 exsunwny e eysieyng ruadnojsrid

npoAnp z (SLNAN) Jeroupal gosyonsners yoruwozn doeqyise ] sugajods
TUOPAARZ O €00Z/6S0T "2 (SH) TUSZLIeU TUQWE 9S WAIAY ‘R0 BIoun "Og €077 1 X4 %4 9LT0AB00CE 800¢C ‘(81
aup 2z 8007/9L1 "2 (Sa) Apey & musweyred oygysdoiay yuozieN

TUD[QPZOI OYIU[BUOISAI OUIAOU PeJ yoAA0SE) WIudZOo[patd s

1ISO[SIANOS A (SLNN) Jo10upal YOANO1SIIL)S YOTUWIZN 0B IJISRY 9uajods
TUSPaARZ 0 £007/6S01 2 (SH) Apey ® muswepred oyaysdoiaq ruazieu €07T £TeT 1100U8002¢ 800C ‘I81
1peAoid as wAIaN ‘800 BUPA[ g AUP 9Z §OOT/I 1 "2 (SH) dSIWO [USZLIEN

(1uguz oueaooeidod)

wn[91eIqPooy[oA wAAo[sAwnId wAugouoy yoAueroipn Aurnyo[d e nukjd
100 nsowuaedsuen 1uaskaz oid 1a1suagajods 1owrer A ndmsod o g0z 134 0T1C 760018002€ 800C ‘081
eull] "7z oup 9z SH/76/8007 Apey & mudwelred oyaysdoIA 901UIQWS

(SLAIN) npoydqo A ( .
& Jueyiupod Ansnels 9yysdoiad soezruropow nweidoid o g9z doursord vy 104PO 0TTT 3989 .
.fuﬁuonm\woom\gﬁ.m%m&m:EoEmCmn_oamv_mmot,mrsﬁuoﬁomoumuw:_c%vm-Eo%vccvm Lezrasooze 800z 6L1

(1€+9 (8007) wajstR pod oudswpuzo)
10901 93y00pA o1d wmlepn wAwIAnp 3y dmsiid jruu noyowr 1o1uAoderd

ruwnyzAA zyotfal ‘myalqns weuzas 1Aoue)s 9s WA ‘SH/ZSH/400T o1 00¢7 9L800800c¢ 800¢ 8LI
1NUPOYZOI TUQUI 3 WIS ‘§00Z NPrdois] *9 SUp 9Z ISIWOS] INUPOYZOY

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lczle eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

T A9 ADVN 2Jpod Auepaid 14q 1fewr o101y ‘6007 Wadox paxd Aper 9aose)
01d 1qOpqo [UPUAIIJAI B [qOPQO TUQuIJaI [uAld ‘nuwioy ‘nsouqorpod
UOAOIN 0 B 7 "ARY ADVN A Apel 9a0se) oid yor rupeyez ruald o opl pnyod 100S 0¥ LP0HS00ZE 3007 S61
‘YopIse)S yorueInun(uoy o 86/S911 2 (SH) Apey 1uozireu rpeaord

3s WAL ‘YOOT BWRAY "6T dUP 9Z 800T/TLY '? (SH) 9SIWOY [uozLeN

1A)SUd910dg
oA IST Yo1uA0dRId YILU[0A 201ISTIEIS [UIRLIAIR O 800T Buqnp "¢ ¥9 (I} 244 €SY0AU800CE 800¢ ‘Y61
aup 2z 800T/£S 2 (Sa) Apey e musweyred oypysdoiag JuoziieN

TUAQN WIUJOAIZO[ID ©
TueAR[QpZA 0 Jnsnes 1foazol e fueagaoderdLa 0 800z © euqnp €9 0€1E TSH0U800TE 8002 ‘€61
"€7 2Up dZ 800T/TSH 2 (SH) Apey e mudwelred oypysdoIad [uoziIeN

€6/969¢ 2 (SHA) Apey Judzieu olngniz e (VdD) Bsouur) s[pod

UOvﬁ:uOHQ QIBIJISLTY BIO1ISIIE)S BAOU IPBARZ 3OS E%HOH—M {00 euqnp ‘¢ z 00€T ISH0US00ZE 800C .Nmﬁ
aup dz 8007/ 15+ 2 (SA) Apey e mudwejred oypysdoIas [UdzLIeN
800¢
o1 oxd oyuwoyod yorszijqfou yorfaf e qoso yorormidu sovid nyn eu 1oenIs )
0 o0y pe nynpow exy10ads [fewnfizd as WAL ‘L007/201 2 (SA) JuezLyeu 1009 rore 16£0U800Z¢ 800¢ 161

TuRUI 3S WAINY ‘§00T BUGNP "€ dUP 3Z 800T/16€ "2 (ST) SSIWO JUZLIEN

TIO[MA}Q UOIUQUAIJAI IOIULJOp O B yoAuuguiold yorueInysnys o nlepn
19gs o01d niogqnos oypA0IqAA OoyIQ[Ip TueAIznod ‘600 n301 po Jep souasd
oxd guearznod 1ueaopoy] o opl pnyjod ‘1A3su999[0dg 94 1S Yoruaodeld 1049 e LLEOUS00TE 00T 061
TUa1198 OYPA0IRQAA 108ZIUBSIO 0 86/LLS "2 (SH) Apey Juoziieu [peaoid

as wAIRN ‘00T BUQNP "G AUP 9Z §00T/LLE "2 (SH) ASTWOY TUSZLIEN

(1) 86/LLS 2
(SH) Apey wiuozireu ousAoue)s df 9101y “[1s yoruaooeld ruonas
9A019q4A 01d 210z ® 110Z ‘0102 190pqo eu o0y pe nnpow nwei3old

paltid 0 8007 BUqNP "€7 dUp 92 §007/S9E ' (SH) ASIWOY JUZIIEN

1049 1P S9€0US00TE 800¢ ‘681

wnels WAsuo[Q Ausjorod 1Aq 1fewr 9103 ‘AN[Ayopo e

yoroe[1je yoruprueIyez o ynsnels [ueaepasd oid yewno) Aoruyoo) o opl
pryod £00Z/91L 2 (SH) Apey & musweped oypssdoiay ruazireu peaoid S 00¥c r9£0u800CE 800C ‘881
os wAIRN ‘00T BUQNP "€T AUP 9Z 800T/F9€ "2 (SH) dSIWOY TuazLIeN

ooeALidop owowy

1le34) 9s 2101 ‘600 o1 01d yoAuugword yorurepuny|as YoOAAO[IO WBUZIS O
apl pnyjod “(OT1S-NA) Heurwpod yormoaiz e nuiliid nsejqo A 1asuagejodg 7029 1€ 79€0US00ZE 2002 ‘LST
201s1BIS 0 €00Z/LLTT 2 (SH) Apey & musweted oygysdoiay ruozyeu
1peAoid os wAIa| ‘g00T BUGNP "] dUP dZ 800Z/29€ 2 (SH) Apey IuozireN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lczee eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

VdD B HDVN 0B YIsepy yosonsness 1ziaax od naerdn
BU WAP3[YO $ L00T/LSI 2 (SH) ® 900T/€0S T "2 (ST) Isruoy [uaztieu .
© YORNSIIe)s YoRufpInunfuoy 0 86/5911 2 (SH) Apey judzieu fugur 100§ 10vT 8LITAB00TE 8002 s0¢

9s WA ‘g0 npedoisi| "§7 dup 9z §007/SLIT 2 (SH) SSIUOY [USZLIEN

88/1LS 2 (SHA) Apey Judzteu juagniz

0 & AQOIAA 9YS[QPRWIAZ YOLPOJOW O [UBA0JSIZ wodonsness o e nyjrupod
YOANS[PPIWAZ SIMYNNS O YOIUBAOISIZ YoAyonsners o ooz npedoisi| Lovs (3.1 44 991TU800TE 800¢ Y0T
"61 2Up 9z 8007/9911 "2 (SA) Apey & mudweyred oyoysdoiay [uaziieN

» SHH/ST/E6 © SHA/YT/6 “SHA/ET/C6 APry JIUIQWS [USNIZ O
© esew o0ynpoid e jel1az yokysiepodsoy naoyd dansnels o 9oz npedoisiy 10bS €8F7T SOTTHS00ZE 3002 ‘€0
61 9Up 9z 8007/S911 2 (SH) Apey & muowered oypysdoiag JuozieN

(tuguz

QUBAONIYIPOY) I1AISUaI[0ds YoLksysdoIag npem nwdyonsnels 4sou -IQAnp
eonsne)s ayeiza as p1ony eu ‘nlepn jueagpaid o g eulli ‘7z dup oz
8007/1011 2 (INOLVYNA ‘Sd) Apey e mudwefied oypysdoiay juaziieN

101 00€2 10T TA800ZE 8002 *0¢

W(dHA oid
WOWEUZAA S JXd]) 01IS1RIS YO1ZIdUS 0 §O(T BUlLY "7 SUp 9Z §00T/6601 €01S €I 6601U800TE 8002 ‘10¢C
2 (SH) AAVY V NINTAAVTIVd OHAISdOYAT INHZIIVN

1Ay 0 AABIdZ B NAI[A Yo[uu0Zas po Iu)sipo Admsod

0 opl pnyjod ‘1A35U090[0dg 9A ISTW YoTUAOORId YOAU[OA 901ISIIE)S TUIQ[IIAID
0 8007/€S 2 (SH) Apey © muswered oyoysdoiaq ruazireu rpeaoid 9 13483 2901d800Z¢ 800¢ ‘00¢

os wiA1a ‘800 ulll "87 2up 92 8007/Z901 "2 (SH) oSIWOY JUoZLIeN

nsouadods rugeurojur o 1A}suad[odg
201s13€1S 0 $00Z/808 2 (SH) Apey & muowelred oygysdoiay ruszireu 70€9 €€ 0960U8007E 3007 ‘661
Ipgaoid a5 WAL ‘§O0T HBZ "0€ AUP 3Z 800T/096 2 (SH) IO [UZLEN

WAQ & QWOp TPI[ JUBIERS O §0OT UL .
"6 9Up 9Z 8007/£9. 2 (SH) Apey & muswered oyysdoiay [UoZLEN 19 (4453 £9L0U800CE 800¢ 861

(7 A9¥) HDVN [URPFATZ € Q[o1EZe3n 91uyap

0 op[ pnyod ‘or[Iye YOIUIUBIYRZ NSOUUIY B dNP[NIS 0 [AISuUad[0dg
201sneIs 0 £007/91L 2 (SH) Apey & muswered oypysdoIAT TUSZLIEU U s 00+ LYLOYU800TE 800¢ ‘L6l
oS WAIONY ‘Y0OT FIUIAIIR (€ AUP Z §OOT/LL "2 (SH) OSIWOY [UdzIIEN

%EEO%?
oxd wnlepn wAuAnp y dmysrid o opl pnyjod ‘1ajsuagojodg aonsnes o .
L6/T2E 2 (SH) Apey yuszigeu 1ppaoid os wAION Z007/1€8 2 (SH) [uszieu 1ot 00€T 909048007¢ 8002 91

TUQUI 98 WAIAN ‘YO0T BUAIDY "9T dUP dZ §(0T/909 2 (SH) ASIWOY [UdZLIEN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




lcz¢ge eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

nnpow oyruyiqrxafF niznod o opl pnyjod ‘nyyrupod aonsne)s .
ueINNIS 0 8007/S62 2 (SA) Apey © muosweried oypysdoiaq [uazieu ({114 (444 L6004 600TE 600¢ 14 ¥4
1peaod as wAIdY ‘60T BIoUn 7 dUp 9z 6007/L6 'R (SH) ASIWOY [UdZLIEN

16/v26€ 2 (SHA) Apey wiuazLreu )
AuapaArz NqOILA YoAAo[sAwnid | OdPOIJ WRUZIS“ TAOURIS 8007 YOI 1) 8Y vy 9£00d6007¢ 600¢ 3 4

BU 98 WA ‘00T SIUIAIDY [ | AUP IZ 600T/9€ 2 (SH) MU0 JUZLIeN

nsoupdparold orpms e nfepn rueaepord

ooeyy10ads ‘nlepn 19qs oxd Aup ruguarsjar ‘ejsrur oyrusodeld oygujoa .
orugap o opl pnyod 1a3sU09910dg 9A IsTLH YoruA0oRId YOAU[OA 901)SIIR)S 9 tvie 61004600z 600¢ (4 k4
TUR[AL 0 800T/ESH 2 (SH) Apey & muowefred oypysdoiay ruozireu
1peao1d os wAIRY ‘600T BUPI] "¢ dUP dZ 600T/61 2 (SH) dSIWOY JUSZLIEN

n10q£ oggupeiod oygyInsHers oyysdoing bl 0+01 POE0A600TE 6002 ‘T1C
NUS[Q OBUBAP [UBAOUSWI[ O (7 BUZALq ()€ SUP 9Z ISIWOS] HNUPOYZOY

(8951 (6002)31 woysi2 pod oudwpuzo) A[on odUSHE)S
oxd ny3yalqns yokysyepodsoy Ansi3or oxd oowres Augajods IpeALZ oS WAIONY .
‘8007/LLT 2 (SH) Apey © muswerred oyoysdoIAf IUSZLIBU [USAOURIST (44 0zee 7520d600TE 600¢ 01¢C

YOAIdPIRU Z Yopywil£A 0 6007 BUZDIq " | SUP 9Z SSIWOD] HNUPOYZOY

noynsne)s peu papyop oid asiuoy ruperod .
oysdoIAg QuopR 1y TugAouswl 0 (7 BUZSLq "9 SUP 9Z Apey NNUPOYZOY 4 0v01L 05200600 600¢ 60¢C

R In

noxusHels peu pajyop oid asiwoy rupeiod .
oysdoiag Apaspaxd rueaouswl 0 6Oz BUZSIq "9 SUP 9Z APEY NNUPOYZOY 4! 0+01 6Y20d600C¢ 600C 80¢

Aynsness nse[qo A 1oeidnjods o 10BIOPAJUOY NOYSIBIAAS B WIAISUII[0dS

wiysdoiay 1zowr Apoyo(J T Ayorid gugwiz o g0z npedoist| "1 aup vI 0ro01 €81006007Z 6002 L0T
9z 800T/T "2 LISIBOAAS E [AISUSQD[0dS NIOQAA OYNONSHEIS INUPOYZOY

600C MOYU

1oead 11d 1aeIpZ AueIyoo e nsoupadzaq

® JARIPZ OUYQUIOJOA 1)SB[QO A TAISUSQI0dS 9omsIe)s 0 8007 ddursoxd 10€9 I€IE 8ECTUR00ZE 3007 ‘907
'91 2up 3z 800Z/8€ET 2 (SH) Apey & muoweyred oypysdoiay ruazireN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




leZye eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

yoAuuguwold ooe3a1se € Juuay rjsouqoipod yorom

B Y1Is1e)s [ueARA0JRIdAA 10UdANRI) ‘YoAuuguold nuweuzas 1oezijenyse 100S 10%2 670U 6007E 6002 ‘1

0 opl pr3jod ‘yognsnels yorureInunluoy 0 86/S911 ‘2 (SH) Apey fuszizeu
JuQu 3s WAIAN ‘600 BUQNP T AUP dZ 6007/6T€ 'R (SH) dSIWOY JUIZIEN

(vdD) nsouurg aypod

ooynpoad doeiyIsery 9xonsnels 1ziadl od Aaeidn gwAqzau e ‘nyrupod
mysnels ruempnys oxd 1Mae)sas as 91013 ‘A10qnos 3aorep o apl pnsjod S 00v¢ 15204 6002¢ 600C '0CC
‘8007/S6T 2 (SA) Apey © muoswepred oypysdoiay ruszieu rugw € 1pgaold
98 WAION ‘600T BUZOIq |  dUP 9Z 6007/ [ST 2 (SH) OSIWOY JUOZEN

orupod nymsness rureInnas oid ypn 9z 9101y

ANAYOPO B 7 "AY ADVN ® '] "AY D VN 0Id rueaowreuzo 1{oAp eu
Kyjaepezod ‘nlepn rueaepad oxd jeurio) ANo1uyod) qrojezesn oo1uLop o opl
pnyjod ‘8002/S62 2 (SH) Apey & muswelred oygysdoiay ruszireu ipeaosd
as wAIA ‘60T BUZ2Iq "[ ] AUP 9Z 6007/0ST 2 (SH) dSIWOY JUazIIeN

SS 00¥2 0S70U600Z€ 6002 ‘61¢C

1A)sua910ds yoLysdoiayg Aweidoxd oyonsnels oid 10gAA dMmziiz os WAION
‘woreInyg ‘SHA/TY€/68 Apeyd INUPOYZOI & 1A1SUaQa[0dS 01s1eIs o £6/7T€ (rr‘ror
"2 (SA) Apey [uozieu ‘Ta)suagejods YoLysdoIAg npem nuodnsnels | gosagnjods) 00€2 €TT0U6007E 6002 QI¢
“ISOUIQAND ponsHeIS olnye)za 9 910 eu ‘Nlepn fueaepard 0 §007/1011 4!

‘2 (wojeIng ‘SH) IUAZIJeU [UISNIZ B 201s1E)S 93sd0IAd 0 6T BUZIIq

‘11 9up 9z 6007/€2C 2 (SA) Apey & muowefred oyoysdoiag juazireN

A11S TWIASSUS[Q [ZOW WIZ0GZ 9 NPOYdqO [AISUQa[0dg )
201IS1IEIS 0 $00T/E9 " (SH) TUSZIIBU FUW 35 WA ‘60T BUZOIq 44 o7z 1TT0H6007t 6002 LI
11 9Up 97 6007/22T " (SH) Apey © muowered oypysdoiag juszieN

ISTOY 9UIRAS 1oowoaeld 1ogpeaold o opl pnyjod ‘npedpo .
2onSHEIS 0 00Z/0S 1T "2 (SH) JUdZLeu [ugw 3s WA ‘60T BUZdIq wors (4344 122086007 600C 91¢
11 9Up 9z 6007/12C 2 (SA) Apey & muowefred oyaysdoiag juazireN

Kye)s TAYSUQ[Q © (WwajeysoIny)

IS0y 1zow nfepn YoAUIRANP nuuiAa o opl pnyjod “Ajogn oxponsners .

oxd mpyalgns yoLysiepodsoy Ansi3ar oxd oower Auajods IpeAeZ oS (44 0zee 161046002t 600 SIT

wA1opy ‘8007/LLT 2 (SH) Apey & muowered oypysdoiag yueziteu ipeaoid

oS WAION ‘600T BUZdIq " AUP 9Z 6007/61 2 (SH) oSIWOY JUozLIeN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




l¢zS¢ eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

dHA 0 Apoyo( (exusnels) IXX eyo[Hd fugu as W1y ‘6(()T 2IUIAIdY b9 ehIE 6800060077 6007 ‘I€2
"€9Up 92 6007/68 2 dHA NYOIAA OHANASIAS ILANAOHZOY

(dH4 o1d wowreuzAA s 31X ) 91[eAY 0 Areidz o opl

pryjod ‘Ioe[Ije YoruIueIyez NSOuUI B oJNNIS O IA)SUdQ-9[odg 901s1e)S S 00bz PES0U600ZE 6007 0€C
0 /00Z/91L 2 (S7) Apey & muowelred oygysdoiay ruozireu rpeaord

os WAIRNY ‘600T MBZ 11 2Up dZ 6007/+€8 2 (SH) ASTAON INIZIMVN

dHA 0 Apoyo( (exusnels) [Xx eyo[rid rugu as wkIany ‘6007 tuqnp bS oSz PS00A6007Z 6002 ‘67T
¥ 2Up 9Z 6007/+S 2 dHA NYOFAA OHANASIAS LLANAOHZOY
dHH 0 Apoyo( (exnsnels) [XX eyo[Lid ugur as wiIon ‘600 tuqnp S 00b2 £500d600Z2 600T ‘87T

¥ 9Up 92 6007/€S "2 dHA NUOFAA OHANASIAS ILANAOHZOY

(dH4 o1d wowreuz4A s 1X31) €6/656 2 (SHA) © 06/LEY 2 .
(SHA) Apey 1uazieu [udsnIZ o & uIpo[d 201S1els 0 () BUAIDY "] dUp 9Z vs 0V Ers0A600TE 600¢ LTT

6007/€tS 2 (S3) AAVYE V NINANV TIVd OHIMSdOYAT INIZIMVN
.(dHH 01d wowreuzAA S 1X97)

S6/TLTT 2 (SH) Apey [UdZLIeU JUSSNIZ O B TWQUIAZ IW[Id]) 98 NPOYIGO
oyIuIuRIyeZ 9s [01[e)A) 1AISU09[0dS 901SIIE)S 0 (()()7 BUIRAY "9 dUp 9z
6007/1LY 2 (SH) AAVY V NINANVTIVd OHIISIOUAT INHZIIVN

v 072 ILP0U6007E 600C '9¢C

(€6€ (6002)3 WRIsER pod ouawguzo) Aj22n
o09paA o1d wmlepn wAuwAnp 3 dnysrid jrur noyowr 1o1uA0ORId TUWNYZAA 101 00€2 SA/TIH/600T 6007 'STT

zyotfof ‘myjalqns weuzoes JAoue)s s WAL ‘SH/TSH/F00T HNUPoyZzor
Jugui ds WAL ‘6007 BUWIRAY ST AUP 9Z HSINOM LLANAOHZOY

dHH © &poyod (ynsneIs) IXX Pqolpd fugui os WA ‘600C BUZ44 | 1org 1 po 00ET+EPIE L£006007T 6002 $TT
"L 19Up 9Z 6007/LE "2 dHH NYOIAA OHANASINS ILANAOHZOY

ISIWOY] UOIRAS 10owoAeId [o9p-eaoid o opl

pnyjod ‘1A}sue9a[odg 9A YN YOIU[RUOISAI B YOIUPOIBU NWPISAS wioysdoIayg b 0012 007086007 6002 ‘€T
0 96/€7TT 2 (SA) Apey Iuozleu [uQu s WAIdY ‘60T Luqnp "¢z dup oz
6002/00% 2 (SA) AAVYE V NINANVTIVd OHIISIOIAT INHZIIVN

U2 YoAys[o3qoniods nxopul yoAuBAOZIUOWLIRY

1owel A Apmpoid ruruuozas 9s ruepeeu oid Aprepue)s rujewiuru Y113 2 €12 0€€0U6007E 6002 wadé

0 opl pmyjod ‘6/46+C "2 (SH) Apey tuezireu Y ejpiaeld jogpeaoid raouels
3s WAL ‘600T BUNP "TT AUP 9Z 6007/0EE "2 (SH) ASIWOY [uozLIeN

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




12Z29¢ eAnejsiba) eysdolag / L 2 eyollid - SIS ubisepay, 81l 2 4OI Malold

_dHdo Apoyo( @u@ﬁ@ IXX eyo[1id rugur as wik1any ‘600 eulls 20£9 Z€1s CITA6007T 6002 e
7T PUp dZ 6007/€11 2 dHA NYOIAA OHANASIAS ILANAOHZOY
_dHdo Apoyoq Qémusmv IXX eyoyiid rugur os wif1eny] ‘600¢ eulls bs 0shT ZI1d6002T 6002 IvT
7T 2up Az 6007/Z11 2 dHA NYOIAA OHANASIAS ILANAOHZOY
£ ‘ .
dH4 0 Apoyo (exnsnels) 1Xx eyo[Hd rugw os wik1eny ‘600 eulls ¢ 00b2 IT1A60022 6002 0T

'CTRUPRZ 600T/1TT R dHA NJOHAA OHANISIAS ILANAOHZOY

(dH4 o01d wowreuzAa s 1xa] ) 1uo[epzol yorlof e jew9)

aoeNy1oads 93102} 0 apl prvjod ‘WAQ € NP NPI] TUENIS O §OOT/E9L 19 011¢€ 102196007 6002 .QMN
2 (SH) Apey e muowerred oygysdoiaq ruazijeu 1peaoid os wWAIoN
‘600 npedosi| "¢ aup 2z 6007/10Z1 2 (SH) ASINOM INAZIIVN

(dyd o1d wowreuzAa

S 1X9] ) nydrezen 221uydp € Apoupal 1914qop 93194 01d KjudIo1yo0y]

0 opl pnyjod ‘AqOIAA 9YS[QPIWIZ OBPOJIW O [UBAOJSIZ WINOIISIILIS O ©
yupod goAYS[PRWLZ IMNNIS 0 YOURA0ISIZ Yokyons-nels 0 800z/9911
2 (SH) Apey e muaweed oygysdoiaqg ruazijeu 1peaoid os WAIoY

‘600C npedoisi| "¢ aup 2z 6007/00Z1 2 (SH) ASINOM INHZIIVN

s 0€PT 00214600Z€ 6002 ‘8¢€T

‘NsouQa[ods TuQLWLIOJUI O 1A)SUQ3[0dS 201ISTIRIS .
0 $00Z/308 2 (SA) Apey © muoweed oypysdoiay 1uazireu pea-oid 20¢9 (4983 £201d6007E 600¢ LET
os w1 ‘6007 LUl 67 UP 7 6007/£201 2 (ST) ASINO INIZIIVN

(ODSI) upmsuIez 10ENIJISE] JUPOIPUIZI 0 dpl pnxjod
‘800T/LLE 2 (SH) © 9007/869 2 (SH) “S00T/SELT "2 (SH) IUdZLIeU Tugw €0t9 (4318 TTora600ce 600¢ 9¢T
as wAIN 600 eulll "6 AUp 92 6007/2Z01 2 (SH) ASINON INAZIIVN

risougojod JuQBWLIOJUI O JA)SUSQ-0[0dS 20NISIIE)S O

£007/808 2 (SH) IUSZLIeU [UQU 38 WAL ‘600T LBZ "9 SUP 3Z 6007/9001 0¢9 (43 £ 90016007 600 B3 %4
2 (ST) AAVY V NINTNVTIVd OHTISdOYAT INHZIIVN
£ ‘ .
_ dHH 0 Apoyoq (ensnels) [XX eyolid ugu as wian ‘6007 Hyz bS 0EhT COT0A600Z2 6002 bET
$T2Up 3z 6007/€01 2 dHA NYOIAA OHANASIAS ILANAOHZOY
I\ ‘ ‘ .
dHA 0 Apoyo( (exnsuels) IXX eyoyud rugur os Wiy ‘600 ez 1010 ‘22 0757 2010060022 6002 €€

"$TAUP 9Z 6007/201 2 dHA NYOFAA OHANASIAS ILANAOHZOY

Ansness nse[qo A ooeidnjods 10eZ1UBSIO O YOIUdAOURIST .
YOIWISEIAZ O JHA 0 2pOYO( ¥ 0 [0Y0I01J JUUW S WAIN ‘60T SOUIAIY Sy 00+ “072T 0600060072 6002 (44
€ 3UP 9Z 6002/06 R dHH NIOHAA OHINASIAS ILANAOHZOY

,40 A NUBWIUISA0DS JUIPBABZ BU )SOUZBABU A NWI)SAS OYjUQBWLIOJUI OygxdNsie)s uBisepay* nsoujs)ipanoid aipnis




Studie proveditelnosti ,Redesign statistického informa&niho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR*

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Svycarského sdruzeni (,Verein®) Deloitte Touche Tohmatsu a
jeho €lenskych firem. Kazda z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny
popis pravni struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem je uveden na adrese
www.deloitte.com/cz/onas.

Spole¢nost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho poradenstvi klientim v
celé fadé odvétvi verejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti Clenskych firem ve 140
zemich ma Deloitte svétové moznosti i hlubokou znalost mistniho prostredi, a mize tak pomahat svym
klientim k Uspéchu na v§ech mistech jejich plsobnosti. 165 000 odborniku usiluje o to, aby se spole¢nost
Deloitte stala etalonem nejvyssi kvality.

Odborniky spole¢nosti Deloitte spojuje firemni kultura, zaloZzena na spolupraci, ktera podporuje
bezuhonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou oddanost a silu vyplyvajici z kulturni
rozdilnosti. Pracovnici spoleCnosti Deloitte se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné zkusenosti a
obohacujici prilezitosti pro rozvoj kariéry, pribézné posiluji firemni odpovédnost, buduji diivéru verejnosti a
pozitivné ovliviuji okolni prostfedi.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

© 2009 Deloitte Ceska republika

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS’ - Priloha €. 7 / Evropska legislativa 27z 27



EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ

INTEGROVANY
OPERACNI
SANCE PRO VAS ROZV0J

PROGRAM

Priloha ¢.8 — Celkovy ramec
metodiky PRINCE2

Redesign statistického informacniho
systému v navaznosti na zavadéni
eGovernmentu v CR

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS” - Pfiloha €. 8 / Celkovy ramec metodiky PRINCE2 1218



Studie proveditelnosti ,Redesign statistického informagniho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR*

1.1 Celkovy ramec metodiky PRINCE2

PRINCE2™ je metodikou zahrnujici procesy, komponenty a techniky nezbytné pro tispé$né vedeni
projektli na strané zadavatele.

Obrazek 1 - PRINCE2™ procesy a komponenty

Zakladnim principem je Management-by-exception tedy fizeni projektu na zakladé vyjimek.
V nasledujicich kapitolach jsou detailnéji popsany:

Procesy fizeni projektu

o Komponenty fizeni projektu

e Projektova dokumentace

e Specifikace sluzeb souvisejicich s dohledem nad projektem

e Glosar

1.2 Procesy fizeni projektu

1.2.1 Zahajovani projektu

Jedna se o proces pfedchazejici vlastni realizaci projektu. A slouzi k zajisténi, ze vSechny pfedpoklady
pro vlastni iniciaci projektu jsou zajistény.

Cilem tohoto procesu je:
e Vytvoreni projekt management tymu a setkani jeho ¢lent
e Prfiprava charty projektu
e Priprava Projektového pfistupu (zakladni podoba FeSeni)
e Zjisténi oCekavani kvality zadavatele
e Zalozeni zaznamu rizik (identifikace prvnich rizik) — ,Risk Log”

e Prfiprava planu iniciace projektu

Projekt IOP €. 148 “Redesign SIS” - Pfiloha €. 8 / Celkovy ramec metodiky PRINCE2 2z18



Studie proveditelnosti ,Redesign statistického informaéniho systému v navaznosti na zavadéni eGovernmentu v CR*

1.2.2 Vrcholové fizeni projektu
Proces, ktery zajistuje fidici vybor projektu.
Cilem procesu je:
e Autorizace iniciacni etapy projektu

e Autorizace projektu (vyhodnoceni IniciaCniho dokumentu projektu z hlediska toho zda
odpovida schvalené investici do projektu)

e Milniky a hranice fazi — schvalovani dosazeného stavu a dalSiho postupu
e Ad hoc doporuceni na zakladé sledovani postupu praci

e Ukoncovani projektu (potvrzeni dosazeni vystupl projektu a kontrolované ukonceni)

1.2.3 Iniciace projektu

Cilem procesu iniciace je:
e Definovat jak bude dosazeno pozadované kvality produktu
e Plan a naklady projektu

e Revize Business Case a zjisténi, ze bude vytvoren pro projekt akceptovatelny
Business Case

e Zaijistit, Ze Casova a finan¢ni investice projektu je opravnéna a ma smysl podstoupit
rizika spojena s realizaci projektu

projektu

Vystupy procesu jsou:

e Kli¢ovym produktem je iniciaéni dokument projektu definujici co, pro¢, kdy a kym bude
vyprodukovano.

e Zaznam jakosti — ,Quality Log"

e Zaznam otevienych polozek - ,Issue Log*

1.2.4 Rizeni hranic etap

Na zakladé vystup( tohoto procesu Fidici vybor (RV) pfijima kliova rozhodnuti za jakych podminek
pokracovat v realizaci projektu.

Cilem procesu je:

e Ujistit RV projektu, Ze véechny planované produkty v dané fazi — planu etapy byly
dokonceny tak, jak bylo definovano.

e Poskytnout RV informace potfebné k dal$imu vyhodnoceni postupu projektu.

e Poskytnout RV jakékoliv dali relevantni informace ke schvaleni dokon&ené etapy a
autorizaci etapy nasledujici, spolu s delegovanim tolerancnich limitd.

e Provést zdznam vSech méfeni, novych znalosti a informaci, které mohou byt pfinosné
pro dalSi etapu projektu.

Vystupy procesu jsou:

e Zavéredna zprava etapy projektu prezentovana projektovym manazerem RV,
obsahujici informace o dosazenych vystupech etapy.

e  Aktualni stav planu etapy v porovnani s ptiivodnim planem.
e Plan nasledujici etapy nebo plan vyjimky, pro ktery je pozadovano schvaleni.

e Revidovany projektovy plan.
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e Aktualizovany zaznam rizik — ,Risk Log®.
e Aktualizovany Business Case.
e Zaznam ziskanych poznatk( — ,Lessons Learned Log".

e Jakékoliv provedené zmény roli a jejich obsazeni v projekt management tymu.

1.2.5 Kontroling etap

Proces slouzi k monitorovani a kontrole aktivit souvisejicich s alokaci prace, zajistuje, Ze etapa je
realizovana dle planu a zajistuje reakci na neCekané zmény. Proces vytvafi jadro kazdodenni €innosti
projektového manazera.

V ramci etapy probiha cyklus:
e Autorizace prace (pracovnich balik()
e  Sbéru informaci o postupu prace
e Sledovani pozadavkl na zmény
e Analyzovani situace
e Reporting

e  Pfijimani korektivnich opatfeni

Proces probiha spole¢né s aktivitami souvisejicimi s fizenim rizik a otevienych poloZek.
Produkty pouzivané na cyklické bazi v rdmci kontroling etapy jsou:
e  Pracovni balik
e Report o postupu praci (pravidelny report projekt manazera pro RV)
e Oteviena polozka (zaznamenavana do ,Issue Log")
e Aktualizovany zaznam rizik — ,Risk Log"

e Pravidelné doplfiovany plan etapy

1.2.6 Rizeni dodavky produktu
Cilem procesu je zajistit, Zze planované produkty budou v ramci projektu vytvoreny.
e Vyjednavani team managerl s projekt managerem o detailech realizace pracovnich
balikd.
o Verifikace efektivni alokace a autorizace zdroji ke schvalenym pracovnim balikim.
e  ZajiSténi, ze prace v ramci pracovnich balik(i odpovida definovanym interface.
e Kontrola, Ze prace je dokonc¢ena.
e  Zajisténi, Ze dokon¢ené produkty spliiuji pozadovana kritéria jakosti.
e  Zaijisténi schvaleni dokonéenych produktu.

e Hodnoceni postupu praci a pravidelné predikce dalSiho vyvoje.

Produkty vytvofené/doplnéné v priibéhu procesu:
e Tymové plany

e Doplnéni zaznamu jakosti — ,Quality Log*
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e Otevrené polozky projektu — ,Project Issues”
e Doplnéni zaznamd rizik — ,Risk Log"

e  Status report pravidelné poskytovany tymovymi manazery projekt manazerovi

r wr

1.2.6.1 Predani vysledku jednotlivych etap, akceptacni fizeni

Vystupy kazdé jednotlivé etapy projektu, pfeda zhotovitel zadavateli v terminech upfesnénych v
harmonogramu.

Akceptace vystupl zadavatelem bude provadéna na zakladé dohodnutych pravidel v zavislosti na
charakteru vystupu a primarné kontrolou splnéni vstupniho zadani a cili vystupd.

1.2.7 Ukoncovani projektu

Proces slouzi ke kontrolovanému ukonceni projektu. Proces pokryva Cinnosti projektového manazera
pfi ukonCovani projektu jak v fadném terminu tak pfi pfed€asném ukonceni.
Cile procesu jsou:

e  Provérfit do jaké miry jsou naplnény cile projektu definované Iniciaénim dokumentem.

e Zhodnotit rozsah ocekavanych produktd, které byly pfedany a akceptovany
zékaznikem.

e Potvrdit, Ze maintenance a provozni opatfeni jsou funkéni.

e  Doporuceni pro budouci praci.

e Shrnout ziskané znalosti do zpravy — ,Lessons Learned Report®.
e  Pfipravit zavéreCnou zpravu projektu.

e Archivovat dokumentaci.

e Vytvofit plan revizi provadénych po ukon&eni projektu.

e Pripravit doporugeni pro RV na uvolnéni zdroji alokovanych na projekt.

1.2.8 Planovani

Planovani je opakovany proces. Hlavnimi aktivitami jsou:
e Planovani iniciaCni etapy projektu
e Planovani projektu
e Planovani etapy
e Aktualizace projektového planu
e Akceptace pracovniho baliku

e Tvorba planu vyjimky

Mimo vlastnich planl proces vytvafi:

e Kontrolni list produktl — tabulku vSech produktt, které maji byt vytvoreny
s planovanymi a skute¢nymi daty draft(i, provérenych a schvalenych verzi

e Zaznamrizik — ,Risk Log"
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1.3 Komponenty fizeni projektu

1.3.1 Business case

Zakladnim dokumentem projektu je zpracovany business case. Business case je verifikovan a
schvalovan fidicim vyborem projektu pfed vlastnim zahajenim projektu a v ramci kazdého

rozhodovaciho bodu/milniku v prabéhu realizace projektu. Do doby zpracovani business case pini jeho
roli CBA analyza.

1.3.2 Organizace projektu

Organizace projektu je zaloZena na vztahu zakaznik — dodavatel. Organizace ma 3 zakladni Fidici
urovné:

e Ridici vybor jako vrcholovy organ fizeni projektu,

e Projektovy manazer jako vykonny manazer realizace projektu

e Tymovy manazer jako odborna realizani Uroveri.

Vedeni spolecnosti nebo Fizeni programu

Projektovy dohled

Obrazek 2 - PRINCE2™ Organizace projektu

V nasledujici tabulce jsou specifikovany projektové role na strané dodavatele a jejich odborné
predpoklady konkrétné pro Projekt Redesign SIS.

1.3.2.1 Ridici vybor
Ridici vybor (RV) zajistuje:
o Vytvareni podminek pro Uspésnou realizaci projektu

e Kontrolu a sledovani pribéhu projektu
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Navrhovani postupu v oblasti obstarani Tl dle podkladd pro obstarani

Navrh koordinace projektu s osobami odpovédnymi za subsystémy systému
zemémerictvi

Vyjadiovani svého stanoviska k akceptaci vysledkud jednotlivych etap projektu na
zakladé vysledku akceptacniho fizeni

Doporu¢ovani zmén smlouvy, novych smluv a jejich zmén k podpisu statutarnimi
organy smluvnich stran

Navrzeni uvedeni modifikaci do provozu

Schvaluje v8echny vyznamné plany projektu

Schvaluje ukonc&eni/startovani jednotlivych fazi projektu
Pridéluje zdroje projektu

Pulsobi jako arbitr pfi konfliktnich situacich uvnitf projektu a smérem k externimu
prostredi

Schvaluje odpovédnost projektového manazera
Schvaluje tolerance vystupl projektu (Cas, kvalita, zdroje)

Odpovida za zajisténi projektu (Project Assurance) — zajistuje, ze projekt dodava
vystup pozadované kvality dle Business Case

Clenové fidiciho vyboru:

- Nositel projektu

- Senior uzivatel

- Gestor projektu dodavatele
- Projektovy manazer

e Nositel Projektu

Ma celkovou odpovédnost za projekt

Je podporovan senior uzivatelem a gestorem dodavatele

Je vlastnikem Business Case

Odpovida, ze projekt dodava vystup pozadované kvality dle Business Case
Zaijistuje finan¢ni zdroje

Zaijistuje podpisy smiluv a jejich dodatkd

e Senior uzivatel

Odpovida za specifikaci pozadavk( uzivatelt zadavatele
Monitoruje, zda projekt tyto pozadavky naplfiuje
Reprezentuje zajmy vS§ech uzivatell vystupl projektu

Tato role vyZzaduje na strangé CSU vice zastupcu (uzivatelské forum)

e Gestor projektu za dodavatele

Reprezentuje zajmy dodavatele
Odpovida za kvalitu véech dodavanych produktll a integritu projektu
Role muze vyzadovat vice zastupcu dodavatell (dodavatelské forum)

Zajisténi podpisu smiuv a jejich dodatkl
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e Koordinace projektu na strané dodavatele

1.3.2.2 Projektovy manazer (PM)

Dle metodiky PRINCE?2 stoji projektovy manazer bud na strané zadavatele, nebo dodavatele. V tomto
pfipadé je ocekavano, ze roli PM naplni zadavatel pomoci outsourcingu.

e Planuje a monitoruje projekt (plany projektu, fazi a vyjimek)
e Ridi a planuje rizika

e  Zaijistuje realizaci projektu na kazdodenni bazi v ramci odpovédnosti svéfené fidicim
vyborem projektu

e Odpovida, ze projekt v ramci celé realizace vytvari pozadované vystupy v pozadované
a schvalené kvalité v definovanych terminech a nakladech

e Odpovida za dodrzovani terminu dle schvaleného ¢asového harmonogramu projektu,
e Odpovida za koordinaci subdodavatel(
e Odpovida za proces fizeni zmén — navrhuje poZadavky na zmény

e Predava zpravy o prabéhu projektu RV v&etné pozadavk(i na zmény mimo definované
tolerance

e Odpovida, ze vysledky projektu dosahnou pfinosu definovanych v Business Case

e Odpovida za schvalovani pozadavkl na zmény v ramci definovanych toleran¢nich
limitd cill a rozsahu projektu, ¢asového planu projektu, rozpoctu a kvality projektu,

e Predklada Fidicimu vyboru (RV) navrhy na zmény nad ramec schvalenych
toleranénich limitu

e Detailné planuje, koordinuje a kontroluje vSechny aktivity projektu na své urovni fizeni
a zadava ukoly jednotlivym vedoucim tymu, které jsou v jeho fidici pravomoci,
autorizuje pracovni baliky

e Odpovida za motivaci ¢lend projektového tymu

e Pripravuje zavérec¢nou zpravu projektu

1.3.2.3 Tymovy manazer

Manazefi jednotlivych tymu projektu jsou odpovédni za praci a vysledky svého tymu v ramci feSené
problematiky. Jsou podfizeni a Ukolovani projektovym manazerem.

Vedouci tym0 odpovidaji zejména za:

e Dodani jednotlivych produktl projektu definovanych projektovym manazerem v ramci
pracovnich baliku (dle produktového ¢lenéni struktury projektu) v pozadované kvalité,
terminech a nakladech

e Rizeni odbornych fesitelskych pracovnich tymu

e  Pripravu tymovych planu

e Reporting projektovému manazerovi v ramci pravidelnych status reportt

e Ugast ¢lent na pravidelnych schiizkach tymu.

e  Zajisténi radného hodnoceni vystupl vytvorenych tymem,

e  Pridélovani ukoll jednotlivym ¢lenim tymu, stanoveni terminl pro dokonéeni téchto
Ukold, kontrolu a splnéni ukolu

1.3.2.4 Podpora projektu

e  Administruje proces fizeni zmén

e Vede a udrzuje projektovou dokumentaci
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e Kontroluje a fidi dokumenty

e Distribuuje vSechny manazerské produkty projektu (fidici projektova dokumentace)
e Provadi aktualizaci planu

e Administruje ,Quality Review" — Revize jakosti

e Zajistuje jednani Ridiciho vyboru

e Dohlizi na dodrzovani projektovych postupl a standard(,
1.3.2.5 Projektovy dohled

e Je organem projektu nezavislym na projektovém manazerovi
e Je primarni odpovédnosti fidiciho vyboru a je delegovan jako samostatny organ
e  Zajistuje kvalitu projektu a jeho vystupl

e Provadi monitoring vSech aspektl fizeni projektu a vystupt projektu

1.3.2.6 Komise pro zmény

Komise pro zmény je soucasti organizace projektu:
e Pfedevsim zajiStuje posuzovani pozadovanych zmén rozsahu projektu
e Posuzovani pozadovanych zmén pfedmétu plnéni smlouvy jednotlivych smluv
e Podavani doporugeni RV k provedeni navrhovanych zmén

e Zasedani KZ se konaji jen v pfipadé potieby

1.3.3 Plany

Budou vytvoreny nasledujici Grovné planu projektu:

1.3.3.1 Plan projektu — ,,Project plan*

Je celkovym planem projektu na nejvySsi manazerské urovni a slouZzi fidicimu vyboru k celkovému
dohledu nad projektem, nezabyva se jednotlivymi realizacnimi detaily.

Obsahuje:
e Harmonogram (Gantt diagram) stanovujici kliCové terminy a etapa projektu
e  Produktovy Rozpad - ,Product Breakdown Structure®
e Vyvojovy Diagram Produktu - ,Product flow diagram*
e  Popis hlavnich produkt(i a terminy jejich dodani
e Rozpocet projektu
e Rozpocet na zmény projektu
e Kapacitni plan
e Pridélené/schvalené zdroje
e Toleranc¢ni limity na urovni projektu (rizika, naklady, terminy, kvalita)

e Kontingen¢ni plan
1.3.3.2 Plan etapy - ,,Stage plan“

Detailngjsi plan jednotlivych fazi projektu. Vznika rozpracovanim planu projektu.
Obsahuje:
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e Popis planu a projektového pristupu

e Plan jakosti

e Predpoklady pro realizaci planu

e Externi zavislosti

e Tolerance

e Metody monitoringu a kontroly planu

e Reporting

e Odhady pouzité pfi planovani

e Harmonogram (Gantt diagram) stanovujici detailni terminy v rdmci etapa projektu
e Produktovy Rozpad - ,Product Breakdown Structure®
e Vyvojovy Diagram Produktu - ,Product flow diagram*
e Rozpocet

e Kapacitni plan

e Planovana rizika

e Popis produktl vytvofenych v ramci etapy

1.3.3.3 Tymovy plan - ,,Team plan“

tymovymi manazery.

1.3.3.4 Plan vyjimky — ,,Exception plan®

Vytvari se v pfipadé, kdy se o¢ekava, ze budou prekroceny naklady/Casova tolerance jednotlivych
planl. Plan vyjimky v takovém pfipadé nahrazuje tento plan.

1.3.4 Rizika

Rizeni rizik je zaloZeno na kontinualnim sledovani a vyhodnocovani rizik projektu na véech fidicich
urovnich a pfijimani odpovidajicich protiopatfeni.

Pravidelné zpravy o postupu praci obsahuiji vyjadfeni ke stavu rizik a prabéhu ¢innosti, které riziko
oSetiuji. V pfipadé potieby RV zaujima stanovisko a Ukoluje potiebna opatfeni. Opakovana pasivita pfi
o8etfovani rizika je udalosti, ke které se RV vyjadfuje.

Ukaze-li se, Ze néktere riziko je aktualni a nedafi se ho odstranit v ramci planu projektu/etapy projektu,
je PM povinen iniciovat mimoradné jednani RV, kde bude projednan vliv na projekt a zvazeno
zastaveni a pfeplanovani projektu ve smyslu zménového pozadavku.

1.3.4.1 Analyza rizik

V rdmci analyzy rizik se provadi:
e identifikace vlastniho rizika a jeho zapis do zaznamu rizik — ,Risk Log*
vyhodnoceni rizika z hlediska:
— kategorie rizika (strategické/komecni, ekonomické, organizacni, politické,
zivotniho prostfedi, technické/infrastrukturni),

— pravdépodobnost s jakou nastane,
— dopadu (z hlediska ¢asu, nakladd, cilli projektu, zdroju),
—  proximity (Cas kdy dané riziko nastane).

e Nasledné jsou volena vhodna protiopatfeni:

— Prevence / Redukce / Transfer / Akceptace / Kontingence
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1.3.4.2 Rizeni rizik

e Planovani a vyclenéni zdroju
— Na zakladé identifikovanych rizik v ramci analyzy bude provedeno planovani a
alokace zdrojl, zmény plan(i a nové nebo modifikované pracovni baliky.
e Monitoring a reporting
— Mechanismus pro monitoring a reporting rizik.

1.3.4.3 Kontingenéni plany

V pfipadé, ze bude kontingence jako jedna z vybranych variant eliminace rizik,bude vytvofen
kontingen&ni plan a rozpocet.

1.3.4.4 Rozpocet pro fizeni rizik

Dle opatfeni pro eliminaci rizik je alokovan odpovidajici rozpocet, kapacity a zdroje.

1.3.5 Kontrola

Je klicovym elementem fizeni projektu.

Cilem je zajistit, ze projektu je i nadale realizovatelny, vytvafi pozadované produkty splfiujici
oCekavanou kvalitu, je veden dle harmonogramu, rozpoctu a kapacitniho planu.
Hlavni dkoly:

e  Monitorovat postup praci

e Porovnat skuteCnost s planovanym stavem

e Revidovat plany a moznosti vzhledem k budoucimu vyvaoji
e |dentifikovat problémy a rizika

e Iniciovat korektivni opatfeni

e Autorizovat dal8i praci

Iniciace prejoktu
[ Tprivy @
Etapy e ___'___,_..,--"'" Festupy praci
= Ridici vybor
Raporty o
Tolarancs wyjimbkdch
o Tdzmam rizik
Pracavni baliky Projektovy —_
manaier
Zaznam
atauianych
Térmat
Thenam jakouti
Status raparty Tymowvy manaler

Obrazek 3 - PRINCE2™ Kontrola
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V ramci kontroly jsou vyuzivany nasledujici nastroje:

1.3.5.1 Iniciace projektu

Ve fazi iniciace projektu je schvaleno mezi projektovym manazerem a fidicim vyborem:
e Ceho ma projekt dosahnout
e jakym zplsobem budou dodany pozadované vystupy a produkty

e jakym zplsobem bude projekt monitorovan a fizen
VSe je uvedeno v iniciacnim dokumentu projektu.

1.3.5.2 Etapy

Etapa je logickym souborem aktivit a vystupu. Je zakladnim elementem, ktery je fizen projektovym
manazerem poverenym Fidicim vyborem.

1.3.5.3 Tolerance
V ramci projektu budou stanoveny tolerancni limity — povolené odchylky od planu v ramci, kterych se

muze pohybovat projektovy manazer bez nutnosti feSeni problému s Fidicim vyborem. To umoziiuje
realizaci projektu metodou ,management-by-exception“ — management podle vyjimek.

1.3.5.4 Vyhodnoceni na konci etapy

Je provadéno na konci kazdé etapy. Ridici vybor hodnoti dal$i pokradovani projektu a schvaluje postup
do dalSi etapy.

1.3.5.5 Vyhodnoceni vyjimky

Je specialnim pfipadem vyhodnoceni etapy, kdy je Fidicimu vyboru predlozen plan vyjimky — ,Exception
Plan®.

1.3.5.6 Zpravy o postupu praci

Zakladnim principem je Management-by-exception tedy fizeni projektu na zakladé odchylek.

V pribéhu iniciace je stanovena frekvence zasilani zprav o postupu praci ridicimu vyboru. Navrhovana
frekvence je 1x mésicné.

1.3.5.7 Zaznam rizik — ,,Risk Log*“

Veskera rizika jsou v celém prubéhu projektu sledovana a zaznamenavana v Zaznamu rizik — ,Risk
Log“, ktera je soucasti projektové dokumentace.

1.3.5.8 Oteviené polozky - ,,Issues*

Ridici vybor ma pravo ménit schvalené cile a vystupy definované iniciaénim dokumentem projektu.

V okamziku. Kdy je identifikovan pozadavek na zménu — ,Issue, fidici vybor musi rozhodnout o jeho
priorité, zda bude schvalen a budou mu pfidéleny zdroje.

1.3.5.9 Reporty o vyjimkach — ,,Exception Reports*
Pokud projektovy manazer pfedpoklada, Ze realizovany plan nebude naplnén — bude mimo schvalené

tolerance, musi neprodlené pfipravit report o vyjimce pro fidici vybor, v€etné detailniho popisu
problému a navrhu feseni.
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1.3.5.10 Pracovni baliky

Projekt bude rozdélen na zakladni jednotky — pracovni baliky. Ty tvofi formalni dohodu mezi
projektovym manazerem a tymovym manazerem. Popisuje praci, schvalené terminy, standardy, jakost
a pozadavky na reporting.

Zadna prace nemiiZze byt zahajena bez schvaleni/autorizace pracovniho baliku projektovym
manazerem.

1.3.5.11 Status reporty

Jedna se o reporty tymovych manazer( projektovému manazerovi. Jsou zasilany ve frekvenci
definované v pracovnim baliku. Na jejich bazi je provadé&na pravideln& kontrola stavu rozpracovanosti
pracovnich balik(l vzhledem k planu etapy a planu projektu.

Tvofi zaklad pro pravidelné zpravy o postupu praci pro fidici vybor.

1.3.5.12 Zaznam jakosti — ,,Quality Log“

Zaznam jakosti eviduje veskeré planované provérky kvality, detaily jejich pribéhu, kdo se jich uc¢astnil a
jejich vysledky. Zaznam kvality je aktualizovan tymovym manazerem / €leny tymu. Poskytuje informace
projektovému manazerovi o aktualnim stavu jakosti projektu.

1.3.5.13 Komunikace v projektu

Formalni komunikace v projektu je komunikace mezi fidicim vyborem a projektovym manazerem a
projektovym manazerem a ¢leny projektovych tyma.

Pro komunikaci zejména v oblasti pfedavani a vyfizovani pozadavku v oblastech udrzby a zaruky se
vyuziva elektronické komunikace mezi HelpDeskem zadavatele a HelpDeskem zhotovitele.

Pro vyfizovani naléhavych pozadavk(i mimo v pracovni dny od 9 do 17 hod. bude na Urovni vedeni
projektu dohodnut nahradni zpdsob komunikace.

K neformalni komunikaci slouzi zejména pracovni setkani (workshop, konzultace), mailova nebo
telefonicka konverzace apod. Je-li vysledkem takové komunikace néjaka dohoda, ukol apod., musi byt
takovy vystup formalizovan.

1.3.6 Rizeni jakosti

Zakladni filosofii Fizeni jakosti projektu je zjiSténi ocekavani zadavatele. Tato oCekavani jsou
zjistovana na uvodu projektu v ramci pfipravy charty projektu.

1.3.6.1 Ocekavani kvality zadavatele

Pokud nejsou oCekavani jakosti stanovena pfesné, je ukolem projektového manazera doplnit a vyjasnit
tato oCekavani v ramci procesu pfipravy charty projektu.

Ocekavani kvality maji méfitelné parametry.

1.3.6.2 Akceptacni kritéria

Akceptacni kritéria jsou definici méfitelnych charakteristik finalniho produktu, nezbytna pro zavére¢nou
akceptaci vytvorenych produktl projektu.

Dle metodiky PRINCEZ2 jsou vyuzity standardni parametry pro akceptaci finalniho produktu (ne vSechny
parametry jsou vhodné/nutné pro vSechny finalni produkty projektu) - pro konkrétni produkty je vzdy
upfresnéno.

Parametry jsou definovany v ramci zadani konkrétniho produkty a v navaznosti na vstupni produkty
projektu.

1.3.6.3 Plan jakosti projektu

Plan urcuje/ identifikuje standardy jakosti a hlavni odpovédnosti v oblasti jakosti.
Na zakladé planu jakosti je zaloZzen zaznam jakosti — ,Quality Log“ a dokumentace jakosti projektu.
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1.3.6.4 Plan jakosti etapy

Kazda etapa projektu bude mit vlastni plan jakosti ur€ujici metody ovéreni jakosti u kazdého produktu
vytvoreného v ramci etapy.

Jsou urceni pfedseda revizni skupiny a ¢lenové revizniho tymu.

1.3.6.5 Popis produktu

Popis produktu je pfipraven pro kazdy dulezity produkt. Je zakladem pfi zpracovani pracovnich balikl a
zakladnim informacnim zdrojem pro tymové manaZery odpovidajici za realizaci pracovnich baliku.

1.3.6.6 Dokumentace jakosti — ,,Quality file“

Odpovédnosti projektového manazera je udrzovat veskeré zaznamy o jakosti v pribéhu celého
projektu.

Dokumentace jakosti obsahuje plany jednotlivych testl a zaznamy jakosti.

1.3.6.7 Zaznam jakosti — ,,Quality Log“

Zaznam jakosti je shrnutim vSech planovanych a provedenych testu a jejich vysledkd. Je doplriovan
tymovymi manazery.

1.3.6.8 Revize jakosti — ,,Quality review*

V ramci fizeni jakosti bude vyuzivana technika Revize jakosti - Quality review.

Quaity review predstavuje techniku revize jakosti se specifickym postupem, definovanymi rolemi a
kroky k zajisténi Uplnosti produktu a ke splinéni pfislusnych standardd.

Quality review je provadéno tymem kvality. U&astnici jsou vybrani z pracovnik(, ktefi maji uzitek z
produktu, a z téch s nezbytnymi schopnostmi kontrolovat spravnost produktu, u€astni se rovnéz
pracovnici, ktefi produkt vytvareli ze strany dodavatele.

Formalnim zplsobem je provedena kontrola jakosti v§ech produkti.
1.3.6.9 Zajisténi kvality — tym kvality

Tym kvality, je sloZzen ze zastupce zadavatele a zastupcu zhotovitele.
Tym kvality je samostatny pracovni tym zfizeny k zajisténi jakosti projektu. Tym kvality nema vykonnou
ani rozhodovaci pravomoc.
Vedouci Tymu kvality:
e fidi Cinnosti spojené s ovéfovanim jakosti dila a identifikovanim a zaznamenavanim
jakychkoliv probléma v oblasti jakosti po celou dobu realizace projektu
je zodpovédny za provadéni vSech Cinnosti stanovenych plany jakosti projektu a etapy
odpovida za to, Zze vSechny zjisténé neshody, problémy, pozadavky a podnéty z oblasti
jakosti budou zdokumentovany a pisemné uplatiovany
o Tym kvality stanovuje koncepci a strategii zajisténi jakosti projektu a ovéfuje jakost
vystupl kazdé etapy formou Revize jakosti — ,Quality review".

1.3.7 Konfiguracni management

Ugelem konfiguraéniho managementu je identifikace, sledovani a ochrana vytvofeného produktu.
Konfiguracni management rovnéz fidi zmény produktu a jejich verze.

1.3.7.1 Plan konfiguraéniho managementu

Je vytvofen v ramci procesu planovani jakosti.
Definuje:
e Metodu konfiguraéniho managementu, ktera bude pouzita

e Pouzivané softwarové nastroje a produkty
e Mista, kde budou vytvofené produkty uloZzeny
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e |dentifikaéni systém pro produkty
e Bezpecnostni pravidla
e Urc€uje obsazeni role konfiguraéniho manazera

1.3.7.2 Zaznam o konfiguracni polozce

Je vytvaren pro kazdy produkt v rdmci projektu. Zaznam je vytvoren ihned po identifikaci jeho potfeby.

1.3.7.3 Konfiguraéni audit

Je provadén ke kontrole konfiguraénich zaznamU, zda odpovidaji realité. Audit verifikuje:

VSechny schvalené verze konfiguranich polozek existuji

Existuji pouze autorizované polozky

VSechny zaznamy o zménach byly spravné autorizovany projektovym managementem
Zmény byly autorizovany

1.3.8 Zménové rizeni

Oteviena polozka — ,Issue” je oficialnim vstupem dotazu, pfipominky, identifikace nového rizika,
identifikace potencialniho selhani nebo pozadavku na zménu.

Veskeré oteviené polozky museji byt uzavieny pred ukonenim projektu.

Ridici wybor

\

7

Obrazek 4 - PRINCE2™ Zménové Fizeni

1.3.8.1 Pozadavek na zménu

Pozadavek na zménu je zaznam navrhované modifikace pozadavk( uzivatele. Pro kazdy pozadavek je
provadéna analyza ¢asové naro¢nosti realizace. Naklady a dopad na plan etapy a plan projektu,
harmonogram, rizika a Business Case.

Jedna-li se 0 zménu v ramci definovanych toleranci je mozné provést tuto zménu na Urovni
projektového manazera. Jsou-li tolerance prekroCeny o realizaci poZzadavku na zménu rozhoduje fidici
vybor nebo jim povéfena autorita — zménovy vybor (Zménova komise) - ,Change Authority“.

Veskera pfijata rozhodnuti tykajici se pozadavku se zaznamenavaji do zaznamu otevienych polozek —
sIssue Log“.
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1.3.8.2 Off-specifikace

Je vyuzivana k dokumentaci situace, kde produkt nesplriuje specifikaci. Stejné jako u poZzadavkl na
zménu plati tolerancni limity pro pfijeti rozhodnuti na urovni projektového manazera respektive
eskalace k fidicimu vyboru formou zpravy o vyjimce — ,Exception Report*.

1.3.8.3 Zaznam otevienych polozek - ,Issue Log“

Existuje jediny zaznam — ,Issue Log"“ pro cely projekt. Shrnuje veSkeré oteviené polozky za cely projekt
a celou dobu jeho realizace.

1.3.8.4 Reseni otevienych polozek — ,,Issues*

Kazda oteviena polozka ma vlastni identifikator a je vlozena do zdznamu otevienych polozek — ,Issue
Log"“.

V ramci procesu analyza otevienych polozZek je ur€en dopad na projekt. Na zakladé této analyzy
projektovy manazer rozhoduje o dalSim postupu — feseni v ramci toleranci nebo eskalace oteviené
polozky RV resp. Povéfené zménové autorité - zménovému vyboru.

Veskera rozhodnuti tykajici se oteviené polozky jsou zaznamenana do zaznamu otevienych polozek —
sIssue Log“.

1.3.8.5 Zpravy o postupu praci

V ramci jednotlivych reportli o postupu praci, které vytvari projektovy manazer je uvedeno shrnuti
otevienych polozek — ,Issues” a jejich stav/feSeni v daném obdobi.

Dle metodiky PRINCE2™ bude vedena nasleduijici struktura dokumentace:

1.4.1 Dokumentace projektu

¢ Iniciaéni dokument projektu (obsahuje cile, hlavni vystupy, omezeni, plan postupu,
toleranéni limity projektu, monitorovaci mechanismy, Gvodni Business Case, Uvodni plan
projektu, uvodni zaznam rizik, komunikacni plan, plan jakosti

e Organizace projektu (organiza¢ni schéma projektu a popisy roli)

e Plany (plany projektu ve vSech verzich, produktové diagramy) — projektovy plan bude
revidovan minimalné na zacCatku kazdé etapa projektu
Business case
Zaznamy rizik (v€etné stavu a opatfeni k jejich eliminaci)

e Zaznamy z kontrolnich bodt projektu (vstupni dokumenty — Projektovy mandat,
zdznamy o akceptace fazi fidicim vyborem, plan revizi vysledkl projektu po jeho
skoné&eni, doporucgeni pro dalSi postup, ,Lessons-learned® log a report — Zaznam
ziskanych poznatk(/report, zavére¢na zprava)

e Komunikaéni plan

1.4.2 Dokumentace fazi projektu

e Organizace projektu (organizacni schéma projektu a popisy roli) do urovné projektovych
tyma

e Plany (plany fazi, tymové plany a plany vyjimek v aktualnich verzich)

e Zaznamy z kontrolnich bodt projektu (Schvalené pracovni baliky, status reporty,
reporty o postupu praci, reporty o vyjimkach, hodnoceni fazi)
Denik projektu
Korespondence projektu

1.4.3 Dokumentace jakosti projektu

e Ocekavani kvality zadavatele
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Akceptalni kritéria

Plan jakosti projektu

Plan konfiguraéniho managementu
Konfigura€ni zaznamy

Zaznamy kvality — ,Quality Log“

Oteviené body - ,Project Issues” — ,Issue Log"

e o o o o o
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Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spole¢nosti Svycarského sdruzeni (,Verein®) Deloitte Touche Tohmatsu a
jeho €lenskych firem. Kazda z téchto firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny

popis pravni struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem je uveden na adrese
www.deloitte.com/cz/onas.

Spole¢nost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho poradenstvi klientim v
celé fadé odvétvi vefejného a soukromého sektoru. Diky globalné propojené siti Clenskych firem ve 140
zemich ma Deloitte svétové moznosti i hlubokou znalost mistniho prostredi, a mize tak pomahat svym
klientim k Uspéchu na v§ech mistech jejich pisobnosti. 165 000 odbornikd usiluje o to, aby se spole¢nost
Deloitte stala etalonem nejvyssi kvality.

Odborniky spolecnosti Deloitte spojuje firemni kultura, zalozena na spolupraci, ktera podporuje
bezuhonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou oddanost a silu vyplyvajici z kulturni
rozdilnosti. Pracovnici spolec¢nosti Deloitte se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné zkuSenosti a
obohacujici prilezitosti pro rozvoj kariéry, prabézné posiluji firemni odpovédnost, buduji dGvéru verejnosti a
pozitivné ovliviuji okolni prostfedi.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

© 2009 Deloitte Ceska republika
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